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Po 1989 roku rzadzacy nami politycy wyprzedali ponad 8 tys.
przedsiebiorstw. Niestety przy prywatyzacji wielu z nich
dochodzito do powaznych nieprawidtowosci. Nieraz waskie grupy
ludzi uwtaszczaty sie na polskich fabrykach za skandalicznie
mate pienigdze. Wystarczyto mie¢ odpowiednie dojscia, uktady i
troche pieniedzy (lub mozliwo$ci zaciggania odpowiednich
kredytéw). Znamienne jest to, Ze najwiecej panstwowych firm
wyprzedawano w czasach, kiedy u wtadzy byli Balcerowicz,
Lewandowski i Tusk.

W 2000 r. Kulczyk i France Telecom kupujg Telekomunikacje
Polska ptacgc 18,6 mld zt za 35% akcji.
Po 4 latach Kulczyk odsprzedat udziaty firmie France Telecom.

Ponizej zupeinie subiektywna lista 10 prywatyzacji polskich
przedsiebiorstw, ktére gdy spojrzymy przez pryzmat
wspbétczesnych standardéw mogg budzi¢ mniejsze lub wieksze
kontrowersje.

10. Exbud, czyli jak Wejchert z Walterem pomnozyli majatek pod
nadzorem Balcerowicza: Exbud byt flagowg sp6tka budowlang z
czaséw PRL. Na poczatku III RP funkcjonowato prawo, zgodnie z
ktorym aby prywatyzacja spétki Skarbu Panstwa mogta dojs¢ do
skutku, trzeba byto znalez¢ jakiego$ ,inwestora z zagranicy”.
No i znaleziono — byta to ulokowana w Luksemburgu spoétka.. ITI.
Wkrotce okazato sie, ze dzieki prywatyzacji Exbudu przyszty
zatozyciel TVN wielokrotnie pomnozyt zainwestowany majagtek.

9. Radomska Fabryka tgcznikow, czyli jak szukac okazji na
wyprzedazach: W 2010 roku Ministerstwo Skarbu Panfstwa w
rzgdzie Tuska postanowito sprywatyzowal radomska Fabryke
tacznikdéw za 1,43 mln z*. Nowy wktasciciel zaciggnat mndstwo
kredytéw i szybko zadtuzyt Fabryke, a po roku ogtosi%
upadtos¢é¢. Prace w stracito okoto 400 osdéb. Syndyk masy
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upadtosci, ktdéry przejat kontrole nad fabryka po ogtoszeniu
upadtosci, oszacowat jej catkowity majatek na.. 40 mln z%
(mimo, 1z rzad sprzedat jg za 1,43 mln zt)!

8. Ciech, czyli doktor Jan kupuje polskg chemie: W czerwcu
2014 r. rzad Donalda Tuska sprzedat spdétce z Luksemburga
nalezgcej do Jana Kulczyka pakiet kontrolny 19,972 mln akcji
zarzgdzanego przez panstwo chemicznego giganta — spétki Ciech.
Cene za 1 akcje ustalono na poziomie 31 zt. W grudniu 2015 r.
NIK publikuje raport na temat prywatyzacji tego chemicznego
giganta. Kontrolerzy nie majg watpliwo$ci — Ministerstwo
Skarbu Panstwa zarzadzane przez ekipe PO-PSL dopuscito sie
niegospodarnosci i braku nalezytej dbatosci o interesy panstwa
polskiego podczas prywatyzacji ww. spotki. Ciech zosta%
sprzedany za zaledwie 619 mln zt. Pisze ,zaledwie” bowiem w
ciggu dwéch kolejnych lat firma ta wygenerowata dla swoich
nowych wtascicieli blisko 940 mln zt czystego zysku!

7. Zaktady Papiernicze w Kwidzynie, czyli zmodernizuj 1
sprzedaj za potowe wartosci: W 1992 roku doszto do gtos$nej
prywatyzacji nalezgcych do Skarbu Panstwa Zakt*adéw Celulozowo-
Papierniczych w Kwidzynie. Zak*ady te zostaty wielkimi
naktadami zmodernizowane i na poczatku lat 90-tych stanowity
prawdziwg perte wsréd wszystkich zaktadow produkcyjnych w
Polsce. Janusz Lewandowski zgodzit sie je sprywatyzowac za 120
mln USD, mimo iz niektdére szacunki mowity, iz sg warte
dwukrotnie wiecej.

6. KWB Adamow, czyli jak Tusk sprzedat wtascicielowi Polsatu
kopalnie wegla: W 2012 roku ekipa Tuska sprzedata spétce ZE
PAK (nalezgcej do Zygmunta Solorza-Zaka) pakiet kontrolny
akcji Kopalni Wegla Brunatnego Adaméw S.A. za 67,3 mln z%,
mimo ze wartosci ksiegowa tej spdétki wynosita 144,6 mln z%,
nie byta ona zadtuzona, co roku przynosita zyski i posiadata
wolne Srodki obrotowe w wysokosci 65,2 mln zt! Co ciekawe —
Aleksander Grad, ktéry jako minister Skarbu Panstwa w rzadzie
Tuska rozpoczgt proces prywatyzacji tej kopalni w 2016 r.
zostat prezesem zarzadu ZE PAK.



5. SPEC. Czy ludzie z PO naprawde musieli wyprzedawal wszystko
co cenne 1 przynosito zyski? Stotleczne Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej (SPEC) byto najwiekszg miejska firmg
zajmujgcg sie energetyka cieplng w catej UE. Zmodernizowana
infrastruktura oraz duze naktady inwestycyjne spowodowatly, ze
jakos¢ ustug cieptowniczych w Warszawie stata na bardzo
wysokim poziomie, a ceny nalezatly najnizszych w Polsce. Co
istotne — SPEC generowat spore zyski. W 2009 r. byto to 36 mln
zX. Niestety, Hanna Gronkiewicz-Waltz podjeta wowczas decyzje
(wbrew woli mieszkanhcdéw), aby to Swietnie dziatajgce
przedsiebiorstwo-monopoliste wyprzeda¢ firmie z zagranicy.

4. PKP Energetyka, czyli jak sprzeda¢ ,kure znoszaca ztote
jaja”: PKP Energetyka to spdétka kluczowa dla bezpieczenstwa
kraju. Jest monopolistg w zakresie dystrybucji energii
elektrycznej do kolejowej sieci trakcyjnej 1 jedynym
wtascicielem sieci zasilajacej trakcje elektryczng linii
kolejowych w Polsce. Bedac pod kontrolg Skarbu Panstwa co roku
notowata spore zyski (2012 — 65 mln z%; 2013 — 90 mln zt; 2014
— 49 mln zt). Niestety, rzad Ewy Kopacz wpadt na pomyst, aby
PKP Energetyke sprywatyzowa¢ i tuz przed oddaniem wtadzy
sprzedat jg prywatnemu funduszowi z Luksemburga.

3. Polskie Huty Stali, czyli jak modelowo zanizy¢ ceny
sprzedawanych akcji: W 2003 r. podjeto decyzje o prywatyzacji
Polskich Hut Stali SA (huty w Krakowie, Dabrowie Gdrniczej,
Swietochtowicach i Sosnowcu). Rzad oraz ministerstwa skarbu i
gospodarki (opanowane przez politykéw SLD) zgodzity sie
wowczas na sprzedaz pakietu 22,1 proc. akcji tej spétki za
kwote 6 miliondéw zt* (przy kilku warunkach). P6zniejszy raport
NIK stwierdzit jednak, ze na potrzeby prywatyzacji wycene
spétki zanizono o blisko 2 miliardy zt, a najlepszym tego
dowodem byt fakt, ze juz w 2004 r. spdétka miata 1,7 miliarda
zt zysku na czysto!

2. PZU, czyli prywatyzacja za ktdérg trzeba by zaptacid
wielomiliardowg kare: W 1999 roku zostata podpisana miedzy
Skarbem PanAstwa a portugalsko-holenderskim konsorcjum Eureko



umowa, zgodnie z ktdorg d6wczesny rzad Jerzego Buzka sprzedat 20
proc. akcji PZU za kwote 2 miliardéw ztotych. Rdédwnoczesnie 10
proc. akcji odsprzedano bankowi Millenium (wéwczas BIG Bank
Gdanski). W aneksie do umowy prywatyzacyjnej podpisanym w 2001
roku zawarta zostata klauzula sprzedazy Eureko dodatkowych 21
proc. akcji przez Skarb Panstwa. Klauzula pozostawata jednak
niezrealizowana, co stato sie przyczyng konfliktu pomiedzy
Eureko (posiadajgcym tgcznie 33 proc. akcji), a Skarbem
Panstwa (dysponujgcym 55% akcji). Eureko ztozy*o pozew do
Miedzynarodowego Trybunatu Arbitrazowego w Londynie. Ten wyda%t
werdykt, zgodnie z ktédrym Polska miata by¢ odpowiedzialna jest
za ,op6znienie prywatyzacji PZU na szkode konsorcjum Eureko”.
Finalnie rzad Tuska w 2009 roku zgodzit sie zaptaci¢ 4,75 mld
z¥ kary na rzecz Eureko, co finalnie zakonczyto spdér o
posiadanie 21 proc. akcji PZU.

1. TP SA, czyli jak panstwowego giganta sprzeda¢ innemu
panstwowemu gigantowi (tyle, ze z zagranicy) przy udziale
doktora Jana: Telekomunikacja Polska SA (TP SA) pod koniec lat
90-tych by*a monopolistga na rynku telekomunikacyjnym w naszym
kraju. Ta potezna firma obstugiwata nie tylko 10 mln klientdw
(stan na 2000 r.), lecz takze zarzagdzata krytycznag
infrastrukturg obronng kraju (na ktdra wydano wczesSniej setki
milionéw ztotych). Z jakiego$ jednak powodu rzadzgcy nami
politycy zdecydowali, aby TP SA sprywatyzowac¢. Problem w tym,
ze prywatyzacja okazata sie byc¢ pseudoprywatyzacjg, bowiem TP
SA kupita panstwowa spdétka francuska, ktora weszta w uktad z
lokalnym oligarchg.
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