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Wygaszanie popytu byto oficjalng strategig Polskich Kolei

Panstwowych.

Gtéwnym elementem strategii PKP byto ograniczanie dziatalnosci
kolei. Rzucamy Swiatto na bedacy tego dowodem dokument, ktory
powstat w pazdzierniku 1994 r. w Dyrekcji Generalnej Polskich
Kolei Panstwowych.

Korzysci

~Reguty gospodarki rynkowej nie pozwalajg na utrzymanie przy
zyciu linii kolejowych niedostatecznie obcigzonych ruchem, o
bardzo stabej frekwencji 1 nie majgcych perspektyw
rozwojowych, a takze szeregu obiektéw o niskim lub czasem
zerowym stopniu wykorzystania. Kolej musi wiec »wyszczuplec«”
— mozna by*o przeczytal¢ w opracowaniu pod wdziecznym tytutem
.Nasza kolej. Dlaczego i jak ja restrukturyzowacd”.

Dokument jasno stwierdzat, ze duza czesc¢ infrastruktury
kolejowej nie ma co liczy¢ na remonty. W tej sytuacji méwiono
0 podziale sieci na linie czarne, biate i zielone. Linie
czarne mogty liczy¢ na remonty, linie biate miaty by¢
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,remontowane w miare potrzeb w takim zakresie, aby nie
dopusci¢ do zagrozenia bezpieczenstwa w ruchu pociggéw”,
natomiast pozbawione remontéw 1linie zielone miaty by¢
eksploatowane tylko do czasu fizycznego zuzycia. Linie biate 1
zielone sktadaty sie na ponad jedng trzecig sieci kolejowej.

Dokument ,Nasza kolej” — powotujgc sie na wewnetrzny dokument
,0kreslenie racjonalnego ukt*adu linii kolejowych w Polsce” —
stwierdza, ze na sieci kolejowej, liczgcej w 1994 r. 23,3 tys.
km, poza uktadem racjonalnym jest 6 tys. km linii. ,Linie te
sg predestynowane w pierwszej kolejnosci do zawieszenia
przewozO6w” — stwierdza Dyrekcja Generalna PKP w swojej
broszurze 1 dodaje: - ,Wedtug opinii rady techniczno-
ekonomicznej przy dyrektorze generalnym korzysci PKP z tego
tytutu mogtyby wynies¢ nawet okoto 2 biliondw ztotych
rocznie”.

Wtadze PKP zapowiadaja ,rozwiniecie” dokumentu ,Okreslenie
racjonalnego uktadu linii kolejowych w Polsce” w program
redukcji linii kolejowych na lata 1995-2000.

Sukcesy

W broszurze ,Nasza kolej” Dyrekcja Generalna PKP wymienia
dotychczas osiagniete ,sukcesy”: ,0dpowiednio do zmniejszonych
przewozéw i pracy eksploatacyjnej »wyszczuplata« stuzba taboru
i zaplecza technicznego w pordwnaniu z 1990 r. W 1993 r.
zmniejszono: liczbe lokomotyw elektrycznych z 2511 do 2338,
liczbe punktéw napraw biezgcych taboru z 165 do 127, liczbe
lokomotyw spalinowych z 4191 do 3849, 1liczbe wagonodw
towarowych z 194,5 tys. do 128,5, liczbe zatrudnionych w
stuzbie taboru i zaplecza technicznego z 115,3 tys. do 72,9
tys.”

Dyrekcja Generalna PKP z dwéch powoddw obawiata sie, ze ,w
przypadku programu redukcji 1linii PKP nie mogg liczyc¢ na
sukcesy”. Po pierwsze, ,procedury zawieszania przewozéw i
likwidacji linii sg ucigzliwe, pracochtonne i dtugotrwate 1



nic nie wskazuje na to, by nastagpity w tym zakresie w
najblizszym czasie istotne zmiany stanu prawnego”. Po drugie,
»Z duzym prawdopodobiefAstwem mozna przyjagé¢, ze Ministerstwo
Transportu 1 Gospodarki Morskiej nie zaakceptuje w peini
programu redukcji linii kolejowych opracowanego przez PKP, ze
wzgledu na uwarunkowania spoteczne i polityczne”.

Tak sie jednak sktada, ze ani nastawienie ministerstwa, ani
czasochtonnos$¢ procedur nie okazaty sie szczegdlnie dotkliwg
przeszkodg w realizacji programu redukcji 1linii kolejowych.
Jak bowiem zwrécit uwage raport Najwyzszej Izby Kontroli z
1998 r., Ministerstwo Transportu i Gospodarki Morskiej
niejednokrotnie wyrazato zgode na ograniczenie dziatalnosci
kolei, pomimo ze wnioski PKP nie spetniaty warunkodw
koniecznych do uzyskania tej zgody. Jak ponadto wskazuje NIK,
ministerstwo akceptowato wnioski sptywajagce z PKP bez analizy
ekonomicznej, ktdéra uwzgledniataby interes catej gospodarki.

Strategia

Z broszury ,Nasza kolej. Dlaczego i jak ja restrukturyzowac”
jasno wynika, ze wygaszanie popytu stato sie oficjalnag
strategig Polskich Kolei Panstwowych: ,PKP muszg od
najblizszego roku realizowacC okreslong strategie przewozéw na
liniach mato obcigzonych i nierentownych. Strategia PKP musi
zmierza¢ do wygaszania popytu na kolejowe przewozy lokalne, a
tym samym do przesuniecia tego popytu na transport
samochodowy”.

Strategia wygaszania popytu sprowadzata sie nie tylko do
obnizania atrakcyjnos$ci oferty przewozowej, ale réwniez do
pogarszania parametréow sieci kolejowej: ,Strategia ta polegad
powinna na istotnym ograniczeniu liczby kursujacych pociggdw
osobowych na liniach lokalnych, jesli nie bedzie zgody na
zawieszenie przewozéw, sukcesywnym zamykaniu posterunkodw
ruchu, ograniczaniu do niezbednego minimum prac utrzymaniowych
oraz na organizowaniu w okresie przejsciowym autobusowe]j



komunikacji zastepczej”.

Zamykanie posterunkédw ruchu — czyli degradowanie stacji i
mijanek do roli przystankdow — prowadzito do zmniejszania
przepustowosci sieci kolejowej. W coraz mniejszej liczbie
punktéw pociggi mogty sie mijac¢ i wyprzedzac¢. Wtadze PKP
chwalg sie, ze w latach 1989-1993 nastgpito ,zmniejszenie
liczby czynnych posterunkéw ruchu w skali sieci o 14,5%"”, ale
zaznaczajg ,wystepowanie pewnych rezerw zbednych posterunkdéw
ruchu”, w zwigzku z czym ,dalsza redukcja zbednych posterunkow
jest wiec mozliwa i powinna prowadzi¢ do wzrostu liczby
kilometrow przypadajgcych na jeden posterunek ruchu”. Z
broszury ptyneto jasne wskazanie: ,Nalezy wytypowa¢ zbedne
posterunki ruchu i stacyjne uktady torowe oraz opracowad
program ich redukcji w nastepnych latach”.

Pomystowos¢

Anonimowi pracownicy Dyrekcji Generalnej PKP, ktdéry napisali
broszure ,Nasza kolej. Dlaczego i jak ja restrukturyzowac”,
nie poswiecajg zbyt wiele uwagi sytuacji kolei w innych
krajach. Co charakterystyczne, w ogdle nie przygladano sie
sytuacji kolei w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.
Wtadze PKP ze szczeg6lnym namaszczeniem spoglgdaty na watpliwe
osiggniecia kolei w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pé%nocnej,
gdzie sieC kolejowa od 1970 r. do 1990 r. zostata skrécona z
332 tys. km do 193 tys. km: ,Polska to nie USA, mimo szacunku,
jaki budzg efekty ekonomiczne osiggniete przez koleje
amerykanskie w latach 70. i 80. w wyniku ich pomystowos$ci”.
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