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W normalnych krajach, specjalistow od wspierania eksportu
zamiast wsadza¢ do pudta, =zatrudnia sie w agencjach
panstwowych.

Jakis czas temu CBA ujeto cztonka zarzadu i jednego z
dyrektoréw handlowych Solarisa. W stosownym komunikacie Biuro
oswiadczyto, ze chodzi o 800 tys euro tapowki. ,Pienigdze
miaty byc¢ zaptata, korzySciag majatkowa za zatatwienie
kontraktu na dostawe blisko 200 autobuséw i trolejbuséw do
Rygi”.

Nieudane pranie

Potem okazatlo sie, ze w tym samym czasie stuzby totewskie
zapuszkowaty czterech tamtejszych. Dyrektora ds. przetargodw
totewskiej spotki obstugujacej komunikacje miejska, biznesmena
oraz dwéch ,stupéw”. Policja antykorupcyjna w Rydze, mia%a
wida¢ gosci na oku pewnie nie tylko na okolicznos¢ ustawiania
przetargow pod Solarisa. Inaczej nikt nie wpadtby na to jak
wykry¢ przepuszczenie *tapéwki przez firmy konsultingowe z
totwy, Cypru, Hong-Kongu i Chin.

Majacy pecha zadawa¢ sie z niewtasciwymi kontrahentami Polacy,
trafili do prokuratury gdzie ustyszeli zarzuty korupcyjne i te
dotyczgce prania pieniedzy.

Jesli ktosS sgdzi, ze dzieki takiemu niusowi zostata podwazona
biznesowa wiarygodnos¢ Solarisa, ktéra to firma jest
absolutnie prywatna, to jest w btedzie. A jed$li kto$ uzna
zatrzymanych za przestepcow, to znaczy, ze nie ma pojecia o
prowadzeniu miedzynarodowego biznesu.

Bo obaj zatrzymani panowie robi to, co od zawsze jest wpisane
tak w ich obowigzki, jak 1 etos biznesmena. A ten sprowadza
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sie do tego, zeby znaleZ¢ nabywce. Bo dzieki temu robotnicy
bedg mieli prace, wtasciciele firmy zysk, a panstwo podatki.
Ba, ten etos kaze wydawal rowniez takie oswiadczenia, jak to,
ze Solaris nie akceptuje ,jakichkolwiek zachowan swoich
pracownikow, spétek zaleznych czy powigzanych z nim
interesariuszy, ktdére mogtyby by¢ uznane za nielegalne”.

Bo zardwno %tapowki, jak przepierka takiego hajsu, jak i
krygowanie sie przed ,opinig publiczng” to nic innego jak
efektywne wspieranie eksportu.

Amerykanski strzat w stope

Dla wszystkich stato sie to jasne w potowie lat 1970., gdy
wybuchta afera Lockheeda. OczywisScie przez gtupote politykow.
W1972 roku demokratyczny senator Frank Church, chcac dojebad
republikanskiej administracji i tak sypigcej sie po aferze
Watergate, powotlat komisje badajgca jak duze firmy wptywajg na
ksztattowanie polityki zagranicznej. No i wyszto, ze Gulf,
Exxon, Mobil i Lockheed systematycznie od dziesigtkodow lat
wyptacaty olbrzymie %*apéwy, dzieki czemu amerykanski eksport
miat sie dobrze, a politycy w wielu krajach byli przyjacidéimi
USA.

Cho¢ny taki Kakuei Tanaka, premier Japonii, ktory przytulit
1,8 miliona dolardéw %tapdéwki, w zamian za naktonienie
japonskich 1linii lotniczych A1l Nippon Airways do zakupu
samolotu robionego przez Lockheeda.

Abo niemiecki Minister Obrony — Franz Josef Straus i jego
partia CSU, za co otrzymali co najmniej 10 miliondéw dolarodw,
co miato gwarantowa¢ kupno, w 1961 roku, 900 samolotéw.

Oficjele z Lockheeda wysSpiewali tez, Zze na rybuche zatapat sie
ksigze Bernhard (mgz krdélowej Holandii — Juliany). Dostat w
Yape 1.1 miliona dolardéw za zapewnienie wygrania kontraktu
przez Lockheed w starciu z ofertg francuskiego samolotu
Mirage. Ksigze byt cztonkiem Wypada wiedziel, ze ksigze, nie



byt biznesowg niemotg. Zasiadat w ponad 300 radach nadzorczych
i komitetach na catym Swiecie, zyskujac uznanie za promowanie
rozwoju gospodarczego swojego kraju.

W sumie Lockheed przyznat sie do wyptacenia w sumie ponad 22
mln. éwczesnych — czyli wartych circa 10 razy wiecej niz dzi$
— dolardw, politykom w Japonii i Niemczech, wtoskim urzednikom
1 generatom, a takze wysoko postawionym osobom w Hongkongu 1
Arabii Saudyjskiej.

Oczywiscie nikt w korporacji za to nie poszedt siedziec. Bo
dopiero po rozdmuchaniu przez senatora Churcha w Stanach
wprowadzono ustawe wedle ktérej, nielegalne stato sie
wreczanie %apowek zagranicznym urzednikom panstwowym.

Afera Lockheeda to jedyny przypadek, gdzie sprawa korupcji
jako formy wspierania eksportu wyszta ze strony wreczajacej
tapowki. By*o to z biznesowego punktu widzenia tak gtupie, ze
od tej pory wszystkie transakcje proeksportowe sg tam
przeprowadzane przez agencje federalne. Dzieki temu zardéwno
dajacy, jak 1 biorgcy sg pewni, ze ich nazwiska nie wyptyng.
Nie trzeba chyba wspominaé, ze ustawa zakazujgca korumpowad
zagranicznych politykéw jest ustawg martwa.

Offset zamiast rybuchy

Sprawa sprzed 45 lat zmusita wszystkich do poszerzenia
sposobdéw zyskiwania sympatii przy zakupach. Oprécz
tradycyjnego dawania w %tape, wymysSlono zatem dziesigtki
sposobéw jak ukry¢ fakt kupowania sobie przychylnosci przy
zawieraniu kontraktéw. Stad najrézniejsze fundusze pomocowe.
Stgd offsety. Stad wizyty 1 szkolenia. Czy zaktadanie firm
majacych udawaé¢ prowadzgce biznes, a w rzeczywistosci
generujgce %tapdwkarskie zyski dla tych, ktdérzy szmal dostad
powinni.

Na to wszystko oczywiscie potrzebna jest kasa. Z jednej strony
pochodzi ona z ptaconych przez firmy podatkéw, ale z drugiej



nawet agencje panstwowe muszg mie¢ swoje tajne fundusze. Te
za$ w znacznym stopniu powstajg na skutek zrzutki
zainteresowanych firm.

Ma sie to oczywiscie nijak do oficjalnych przepiséw
skarbowych, czy tych o praniu brudnej kasy, ale dziata.
Zwtaszcza, ze niemal kazda korporacja i tak ma swoje tajne
Srodki finansowe na wspomaganie wygrywania kontraktoéw.

I caty ten mechanizm hula od dziesiecioleci. I to nie tylko na
styku prywatny kapitat-panstwo (swoje czy obce, bez réznicy),
ale i na korumpowanie sie nawzajem. 0d czasu, gdy na rynku
mamy korporacje nie majgce wtasciciela, a tylko zatrudnianych
menedzerdw, chetnych do tego, by firma przeptacita za zakup
czego$ nie braknie. Zwtaszcza, ze przeciez duza czes¢
przeptaconej kwoty trafi do kieszeni pracownika najemnego. I
to bez podatku.

Bezgrzeszne Pendolino

Najwiekszg aferg po Lockheedzie byta sprawa globalnego
korumpowania przez produkujgcg tabor komunikacyjny francuska
firme Alstom. Do wtopy doszto w Stanach. Miejscowi namierzyli
bowiem tych, ktérzy brali kesz od amerykanskiej filii Alstomu
w Connecticut. Przyparci przez federalnych do muru, trzej
cztonkowie kadry kierowniczej przyznali sie do winy 1 ptacenia
tapéwek w imieniu firmy.

Potem byta Szwajcaria, gdzie biorgcy *tapdéwki wskazali palcem
na tych, ktdérzy ich skorumpowali. Znaczy na Alstom. Przy
okazji firma musiata zaptacié¢ grzywne w wysoko$ci 41 mln.
dolarow.

Brytyjczycy dopatrzyli sie, ze francuski koncern ma za uszami
korumpowanie w Indiach, Tunezji i w Polsce. Wydat na to 8,5
mln baksdw.

No i znowu Amerykanie, Kktérzy wygrzebali, ze Alstom



przekupowat urzednikéw panstwowych w Indonezji, Arabii
Saudyjskiej i Egipcie. A poniewaz firma by*a nieamerykanska,
to Departament Sprawiedliwosci natozyt na nig grzywne w
wysokosci 772 mln dolardw.

Co i tak jest kwotg niewielka, bo w 2008 roku polubowne
zakonczenie sprawy *tapdowkowej w Stanach, kosztowato
niemieckiego konkurenta Alstomu, firme Siemens 1,6 mld
dolaréw.

Polski wgtek afery Alstomu sprowadzit sie do Sledztwa w
sprawie 400 tys funtdéw wyptaconej ok roku 2000 tapdéwki. Miata
by¢ dla dwczesnego prezydenta Warszawy Piskorskiego — nie
byta. Potem przez lata obstawano ze wzigt jego zastepca
Zdrojewski — wyroku skazujgcego tez nie ustyszat. Oberwali
jacys$s nizsi urzednicy i to tylko za przekazywanie kasy.

A zeby byto sSmieszniej, to wcale nie chodzito o najbardziej
znany produkt Alstomu w Polsce czyli Pendolino. 400 tys funtéw
tapéwki miato by¢ za pare wagondédw do warszawskiego metra. 0
pociggu, ktérego witoska nazwa brzmi ,wahadetko”, a ktdrego
polska wersja sie nie waha, cho¢ kosztuje niemal tyle samo, w
kontekscie tapdwek nie da sie powiedziel ztego stowa. Bo widacd
firma, ktéra dawata w %*ape na catym Swiecie, wyjatkowo w
Polsce, dziatat*a wzorcowo i transparentnie.

Wsparcie po morawiecku

Wszystkie przyktady miedzynarodowego *tapdwkarstwa po
Lockheedzie, majg jedng wspdlng ceche. Policja tapie kogos$ kto
wzigt w tape, i w ten sposdéb wychodzi na jaw od kogo wziat.
Tak byto z Alstomem, gdzie do poszczegdélnych krajéw pukali
sedziowie 1 prokuratorzy z innych.

Przypadek Alstomu pokazuje jeszcze jeden wazny aspekt. To
mianowicie, ze wyroki zapadajg wszedzie, tylko nie we Francji,
w ktédrej Alstom ma siedzibe. Zadna stuzba sama z siebie nie
poluje zatem na miedzynarodowych %apéwkarzy, ktdérzy dziataja
proeksportowo, czyli patriotycznie.



I u nas jest tak samo. Gdyby nie totewska wpadka, menedzerami
z Solarisa nie interesowatby sie zaden agent, czy prokurator.
I stusznie. Bo ludzi, ktérzy wiedzg co robié, zeby produkty
polskich firm sprzedawaty sie za granicg, jest na lekarstwo.

Dwa lata temu miato sie to zmienié¢. Morawiecki zapowiadat
powstanie w 2017 roku Agencji Wspierania Eksportu. W kuluarach
méwito sie, ze obok biznesmendéw beda w niej tez ludzie ze
stuzby wywiadu. I co?

Zmieniono nazwe. Nieudolng Polska Agencje Informacji i
Inwestycji Zagranicznych przemianowano na Polska Agencja
Inwestycji i Handlu. Wymieniono wierchuszke, pozatrudniano
krewnych i znajomych krdélikéw i jest jak byto. Nijak.
ZwtXaszcza, ze co$, co nosi dumng nazwe Agencja, tak jak kiedy$
jest spotka akcyjng. Tyle, ze teraz nalezgcg do Polskiego
Funduszu Rozwoju.

I nie pracujg w niej ludzie, ktérzy zjedli zeby na wreczaniu
tapéwek i nikt ich nigdy nie ztapat za reke. Ci sg na wage
ztota w tych nielicznych polskich firmach, ktdre cos$
eksportujg. Panowie z Solarisa, bogatsi o nowe doswiadczenia,
tez do nich trafig. Bo nikt rozsadny nie sadzi, ze robiac
dobrze krajowi, dochrapig sie jakiego$ wyroku bez zawiasow. A
poza tym w Solarisie ich dni i tak byty policzone. 0d kiedy we
wrzesniu spdtka stata sie wktasnosScig hiszpanskiej grupy CAF,
to w podpoznanskiej firmie rzeczywiscie nikt nie wymagat od
pracownikéw ,zachowan nielegalnych”. Zdobywaniem kontraktéw
zajeli sie fachowcy z Beasain w prowincji GuipuUzcoa na
Pétwyspie Iberyjskim.

Co zas do zatrzymanych przez CBA menedzerdw, to oczywiscie
stuch o catej sprawie zaginat.
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