Kumple wyptacaja sobie krocie
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Niech sie pali, niech sie wali, niech rosng straty — ale kasa,
w dodatku coraz wieksza, zawsze musi by¢ dla wierchuszki
zatrudnionej w spdtkach panstwowych.

Nie ma to jak mie¢ posade w firmie panstwowej (czego nie
nalezy myli¢ z pracg). Choc¢by plajtowata, tam zawsze wyptaca
ile trzeba.

W latach 2011-2016 w najwazniejszych spétkach Skarbu Panstwa
wysokos¢ wynagrodzen kadry kierowniczej rosta mimo
pogarszajgcych sie wynikéw finansowych firm. Sg to miedzy
innymi PGNiG, KGHM, ORLEN, Energa, Enea, Grupa Azoty, Tauron,
a takze PKP, LOT, Poczta Polska, PKO Bank Polski, PZU, Polskie
Radio i TVP.

Wartos¢ tgcznych przychodéw tych firm ze sprzedazy obnizyta
sie z niemal 255,2 mld zt w 2012 r. do niemal 183,5 mld zt w
2016 r., to jest o 28,1 proc. , za$ wynik finansowy netto
zmniejszyt sie — z zysku w kwocie prawie 30,5 mld zt w 2011
r., do straty w wysokosci 204,4 mln zt w 2015 r.

Firmie spadato, im rosto

Najwyzsza Izba Kontroli sprawdzita wysokos¢ Swiadczen
wyptacanych kadrze kierowniczej wspomnianych spétek, w tym
zwkaszcza cztonkom zarzgdow. Poniewaz kontrolowane spétki
uznaty, ze dane dotyczace wynagrodzen i zwigzanych z nimi
odpraw cztonkdéw kierownictwa stanowig tajemnice
przedsiebiorstw, Izba moze podawal zebrane o wynagrodzeniach
informacje tylko %*acznie.

Okazato sie, ze brak powigzania miedzy wysokos$cig wynagrodzen
1 co za tym idzie odpraw, a wynikami ekonomiczno-finansowymi
firm byt szczegélnie widoczny w tych spdétkach, w ktdrych
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pensje cztonkéw zarzgdu byty ustalane z wytgczeniem
ograniczen, zawartych w ustawie kominowej obowigzujgcej do
wrzesnia 2016 roku.

Podstawowym Zrédtem stwierdzonych przez NIK nieprawidtowos$ci
byto nagminne wykorzystywanie przez rady nadzorcze mozliwosSci
stworzonych przez jeden z artykutdéw ustawy kominowej. Pozwalat
on na zatrudnianie cztonkéw zarzadu na podstawie kontraktoéw
menedzerskich, ktdére nie ograniczaty wysoko$ci wynagrodzen, w
przeciwienstwie do uméw o prace.

Pensje oséb, ktérym taka wtasnie umowe zamieniano na kontrakt,
zwiekszaty sie nawet ponad czterokrotnie, a co za tym idzie
zwiekszata sie wysoko$¢ naliczanych na ich podstawie odpraw i
innych sSwiadczen (jes$li pensja wzrastata o 10 tys. zt, to
trzymiesieczna odprawa o 30 tys., a wyptaty z tytutu zakazu
konkurencji nawet o 120 tys. zt). Zy¢ nie umierad!

I zero odpowiedzialnos$ci, bo nawet jak sie wylecia*o za
gtupote i niekompetencje, to kasa za niepodejmowanie pracy u
konkurencji musia*a ptynac¢. Jakby ktos chciat u siebie
zatrudni¢ takiego jednego czy drugiego nieudacznika..

Wszystkie te Swiadczenia byty oczywiscie formalnie w petni
legalne i wyptacane zgodnie z przyjetymi przez wtadze spoétek
zasadami, niemniej jednak, przy ustalaniu ich wysoko$ci w
bardzo wielu przypadkach brakowato i merytorycznego, 1
ekonomicznego uzasadnienia. A zwtaszcza takiego uzasadnienia
nie miata znaczna cze$¢ odpraw i odszkodowan z tytutu zakazu
konkurencji.

Sytuacja zaczeta sie stopniowo poprawial po wprowadzeniu
ustawy o wynagrodzeniach zarzadu, ktéra weszta w zycie 9
wrzesnia 2016. Ustawa ta wprowadzita istotne ograniczenia,
zaréwno co do mozliwosci ksztattowania wysokosci pensji kadry
kierowniczej, jak i odpraw czy odszkodowan z tytutu
zawieranych uméw o zakazie konkurencji.

W ustawie kominowej maksymalna wysokos¢ odpraw dla cztonkéw



zarzagdu zatrudnionych na podstawie umowy o prace, zostaxa
ograniczona do 3-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia, a w
ustawie o wynagrodzeniach zarzadu, do 3-krotnos$ci jego statej
czesci.

W 2017 r. warto$¢ przychoddéw wspomnianych spétek wzrosta do
209,9 mld zt, czyli o 14,4 proc. w porownaniu z 2016 r., za$
tgczny wynik finansowy netto w latach 2016 i 2017 byt dodatni
i wynidést kolejno 13,5 mld zt i 27,7 mld zt.

Czas rzezi kadrowej

Warto zwrocic¢ uwage, ze w 2017 r. w poréwnaniu z 2015 r.
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu zatrudnionych na kontraktach
menedzerskich zmniejszyty sie w granicach od 6,2 proc. do
nawet 58,9 proc. (odpowiednio: z 60,1 tys. zt do 56,4 tys. zt
oraz z 75 tys. zt do 30 tys. zt). Natomiast w spdtkach, w
ktorych cztonkowie zarzadu byli zatrudniani na podstawie umowy
o prace odnotowano wzrost wynagrodzen wynoszacy do 74 proc. (z
20,7 tys. zt do 36 tys. zt).

Czyli, sytuacja zaczeta sie zmienia¢ — i bardziej optacalna
stata sie umowa o prace, niz kontrakt menadzerski.

W firmach tych rotacja szefostwa byta bardzo duza, co mozna
zrozumiec, bo wielu chciato poudawaé prace, szybko wyleciec i
dostawad¢ gigantyczng kase z tytutu zakazu pracy u konkurencji.
W badanym przez NIK okresie (2011 — 2017) zajmowane stanowiska
kierownicze opu$cito w sumie 1295 osdéb, przy czym az 568 w
dwdéch ostatnich latach z siedmiu kontrolowanych — w 2016 i
2017 r.

Szczegbélnie duzg wymiane kadr stwierdzono w jednej ze spoétek,
w ktérej sposrdéd 88 dyrektordédw, zwolniono 72. Wypisz wymaluj
pasowatoby to do rzezi, jaka dziatacze PiS urzadzili w
przejetej telewizji publicznej. WSrdd nich 41 oséb zajmowato
swoje stanowiska krécej niz dwa lata, a 12 osdéb mniej niz rok.
NIK uznata takg polityke kadrowga za niewtas$ciwg, ,poniewaz



zbyt czeste zmiany na stanowiskach kierowniczych nie moga
pozytywnie wptywa¢ na jakos¢ zarzadzania”.

Izba ustalita, ze spos$rdd odchodzgcych z badanych spétek
cztonkéw kadry kierowniczej odprawy dostato 467 oséb,
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji przyznano zas$ 547. W
tej grupie, 107 os6b wraz z odejsSciem z pracy odebrato
szczegl6lnie wysokie Swiadczenia, przekraczajgce w sumie po 500
tys. zt. Dziesieciu osobom wyptacono powyzej 2 mln zt, dwie
osoby dostaty ponad 3 mln, jedna za$ ponad 4 mln zt.

W tym ostatnim przypadku, w 2010 r. zmieniono tam umowe o0
prace prezesowl zarzadu w punkcie dotyczacym czasu peinienia
przez niego funkcji — z okres$lonego na nieokreslony. W efekcie
nie mozna byto wypowiedzieé¢ umowy, bowiem po odwotaniu z
funkcji prezes zostatby objety okresem ochrony
przedemerytalnej. Do rozwigzania umowy jednak doszto — w
czerwcu 2013 r. na podstawie porozumienia stron, a spétka
wyptacita bytemu prezesowi: 1. odszkodowanie z tytutu
rozwigzania umowy w okresie ochrony przedemerytalnej w kwocie
2 mln 960 tys. zt, 2. 960 tys. z%* odszkodowania z tytutu
zakazu konkurencji, 3. trzymiesieczng odprawe przewidziang w
umowie 0 prace wynoszgcg 240 tys. zt, 4. Okoto 180 tys. z%
jako ekwiwalent za niewykorzystany urlop (47 dni).

Z tych czterech Zrédet byty prezes otrzymat wiec wraz z
odejsciem prawie 4 mln 340 tys. zt. Zarzad spétki wyjasnit, ze
po zakonczeniu wykonywania przez te osobe powierzonych zadan,
jej dalsze zatrudnienie nie byto konieczne. Byty prezes
powinien by¢ niezwykle wdzieczny kolegom z zarzadu.

W sumie, tylko tym 107 cztonkom kadry kierowniczej badanych
spétek, ktérzy otrzymali najwyzsze $Swiadczenia, wyptacono
ponad 155 mln z*. To wszystko troche wyjasnia, dlaczego
polskie firmy majg ktopoty z ptynnoscig finansowg.

NIK, co zrozumia*e, wuznata za niegospodarng praktyke
polegajgcg na zawieraniu porozumien z cztonkami kadry



kierowniczej, w ramach ktdérych, w zamian za zgode na
natychmiastowe odejs$cie z pracy wyptacano im wyzsze odprawy i
odszkodowania, a takze ekwiwalenty z tytutu niewykorzystanych
urlopéw — przy réwnoczesnym zwolnieniu z obowigzku sSwiadczenia
pracy w okresie wypowiedzenia. Oczywiscie kazdy marzy, by
zawarto z nim takie wtasnie porozumienie.

Najwieksze wyptaty zwigzane z tg praktyka miaty miejsce w
latach 2015-2017, gdy Prawo i Sprawiedliwo$¢ w ramach
nomenklatury partyjnej wymieniato Kkadre kierowniczg,
zastepujac jej cztonkdédw swymi dziataczami i zwolennikami.
Wydano wtedy w sumie ponad 50,7 mln z%, co stanowi 69,5 proc.
wszystkich odpraw przyznanych w okresie 2011 — 2017.
Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji, wyptacone w tym
samym okresie wyniosty *gcznie niemal 93 mln zt, a to jest 63%
sumy wszystkich odszkodowah przyznanych od 2011 do 2017 roku.

Do tego dochodzity oczywiscie odprawy. W latach 2011-2017
wspomniane sp6tki z tytutu samych tylko odpraw wyptacity
odwotanym cztonkom kadry kierowniczej niemal 73 mln zt.
Najwiecej oczywiscie w 2016 roku, gdy fala zwolnien byta
najwieksza — ponad 25 mln zt.

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenita wszystkie
przypadki, w ktérych zwalnianym wyptacano odprawy wyzsze niz
3-krotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia podstawowego. W badanym
okresie *gczna suma takich swiadczen wyniosta ponad 27,5 mln
zX — to 37,9 proc. ogdélnej kwoty wyptaconych odpraw.

Szanujemy naszych kolegow

Typowym przyktadem moze by¢ jedna ze spdtek, ktédra mimo stabej
kondycji finansowej, pieciu odwotanym w latach 2011-2017
cztonkom zarzadu wyptacita odprawy w wysokos$ci 7-krotnosci
ostatniego wynagrodzenia. Wyptaty powyzej 3-krotnej pensji
wyniosty w sumie 1 mln 432 tys. z%, a kazda z tych osoéb
dostata od 276 tys. zt do 316 tys. zt. Dziataniem skrajnie
niegospodarnym byto rowniez przyznawanie odpraw dyrektorom



nawet do wysokosci 12-krotno$ci ostatniego wynagrodzenia. 34
osoby dostaty takie Swiadczenie, na co firma wydata %tgcznie
ponad 1 mln 846 tys. zt.

Niegospodarny byt takze zapis w umowie o prace, zawartej w
styczniu 2011 r. w innej spotce. Wynikato z niej, ze jesli
pracownik do 30 czerwca tego samego roku sam ztozy
wypowiedzenie, dostanie odprawe w wysokosSci 6-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego oraz 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia w sytuacji wypowiedzenia umowy przez kazda ze
stron. Go$¢ umiat liczyé¢. Ztozyt wypowiedzenie w maju, umowa
zostata rozwigzana z koncem sierpnia. W konsekwencji, po
niepetnych 4 miesigcach wykonywania pracy, otrzymat 3-
miesieczne wynagrodzenie, czyli kwote 195 tys. z%* za okres
wypowiedzenia (w czasie ktdérego naturalnie zostat zwolniony z
obowigzku Swiadczenia pracy) oraz 6-miesieczne wynagrodzenie,
czyli 390 tys. zt, jako odprawe z zawartej umowy o prace.

Jego kumple z kierownictwa spoétki ttumaczyli, ze jedng z
gtéwnych zasad postepowania zarzadu w sprawie rozwigzywania
stosunkéw pracy jest: ,szacunek dla pracownika i dgzenie do
ugodowego zatatwienia sprawy”. Ciekawe, czy kazdy zatrudniony
moze tam liczy¢ na taki szacunek?

Zgodnie z Kodeksem Pracy, okres wypowiedzenia umowy o0 prace
zawartej na czas nieokreslony jest uzalezniony od okresu
zatrudnienia i w tym przypadku mégt wynies¢ dwa tygodnie,
jezeli pracownik miat* by¢ zatrudniony na czas krotszy niz
szes¢ miesiecy. W omawianej umowie ustalono tymczasem 3-
miesieczny okres wypowiedzenia.

Z kolei w innej firmie, zawarto porozumienie z prokurentem w
sprawie rozwigzania z nim umowy menedzerskiej. Na tej
podstawie przyznano mu Swiadczenie w wysoko$ci 7-miesiecznego
wynagrodzenia, a w uzasadnieniu podano ‘’staranny 1 dokonany w
terminie’’ zwrot spdétce dokumentéw oraz powierzonych rzeczy,
takich jak: identyfikator, komputer oraz karty kredytowe. W
tym przypadku firma poniosta koszty w wysokosci 294 tys. z%.



Tu juz sprawa by*a szyta tak grubymi niémi, ze z*ozono
zawiadomienie do prokuratury o podejrzeniu popeinienia
przestepstwa.

Wszystkie te przekrety ptacowe bynajmniej nie interesowaty
ministréw nadzorujgcych wspomniane spétki. Trzeba ich
zrozumieé¢. Oni wiedzg przeciez, ze mogg przestac¢ byc
ministrami. Chcieliby wtedy trafi¢ do firm panistwowych, w
ktéorych kasa bedzie ptyna¢ szerokim strumieniem.
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