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Najbardziej oburzajacym mnie osobiscie watkiem =z ,tasm
Morawieckiego” byta kwestia omawiania pracy dla syna europosta
Ryszarda Czarneckiego. Mtody Czarnecki, Przemystaw, obecnie
poset na Sejm, zdobyt ptatny staz w PKO BP po, uwaga, rozmowie
z prezesem Jagietta. To prawdopodobnie pierwszy stazysta w
banku, ktérego rekrutowat sam prezes. Mtody Czarnecki w PKO BP
nie stazowat dtugo, nie podobaty mu sie zarobki oraz rodzaj
petnionych obowigzkéw. Nie kazdy mtody na rynku pracy ma tyle
szcze$cia, by sprawa jego zatrudnienia staneta na nieformalnym
spotkaniu dwéch prezeséw wielkich bankow.

Do tej sprawy nie warto jednak podchodzi¢ jednostkowo i
pastwi¢ sie zbyt dtugo nad Morawieckim, Jagiettag i
Czarneckimi, poniewaz umknie nam podstawowy problem -
kumoterstwo jako gtéwny mechanizm zdobywania pracy w Polsce.
Przykra prawda jest taka, ze najmocniejsi na polskim rynku
pracy sg ci, ktérzy majg najlepsze sieci kontaktdéw. ZnajomosSci
to w Polsce podstawa zrobienia kariery w kazdym z sektordw.
Jesli jestes mtodym absolwentem z niezitymi umiejetnoSciami,
ale bez kontaktdow, bedziesz przez lata ptacit frycowe,
dziadowat i pracowat ponizej swoich kompetencji. Jes$li masz
kontakty, to praca sama cie znajdzie — nawet jesli masz
jedynie Srednie wyksztat*cenie, jak mtody Czarnecki, to
najpierw dostaniesz ptatny staz po rozmowie z samym prezesem,
a potem zostaniesz nawet i positem.

Stowarzyszenie dobrych znajomych

Przyjeto sie uwazal, ze nepotyzm (zatrudnianie rodziny) oraz
kumoterstwo (zatrudnianie znajomych), to problem w pierwszej
kolejnosci administracji publicznej. Jest to catkowita
nieprawda, poniewaz akurat rekrutacje do pracy w urzedach sa
najbardziej sformalizowane. Mowa tu zaréwno o stuzbie
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cywilnej, jak i o urzednikach samorzadowych. Podczas pierwszej
wstepnej selekcji odpadaja kandydaci, ktdérzy nie spetniajg
kryteridéw obowigzkowych — np. wyksztatcenia lub stazu pracy.
Nastepnie czesto sa dwa etapy konkursu — egzamin pisemny 1
rozmowa. Do rozmowy przechodza kandydaci z najwyzszg iloScig
punktéw, a sama rozmowa tez czesto jest punktowana, przyjmujac
forme egzaminu ustnego wzbogaconego o pytania dot. mentalnos$ci
czy doswiadczenia. Oczywiscie na kazdym z tych etapdéw mozna
sprébowac¢ dopoméc faworytowi. Mozna odpowiednio sprofilowad
kryteria obowigzkowe, by odsia¢ wiecej potencjalnych
konkurentéw. W mniejszych urzedach, gdzie kazdy kazdego zna,
mozna zatatwi¢ kandydatowi pytania konkursowe. W duzych
urzedach to juz nie takie proste — za rekrutacje odpowiada
wyznaczona oddzielna komérka, ktdérej pracownicy niekoniecznie
bedg chcieli *amac¢ przepisy tylko dlatego, ze namawia do tego
ktoS z innego departamentu czy wydziatu. A podczas samej
rozmowy mozna faworyta traktowal %tagodniej. Po pierwsze
jednak, ustawione konkursy w administracji to mniejszos¢, po
drugie, nierzadko zdarzajg sie przypadki, w ktorych faworyt
nie wygrywa — po prostu konkurent byt na tyle dobry, ze nie
dato sie go ,uwalic”.

W sektorze przedsiebiorstw, szczegdélnie w mniejszych firmach,
te wszystkie obostrzenia nie grajg roli — prace zdobywa ten,
ktéory ma ja zdoby¢. Oczywiscie w sektorze prywatnym dochodzi
inny czynnik — konieczno$¢ osiggania zysku, by utrzymad sie na
rynku. Firmy prywatne niekoniecznie wiec bedg chciaty
zatrudni¢ kogos$, kto sie do roboty nie nadaje, bo przeciez
stracg na tym. Tyle teorii, w praktyce wyglada to tak, ze
czesto o wakacie dowiaduje sie tylko znajomy lub znajomy
znajomego. Wielu przedsiebiorcom nie chce sie prowadzid
czasochtonnej rekrutacji, wiec biorg tego, kto jest pod reka —
poleconego lub znajomego bez zajecia. Z tej przyczyny szukanie
roboty po znajomych to podstawowy sposdb znajdywania pracy w
Polsce. Rozpuszczamy wici wsréod os6b nam znanych, w rézny
spos6b, dzieki portalom spotecznosSciowym to jeszcze prostsze,
no 1 czekamy na efekty. Gdy ich nie ma, to wtedy ewentualnie



przeszukujemy ogdélnodostepne oferty pracy. Sieci kontaktodw
zastgpity w Polsce zobiektywizowane poSrednictwo pracy — liczy
sie to, kogo znasz, a nie to, co umiesz. Jesli w sieciach
towarzyskich jeste$s mozliwie blisko punktu koncentracji
zasobdéw, to nie zginiesz, nawet jesli jestes$ Srednio
ogarniety.

Kumoterstwo oczywiscie przenika takze do polityki oraz do
trzeciego sektora. Biorgce miejsca na listach dostajag ci,
ktérzy majg najlepsze kontakty w partiach. Gabinety polityczne
w ministerstwach, do ktdédrych przyjmowane sg osoby bez
konkurséw, sg réwniez usiane przez ludzi, ktorych gtowng
zastugg jest obecnos¢ we wptywowym Srodowisku. Choroba tez
toczy polskie NGO-sy, ktdre szybko zamieniajg sie w koterie
towarzyskie. Wykorzystuja swoje wptywy polityczne, by otrzymad
granty, a nastepnie rozdysponowujg frukta miedzy cztonkéw.
Zresztg wiele NGO-séw to wrecz przybudéwki partyjne,
prowadzone przez czynnych politykéw, zwykle nie z pierwszego
szeregu. Takze media toczy choroba kolesiostwa i nepotyzmu. W
przerbéznych redakcjach jest mnéstwo redaktoréw czy redaktorek,
ktéorych najwazniejszg zastugg jest posiadanie wptywowych
rodzicéw obracajgcych sie w odpowiednim towarzystwie.

Pokaz mi, kogo znasz, a powlem cCi1,
kim jestes

Kumoterstwo trawigce polskie spoteczenstwo przynosi fatalne
skutki ekonomiczno-spoteczne. Przede wszystkim blokuje drogi
awansu osobom spoza koterii towarzyskich. Oczywiscie nie jest
tez tak, ze kto$ spoza koterii nigdy nie zrobi kariery. Jednak
jest to bez pordéwnania trudniejsze i udaje sie niewielkiej
grupie oséb. Za to osoby nalezace do koterii nawet nie musza
sie specjalnie wysila¢ - zawsze sie znajdzie ktos, kto
wyciggnie dton.

Kto$ powie, ze przeciez sieci kontaktéw to nasza zastuga, sami
je w pocie czota tworzymy, chodzgc na imprezki czy spotkania,



w ktérych mozna rozszerzy¢ swoje znajomo$ci. Po pierwsze
jednak o sieciach kontaktéw decyduje w pierwszej kolejnosci
urodzenie, a tego nie wybieramy. To, w jakiej rodzinie sie
urodzimy, a takze w jakim miesScie, w duzej mierze przesadza o
towarzystwie, w ktdérym bedziemy sie obraca¢. Po drugie nie
kazdy ma umiejetnos¢ %tatwego zawigzywania relacji. W
sprawiedliwym spoteczenstwie nie ma obowigzku szkolenia sie w
gierkach towarzyskich, uktadzikach, szeptania na uszko
wptywowych os6b mitych stéwek czy skutecznych ,small talkach”.
W sprawiedliwym spoteczenstwie liczy sie to, kto jakie ma
umiejetnosci i jaki potencjat ich rozwijania.

Powszechne kumoterstwo psuje takze kulture organizacyjna
kraju. Po pierwsze, osoby, ktdére otrzymujg prace po
znajomosci, przestajg by¢ autonomiczne. Stajg sie uwiktane w
sie¢ zalezno$ci i przystug. Po stronie pasywOw muszg dopisad
zobowigzanie wobec kogo$ — dtug, ktory predzej czy pdZniej
trzeba bedzie uregulowal. Sposobem sptacenia rachunku moze by¢
tez niepodejmowanie pewnych czynno$ci - na przyktad
wstrzymanie sie od krytyki. W ten sposéb w spoteczenstwie
szybko wyksztatcajg sie postawy konformistyczne. Ludzie wola
gtosno nie pietnowa¢ nieprawidtowosci, bo przeciez nigdy nie
wiadomo, czy znajomos¢ z danym delikwentem kiedy$ sie nie
przyda.

Po drugie, w sytuacji, w ktérej to relacje stajg sie duzo
wazniejsze od kompetencji, ludzie zaczynajg stawial wszystko
na to pierwsze. Zamiast skupiaé¢ sie na jak najlepszym
wykonywaniu zadan i rozwijaniu swoich umiejetnosci, trawiag
czas na budowanie wtasnej pozycji w sieciach towarzyskich.
Gierki towarzyskie i rozszerzanie kontaktéw staje sie tresScia
dziatania danej organizacji — jej gtdéwne funkcje schodzg na
dalszy plan. Nawet bardzo ideowe poczatkowo Srodowiska czesto
zaczynaja by¢ zajete gtdéwnie same sobg. Walka o idee przestaje
by¢ istotna, wazniejsze jest to, kto kogo wycigt. Takie
postawy moga sparalizowal organizacje — staje sie ona wsobna,
sytuacja wewnetrzna jest wazniejsza niz otoczenie. To



oczywiscie szybko przektada sie takze na cata sytuacje
ekonomiczno-spoteczng w kraju. Spada produktywnosé¢, a na
kluczowych pozycjach ustawiajg sie nie ci, ktdérzy najwiecej
potrafia, lecz «ci, ktérzy potrafiag zawigzywad
najskuteczniejsze relacje.

Rodzinne posrednictwo pracy

Skala kumoterstwa w Polsce nie jest doktadnie opisana. Rdézne
gazety przescigajg sie w tropieniu nepotyzmu i kolesiostwa w
sektorze publicznym, publikujac rézne ,listy hanby” PO czy
PiS. Ale to tylko wycinek problemu, gdyz kumoterstwo trawi
catg Polske, a sektor publiczny wcale nie jest najgorszy -—
chociazby dzieki sformalizowanej rekrutacji w administracji
publicznej. Trzeba sie wiec opiera¢ na analizach wycinkowych
lub danych miekkich, ktére sa przygnebiajgce. W ksigzce
,Zatrudnianie po znajomos$ci” Bartosz Stawecki opisat skale
kumoterstwa w polskich mikroprzedsiebiorstwach, czyli firmach
zatrudniajgcych do 9 os6b. Dwie trzecie mikrofirm w Polsce
rekrutuje wytacznie nieformalnie. Nie publikujg wiec ofert
pracy, lecz szukajg pracownikdéw wsrdéd znajomych lub rodziny.
Osoby polecone przez rodzine lub po prostu cztonkowie rodziny
to potowa pracownikéw zatrudnianych w mikroprzedsiebiorstwach
w Polsce. Natomiast bez zadnych znajomoSci prace w
nadwislanskich mikroprzedsiebiorstwach znalazto jedynie 16
proc. ich pracownikoéw.

Skale kumoterstwa w Polsce doskonale pokazujg tez dane
ankietowe. W badaniu przeprowadzonym przez serwis Praca.pl az
44 proc. ankietowanych wskazato, ze ich kandydatury
najczesciej sa odrzucane, gdyz zatrudnienie zdobywa osoba po
znajomosci. To zdecydowanie najczestsza odpowiedZ — druga w
kolejnosci, czyli bardziej dosSwiadczony konkurent, zdobyta
jedynie 24 proc. gtoséw. W badaniu przeprowadzonym dla portalu
Absolvent.pl 59 proc. badanych stwierdzito, ze prace
najtatwiej w Polsce zdoby¢ dzieki znajomo$ciom, a 40 proc.
przyznato, ze z tego powodu odrzucono ich kandydature. Badanie



przeprowadzone dla zwigzku pracodawcow ,Lewiatan” pokazato
zas, ze 57 proc. Srednich firm oraz 63 proc. matych firm w
Polsce zatrudnia osoby z polecenia. Natomiast w badaniu ,Start
na rynku pracy” az 74 proc. ankietowanych studentéw
stwierdzito, ze najwazniejsze na poczatku kariery zawodowej sg
znajomosci — to oczywiscie najczesciej wskazywana odpowiedz.

Niezbedna zmiana kulturowa

Jak zerwa¢ z kumoterstwem? Oczywiscie to jest akurat niezwykle
trudne, gdyz musi zostaé przeprowadzona przede wszystkim
gteboka zmiana kulturowa. W Polsce wcigz niezwykle mocno
trzyma sie przesadny familiaryzm, wedtug ktdérego wartosci
rodzinne sg bez pordéwnania wazniejsze niz warto$ci spoteczne.
To przektada sie na szersze relacje — lojalno$¢ odczuwamy w
pierwszej kolejnosci wobec kregu rodziny i znajomych, a
dopiero w dalszej kolejnos$ci wobec wspdédlnoty. Polski
patriotyzm to w duzej mierze wydmuszka — oparty jest o mity
narodowe, ktérymi podbudowujemy wtasne ego, a nie o obowigzki
obywatelskie i solidarnos$¢ z innymi cztonkami spoteczenstwa.
MentalnoScig w duzej mierze przypominamy spoteczenstwa
potudniowoeuropejskie, w ktérych réwniez dominujag koterie
towarzyskie oraz klientelizm. Praca u podstaw pokazujgca wage
wartosci wspdélnotowych oraz obywatelskich bedzie trwata lata.

Mozna sie jednak pokusi¢ tez o twarde regulacje. Na przyktad
warto wprowadzi¢ obowigzek dla firm powyzej stu pracownikéw
ogtaszania wakatow w wurzedach pracy lub w innych
ogdélnodostepnych miejscach. A nastepnie taka firma musiataby
na pismie przedstawi¢ przestanki za zatrudnieniem tego
kandydata, a nie innego. Z takim uzasadnieniem pracownik,
ktory czutby sie pokrzywdzony, moégiby is¢ do sadu pracy.
Oczywiscie nalezatoby tez stworzy¢ uproszczong procedure
rozpatrywania takich spraw, by sady sie nie zatkaty. Wniosek
do sadu nie wstrzymywatby zatrudnienia wybranej osoby, bo to
mogtoby sparalizowa¢ prace firm, jednak poszkodowany kandydat
mégtby otrzymad zasgdzone odszkodowanie. Sama mozliwosSc



ptacenia odszkodowania w wyniku ewidentnego skrzywdzenia
lepszego kandydata mogtaby zniecheci¢ firmy do zatrudniania
stricte po znajomosci.

Kultura kolesiostwa zatruwa polskie relacje spoteczne. Blokuje
drogi awansu i utrudnia rozwéj gospodarczy. Dotyczy to
wszystkich sektordéw — nie tylko sektora przedsiebiorstw czy
NGO-séw, ale tez bardzo wielu zawodoéw regulowanych, takich jak
lekarze czy zawody prawnicze. W spoteczenstwie, w ktérym prym
wiodg koterie towarzyskie, a to, kogo znasz, przesadza o tym,
kim bedziesz, po prostu Zle sie zyje. Cierpig na tym nawet ci,
ktéorzy dzieki znajomo$ciom co$ zyskali — rachunek nie bedzie
przyjemny. Im szybciej skonczymy z kulturg kolesiostwa, tym
lepiej.
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