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0d lat mamy do czynienia z takg samg narracjg: komuna

pozostawita po sobie zgliszcza, ,Solidarnos¢” zbudowata
kwitngcy kraj. PRL to czarna dziura. Rozwdj nastgpit, gdy do
wtadzy doszta ,Solidarnosc¢”. Jest to oficjalna wyktadnia

polityki panstwowotwérczej. Obecnie patronuje jej historyk —
prezydent Bronistaw Komorowski. W realizacji tych ktamstw
uczestniczg S$rodki masowego przekazu i sprzedajni
dziennikarze. Oni dodatkowo twierdza, ze najlepszg polityka
gospodarczg jest neoliberalizm.

WBREW LUDZKIEJ PAMIECI

W zesztym roku mineto 25 lat od historycznego przetomu. Upadt
system socjalistyczny i zaczeta sie budowa podstaw ustroju
kapitalistycznego. WczesSniej byty, czego sie nie pamieta,
reformy Rakowskiego — Wilczka. Dopiero péZniej doszta do
wtadzy ,Solidarnosc” z Leszkiem Balcerowiczem, jako gitownym
kreatorem, ktdéra wprowadzit*a kapitalizm w najgorszej,
neoliberalnej postaci.

Wowczas doszto do ,twdérczej destrukcji”, czyli ,zgruzowania”
tego, co udato sie zbudowal wysitkiem catego narodu polskiego
po II wojnie Swiatowej. I stato sie, bo Polska prawie nie ma
juz przemystu — bo maquiladoras, czyli montazownie — to cos$
zupetnie innego. Bo ich zaplecze intelektualno-techniczne jest
w zagranicznej centrali. Koalicja PO - PSL pozbyta sie
ostatnio stoczni, teraz chce zlikwidowa¢ gornictwo weglowe.

Obserwujgc to normalny cztowiek puka sie w czoto i1 zastanawia
co stato sie z zaktadami przemystowym zbudowanymi niemal w
kazdym mieScie za czasdw PRL. Interesuje go rowniez to, co sie
dziato po 1989 r., co zrobiono z badZ co bagdZz duzym
potencjatem przemystowym jakim dysponowata Polska. I wreszcie
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kluczowe pytania: Czy mozna byto polskg transformacje
przeprowadzi¢ nieco inaczej? Czy obok ,wolnos$ci politycznej”,
ktéra podobno mamy — byta mozliwa niepodlegtos¢ ekonomiczna, a
nie zalezno$¢ neokolonialna?

ZNAKOMITA KSIAZKA

Czes¢ odpowiedzi na te pytania zawarta jest w ksigzce ,Jak
powstawaty i jak upadaty zaktady przemystowe w Polsce”. Jej
autorami sa Andrzej Karpinski, Stanistaw Paradysz, Pawet
Soroka i Wiestaw Zéttkowski [1]. Skupili sie oni tylko na tych
przedsiebiorstwach, ktére zbudowano od podstaw i oddano do
uzytku miedzy 1949 r. a 1 stycznia 1989 r. i ktoére zatrudniaty
ponad 100 pracownikodw.

Tu niezbedne jest siegniecie do statystyki.

W tych latach powstato 1615 zaktaddéw, z czego 1535 na nowych
placach budowy. Stanowity one 24,6 procent ogdlnej liczby
zaktaddéw istniejgcych w 1988 r. Oznacza to, ze co czwarte duze
przedsiebiorstwo powstato w czasach PRL. Do tego dodajmy, ze
jedynie 20 procent zak*adéw istniejgcych przed 1949 r. nie
zostato znaczgco rozbudowanych. Oznacza to, ze — jak stusznie
piszg autorzy ksigzki - ,nigdy wczesSniej ani poOzZniej nie
zbudowano tak wielkiej liczby zaktaddéw przemystowych” [2].

Dodajmy do tego, ze ,*aczny udziat zaktaddéw zbudowanych w PRL
wynidst 52,9 proc. catego majgtku produkcyjnego w przemysle w
1988 r., w produkcji przemystowej udziat ten wynosit 51,6
proc., w ogolnym zatrudnieniu zas$ 38,1 proc.”. W nowych
zaktadach pracy zbudowanych w okresie PRL — przede wszystkim w
latach siedemdziesigtych — stworzono prawie 2 miliony nowych
miejsc pracy. Najwiecej w zaktadach przemystu budowy maszyn
(202 tys.), na drugim miejscu w gérnictwie (187 tys.), na
trzecim w hutnictwie (173 tys.).

Jesli do liczby nowych zaktadéw dodamy rozbudowane w PRL, to
okaze sie, ze w 1988 r. wytwarzaty ok. 80 procent catej
produkcji przemystowej. Owczesna polityka przemystowa, o



ktéorej méwit w wywiadzie prof. Andrzej Karpinski, ktadxa
nacisk na dwa czynniki: ,petne zatrudnienie 1 rozbudowe
przemystu ciezkiego, bez ktdorego nie byto by uprzemystowienia”

[3].

Stad tez jednag trzecia zbudowanych zaktaddédw przemystowych
stanowity inwestycje w hutnictwie i energetyce. Tak duze
inwestycje w przemyst ciezki przyczynity sie niewgtpliwie do
zachwiania proporcji miedzy nim a przemystem pracujgcym na
potrzeby konsumpcji spotecznej. Dodatkowo na te zachwiang
proporcje dotozyty sie niskie nakt*ady na przemyst wysokich
technologii. Z 1635 zaktadéw zbudowanych w czasach PRL tylko
142 nalezaty do tych gatezi przemystu (8,7 proc.), co stato w
jawnej sprzecznosci z polityka przemystowa panstw zachodnich.

RADOSC Z DESTRUKCJI

Proces polskiej transformacji gospodarczej to temat sam w
sobie. Obok entuzjazmu od poczatku wzbudzata spoteczne
kontrowersje. Wielkg burze wywotaty dopiero wydane w 2000-2001
ksigzki Kazimierza Z. Poznanskiego pod tytutem ,Wielki
przekret. Kleska reform Polski” oraz ,Obt*ed reform. Wyprzedaz
Polski”. Nic tak nie zdarto kiepskiej politury z tak
zachwalanej transformacji ekonomiczno-spotecznej jak te
ksigzki. One w pewnym sensie ,dobity” koalicje AWS i UW, w
ktérej po raz drugi wicepremierem i ministrem finansdw by%
Leszek Balcerowicz. 0 tych problemach pisali tez m.in. Tadeusz
Kowalik (,www.polskatransformacja.pl”) i Witold Kiezun
(,Patologia transformacji”), ktérzy nie pozostawili ,suchej
nitki” na procesie ,przemian wtasnosciowych”.

Ale nic tak nie wstrzasneto Srodowiskiem robotniczym jak
likwidacja ich zaktaddéw pracy. Zdali sobie oni sprawe, ze

zostali oszukani przez polityczne ,elyty”, ze zwyciestwo
»,Solidarnosci” kto$ im ukradt. Nie wszyscy usSwiadomili sobie —
chyba i do dzi$ nie uSwiadamiajg — ze przetom roku 1989

oznaczat w Polsce 1 regionie koniec reform spotecznych.



Tych reform, o ktdre przez dziesieciolecia walczyli angielscy
zwigzkowcy, a takze innych krajéw. Systemowe reformy zostaty
na szerokg skale zapoczatkowane w II Rzeszy Niemieckiej przez
kanclerza-junkra Ottona von Bismarcka. Nazywano je z nutka
zX¥osliwosci w Niemczech ,socjalizmem panstwowym”. Stowo
,s0cjalizm” %gczono pdézZzniej z réznymi nazwami. Byt nawet
»s0cjalizm policyjny” lansowany przez carskg tajng policje
Ochrane, czy wreszcie ,socjalizm muzutmanski” w krajach
arabskich.

Istotg ich byto nie tylko powszechne uprzemystowienie, ale tez
towarzyszgce mu szerokie zdobycze socjalne ludzi pracy. W
kazdym razie w Polsce pod hast*em ,odzyskania wolnosci”
robotnicy dostali neoliberalizm. W postaci najbardziej
brutalnego kapitalizmu. Nastgpito otwarcie Polski dla
zagranicznych korporacji gospodarczych, ktére niosto za sobg
gwattowne przemiany strukturalne. Przede wszystkim wtadze
solidarnoSciowe wuprawiaty programowy ,brak polityki
przemystowej”, co oznaczato swobodng - na =zasadzie
wolnoamerykanki — wyprzedaz polskich zaktadéw pracy.

Nazwy wielu ,upaditych” przedsiebiorstw byty dawno znane
milionom naszych obywateli. Z 1615 przedsiebiorstw oko*o 650
nie przetrwato do 2012 r. Nazwy zlikwidowanych zaktaddéw wo%taja
o pomste do nieba, bo sprzedawano je grubo ponizej wartosci
[4]. Przypomnijmy tylko kilka z nich: Zakt*ady Przemystu
Odziezowego ,Cora” w Warszawie, Zakt*ad Obuwia ,Podhale” w
Nowym Targu, Zakt*ady Sprzetu Domowego ,Predom — Polar” z
Wroctawia, Zaktady Gtosnikoéow ,Unitra — Tonsil” z Wrzesni,
Zaktady Radiowe im. Kasprzaka z Warszawy, Stocznia Pétnocna w
Gdansku czy Fabryka Wagondéw ,Pafawag” z Wroctawia i dziesigtki
innych, ktdére przeszty juz do historii [5]. Ale powinny nie
by¢ zapomniane, cho¢ po ich pustych halach — jesli jeszcze
istniejg — wieje wiatr.

NEOKOLONIALNY ROZWOJ

W III RP nastagpit jednak znaczacy wzrost produkcji



przemystowej, nawet wynoszgcy blisko 200 procent. Ale tym nie
mozemy sie zbytnio cieszy¢, bo Polska przypomina w tym
momencie Meksyk z jego stynnymi ,maquiladoras”. Sa to
montazownie gotowych elementdédw przywiezionych z zagranicznych
wytwédrni lub tez wyprodukowanymi w kraju. Jest to najczystszej
préby neokolonializm gospodarczy, bo my$l techniczna i
podstawowa czes¢ produkcji wykonywana jest w zaktadach
macierzystych, a montowanie — najprostsza czynno$¢ — odbywa
sie w zagranicznej filii. Po nizszych kosztach.

Nasuwaé¢ sie moze pytanie, czy byta to alternatywa rozwoju
gospodarczego Polski — a takze krajow regionu. Czy nie trzeba
byto — to uwaga pod adresem decydentow i ekonomistéw — ulegad
modnemu mysleniu. Z upadkiem panstw socjalistycznych mia%
rownoczesnie miejsce kres fordowskiego systemu organizacji
gospodarki. Swiat wkroczyt — jak szumnie obwieszczano — w faze
postindustrialnego rozwoju, gdzie ,mate jest piekne”, a wielka
produkcja przemystowa odchodzi w przesztos¢.

Tymczasem w Polsce 1 innych krajach regionu neoliberalna
globalizacja doprowadzita do kompletnej likwidacji przemystu.
Majg sie liczy¢ tylko ustugi. Zgodnie z tg modg doszto w
Polsce do totalnej niemal wyprzedazy i likwidacji
przedsiebiorstw przemystowych. A kolejni ministrowie
przeksztatcen wtasnosciowych niemal przescigali sie w
szybkosci likwidacji panstwowych zakt*adéw. Pomagata tu
polityka wicepremiera Leszka Balcerowicza, ktdéra wymuszaa
bankructwa panstwowych przedsiebiorstw.

Po 1989 r. zlikwidowano 657 duzych zak*addéw przemystowych
zbudowanych po II wojnie Swiatowej — 41 procent catego
potencjatu PRL — pozbawiono tym samym pracy 834 tysigce
pracownikéw. Doktadnie tyle, ile wynosito zatrudnienie w
przemysle w okresie miedzywojennym.

Wedtug szacunkéw Autordw omawianej ksigzki [6] tylko dla 10
procent likwidowanych przedsiebiorstw nie byto ratunku. Nie
nadawaty sie one do modernizacji, gdyz zmiany technologiczne



zmienity sie w takim stopniu, ze byto by to czym$ w rodzaju
utrzymywania skansenu. Cze$¢ musiata ulec likwidacji w uwagi
na zbyt wysokie koszty produkcji, a czes¢ z powodu
przekraczania norm ochrony zdrowia czy S$rodowiska naturalnego
(np. produkujgce ptyty azbestowe).

Jednak 90 procent przedsiebiorstw zlikwidowano ze wzgledéw
ideologiczno-dogmatycznych. Dominowato antypeerelowskie
przekonanie, ze zaktady panstwowe muszg by¢ mniej wydajne niz
prywatne. Polskich decydentédw umacniata tez postawa licznych
inwestoréw zagranicznych, zwanych ironicznie ,brygadami
Mariotta”, ktdorzy za bezcen kupowali polskie zaktady oferujac
w zamian niezwykle wysokie gratyfikacje dla tworzacej sie
polskiej ,burzuazji kompradorskiej” [7].

Czestym przypadkiem byty tak zwane ,wrogie przejecia”, ktdre
oznaczaty natychmiastowg likwidacje produkujgcego zaktadu 1
import zagraniczny. Byto to otwarcie rynku zbytu dla wtasnych,
to znaczy zagranicznych produktow. W ten sposéb sprywatyzowana
zostata polska elektronika zatrudniajgca ponad 200 tysiecy
wysoko wykwalifikowanych pracownikdéw. Znaczna ich czes¢
zostata wyksztatcona za granicy.

W tej dziedzinie zlikwidowano wiekszo$¢ zaktaddw
profesjonalnej elektroniki i sprzetu telekomunikacyjnego. W
tym trzy najwieksze fabryki w kraju i jedng z najwiekszych w
Europie. W ich miejsce powstaty mate zaktady.. ustugowe. Tak
wielka destrukcja potencjatu przemystowego to przypadek bez
precedensu w dziejach Swiata, co$ podobnego nie wydarzyto sie
nigdzie, by w trakcie transformacji zlikwidowa¢ wiodgaca
dziedzine gospodarki. W efekcie najwiecej majagtku
produkcyjnego utracit przemyst elektroniczny (75 procent) 1
informatyczny (70 procent).

Catkowitej likwidacji ulegt polski przemyst stoczniowy, w
ktory zainwestowano w latach siedemdziesigtych ponad 2
miliardy ztotych i nalezat on do najnowocze$niejszych w
Europie. Miat zblizony poziom do niemieckiego, ale nizsze



koszty produkcji. Resztki — stocznie szczecinskg — zlikwidowat
rzagd Platformy Obywatelskiej — nie znajdujac nabywcy.

Importowane urzadzania sprzedawano za bezcen, a hale
produkcyjne przebudowano na banki, czy hale targowe. Polski
rynek stangt tym samym otworem dla zagranicznej elektroniki.
Podobny los spotkat polski przemyst samochodowy, traktorowy,
stoczniowy, produkcje lokomotyw itp.

WYPRZEDAZ POLSKI

Polskg transformacje — co nie jest wcale odkrywcze — uznad
nalezy za btedng. Autorzy piszg wrecz o ,patologicznej
dezindustrializacji” [8]. Przeprowadzono ja po$piesznie, bez
jasnych kryteriéw ekonomicznych, raczej pod wptywem gorgczki
neoliberalnej i indywidualnych korzysci. Podstawowymi
narzedziami przemian byt kurs walutowy i podatki - z
ostawionym ,popiwkiem” na czele. Wprowadzane byty ad hoc rézne
bariery para- i pozataryfowe, czesto nieprzemy$lane i wrecz
btedne.

Odbywato sie to w kompletnym oderwaniu od przemian
strukturalnych czotowych panstw swiata — zwtaszcza Standw
Zjednoczonych i Europy Zachodniej. Swiadczyto to o niezbyt
szerokich horyzontach i ograniczonosci myslenia polskich
decydentoéw.

Proces zniszczenia polskiego przemystu, ktéry miat miejsce w
Polsce, Czechach, Stowacji, Wegrzech — jest podobny do
kompletnej anihilacji przemystu tkackiego w indyjskim Bengalu
w XIX wieku [9].

PRZEMIANY GLOBALIZACYJNE

W obecnej fazie globalizacji wspdétczesny kapitalizm
postindustrialny ma charakter bardziej z*ozony niz w
poprzednich okresach. Dotyczy on nie tylko gospodarki, ale tez
nauki i techniki, polityki i kultury. Istnieje wieksze niz
poprzednio powigzanie tych dziedzin, ale by uczestniczy¢ w tym
poszczegdlne dziedziny muszg spetniad okreslone wymogi.



W fazie industrialnej wspoOipraca musiata by¢ komplementarna —
a wiec wzajemnie uzupeiniajgca sie. Robity to poszczegdlne
dziaty przemystu, a przy pomocy handlu zagranicznego
dokonywatly wzajemnej wymiany. Dzieki temu mogty sie rozwijac w
réoznych krajach.

To juz nie wystepuje w fazie postindustrialnej, gdzie ciezar
wspotpracy miedzynarodowej przenosi sie na najwyzszy poziom,

czyli dziedziny kreujgce rozwdéj — nauke i technike. Oznacza
to, ze w miejsce pracy 1 kapitatu materialnego — czyli maszyn
i narzedzi, budynkdéw i Srodkdéw transportu — podstawowe

znaczenie posiada wiedza 1 kapitat niematerialny. Przemyst
wymaga takich zmian, by byt nosnikiem nowoczesnos$ci [10].

Uzywane w zaktadach pracy maszyny stajg sie niezawodne, bo sa
sterowane komputerowo, sg ekologiczne i zuzywajg znacznie
mniej energii. Tym samym wymuszajg postep naukowo-techniczny,
ktéory staje sie czynnikiem decydujgcym nie tylko o sukcesie,
ale miejscu jakie zajmujg poszczegdlne kraje w Swiecie.
Zwtaszcza czy ich pozycja staje sie dominujgca na tle innych
konkurencyjnych krajow.

Z krajow, ktdére wzorcowo weszity w faze postindustrialnego
kapitalizmu, nalezy wymieni¢ przede wszystkim Niemcy. Tutaj
nikt nie dat sie zwie$S¢ gtupimi opowiesSciami, ze ,mate jest
piekne”. I podobnymi bzdurami.

W RFN ponad potowa produkcji przypada na wielkie
przedsiebiorstwa. Spos$réd okoto 3 milionéw zaktaddéw one
stanowig utamek — zaledwie 0,3 proc. ogolnej liczby. 99,7
proc. produkuje reszte. To nie ilos¢ decyduje o pozycji RFN, a
sprawnos¢ 1 organizacja wielkich zaktadéw. Zatrudniajg one
ponad potowe wszystkich pracownikdéw. To one wspierane sg przez
wtasne os$rodki badawczo-rozwojowe badZz utrzymujg kontakty z
innowacyjnymi centrami europejskimi.

W ostatnim okresie Niemcy nie 1likwidowaty badZ
restrukturyzowaty wielkich przedsiebiorstw, ale je wzmacniaty



1 modernizowaty. Tak sie stato z przemystem samochodowym, a
przede wszystkim stoczniowym, ktory pracuje na petnych
obrotach. W przeciwiestwie do Polski, gdzie sg juz tylko
wspomnieniem. Fascynowanie sie przez nasze Srodki masowego
przekazu, ze w Polsce beda montowane jaki$ nowe modele
Volkswagena mozna krdétko skomentowac.

W Meksyku robi to Ford. Meksykanie nie umierajg dumni z tego
powodu, poniewaz ich droga do tego poziomu rozwoju byta inna
niz Polski. Wiedzg, ze sa krajem maquiladoras (montazowni).
Maja Swiadomos¢, ze sa na technologicznych peryferiach sSwiata.
Daleko jest z Meksyku do centrow rozwojowych. Meksyk jest
przeciwieAstwem Polski, ktdéra w latach siedemdziesigtych XX
wieku aspirowata do bycia krajem rozwinietym przemystowo.
Tymczasem na skutek neoliberalnej transformacji znalazta sie
na technologicznych i neokolonialnych peryferiach.

Cho¢ nie da sie ukry¢, ze w III RP dokonat sie znaczny postep
cywilizacyjny, ale w sprawach zasadniczych w gospodarce mamy
status kraju neokolonialnego. Najwyzej nieco rozwinietego. I
nic wiecej.
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