Kto zarabia na inflacji?
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Gdy méwimy o tym, Ze ,ceny rosnag”, to opisujemy inflacje jako
problem, ktdry nie ma przyczyny. Ceny podnoszg globalne
korporacje. Robig to, bo mogg. Notujg przy tym rekordowe marze
i wielomiliardowe zyski.

Jak do tego doszto i dlaczego ten prosty fakt tak dtugo
pozostawat poza radarem ekonomistéw? Zeby to zrozumieé, musimy
wgtebi¢ sie w trzy opowiesci o inflacji, ktére zdominowaty
debate publiczng i ekonomiczng.

Najszerzej rozpowszechniona z nich — nazywana w zargonie
teorig monetarng — zaktada, ze wzrost cen wynika z zaburzenia
rownowagi pomiedzy iloScig pienigdza i produkowanych towarow.
Jesli wzros$nie ilos¢ pieniedzy, a produkcja pozostanie na tym
samym poziomie, to wiecej o0s6b bedzie staé¢ na zakup
konkretnych towardéw. Wiecej niz produktéw dostepnych na rynku.
By¢ moze z poczatku pojawig sie niedobory, ale problem szybko
zostanie rozwigzany poprzez wzrost cen. Taka opowies¢ dominuje
dzi$s w mediach, takie historie opowiadajg politycy. Ceny
rosng, gdy rosnie ilo$¢ pienigdza w obiegu — w domysle
dlatego, ze na masowg skale drukuje go rzad, a pd6zZzniej rozdaje
w postaci Swiadczen socjalnych, takich jak 500+, trzynasta czy
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czternasta emerytura.

Problem z t3 teorig jest jeden — ma piecset lat, a jej
korzenie mozna znalez¢ juz w traktatach Mikotaja Kopernika,
ktory — mato kto wie — byt réwniez ekonomista. Jednak teoria
inflacji monetarnej nie przystaje z kilku powoddéw do
wspotczesnego Swiata. IlosC¢ pienigdza w obiegu nie zalezy dzis
od prasy drukarskiej Narodowego Banku Polskiego ani od maszyn
Mennicy Polskiej. Znaczng wiekszos¢ pienigdza we wspdétczesnych
gospodarkach (zwykle powyzej 90%) stanowi pienigdz cyfrowy,
.emitowany” przez banki komercyjne, ktdére tworzg go udzielajac
kredytéw. Banki nie sg posSrednikami pomiedzy tymi, ktérzy
lokuja pienigdze na swoich kontach, a tymi, ktdrzy potrzebuja
gotowki. Sg jej producentami: kazdy udzielony kredyt to wiecej
pienigdza w obiegu. Wtasnie dlatego podstawowym narzedziem
uzywanym (z lepszym Llub gorszym skutkiem) przez banki
centralne poszczegélnych panstw w obliczu inflacji jest
manipulowanie stopami procentowymi. Wyzsze stopy to drozsze
kredyty, a co za tym idzie — mniej chetnych kredytobiorcéw.
Banki bedg wiec udzielaty ich mniej, a ilos¢ pieniedzy powinna
zaczgl spadac.

Rzecz w tym, ze to, ile pieniedzy istnieje, nie ma zadnego
znaczenia. Kluczowe jest to, ile jest ich w obiegu — pieniadz,
ktéory nie krazy, nie ma prawa wptywaé¢ na ceny na rynku, tak
jak na ceny ztota nie ma wptywu to, ile ton kruszcu lezy
obecnie na dnie oceandéw we wrakach statkdéw zatopionych trzysta
lat temu. Na tym spostrzezeniu opiera sie teoria inflacji
popytowej, istotna dzis z tego wzgledu, ze w 2022 roku
wyszlismy z okresu pandemicznych lockdownéw. Gdy nie mozna
byto chodzi¢ do restauracji czy lata¢ na wakacje, oszczednos$ci
Polek i Polakéw rosty (oczywiscie niektérych — dla bardzo
wielu czas pandemii byt czasem trudnosci materialnych). Po
zniesieniu pandemicznych restrykcji obywatele zaczeli wydawad
zachomikowane pienigdze. Doskonale wida¢ byto to w pierwszym
kwartale 2022 roku, kiedy wzrost gospodarczy w Polsce wynidst
8,5% wobec pierwszego kwartatu 2021. Do wzrostu ilosci



pienigdza w obiegu, ktdéry moze powodowa¢ inflacje, nie trzeba
ani bankow, ani prasy drukarskiej, ani mennicy.

0 ile na popyt na rynku majg wpityw decyzje tego czy innego
rzgadu, o tyle szukanie zZrdédet inflacji w nieudolnej polityce
gospodarczej naszego rzgdu wymaga zamkniecia oczu na to, ze
wzrost cen jest zjawiskiem globalnym. Dotyka on niemal
wszystkich krajéw na Swiecie i wszystkich w Europie. W
pazdzierniku 2022 w Europie Zachodniej inflacja oscylowata
pomiedzy 6% (Francja) a 14% (Holandia), w Europie Srodkowo-
Wschodniej wahata sie od 15% (Stowacja) do 35% (Motdawia).
Polska nie jest tu w zaden sposdb wyjgtkowa. Nie jest tez tak,
ze Kkraje bogatsze prowadzg madrzejsza polityke niz
biedniejsze. Majg nieco nizszg inflacje przede wszystkim
dlatego, ze inny udziat w ich koszyku konsumpcyjnym stanowig
dobra, ktére drozeja najszybciej — takie jak zywnos$¢ czy
energia. Po prostu przecietny Francuz czy Niemiec wydaje na
nie znacznie mniejszg cze$¢ swojego dochodu niz Litwin czy
Polak.

Panstwa Europy prowadzity przez ostatnie 1lata bardzo
réznorodng polityke — niektdre szczodra polityke socjalna, a
inne zaciskaty pasa. W niektérych roést deficyt, a w budzecie
innych panowata rownowaga. Jedne nalezg do strefy Euro, inne
nie. Prdéba wyjasniania dzisiejszej inflacji przez ,drukowanie
pustego pienigdza”, ,PiSowskie rozdawnictwo”, trzynaste
emerytury czy niekompetencje Adama Glapinskiego — to po prostu
ekonomiczna demagogia. Chyba ze kto$ jest w stanie wykazad¢, w
jaki sposob wptynety one na poziom cen w catej Europie.

Jest jeszcze trzeci rodzaj inflacji — nazywany w Zzargonie
ekonomicznym inflacjg podazowg — ktdrym mozna wyjasnial wzrost
cen w wiekszosci krajow Swiata. Chodzi w niej o to, ze gdy
rosng ceny podstawowych surowcéw — takich jak ropa, gaz czy
zywnos¢ — to zaczynajag rosngé¢ koszty produkcji wszystkiego w
gospodarce. Prawie kazdy towar trzeba gdzie$s przewiez¢, do
produkcji kazdego dobra potrzeba pracownika, ktdéry musi cos
jes¢ i musi jako$ ogrza¢ dom. W ten sposdéb inflacja



spowodowana wzrostem cen jednego surowca moze rozla¢ sie po
catej gospodarce i sprawié, ze ceny wszystkich towardéw zaczng
rosng¢. Za modelowy przyktad takiej inflacji uznaje sie zwykle
lata siedemdziesigte, kiedy doszto do tak zwanych kryzysoéw
naftowych. W 1973 roku kraje OPEC (eksportujgce rope naftowq)
w reakcji na to, ze USA staneto po stronie Izraela podczas
Wojny Jom-Kippur, postanowity ograniczy¢ eksport ropy
naftowej. Ceny wzrosty z 20 do ponad 60 dolardéw za barytke,
inflacja uderzyta w gospodarke Standéw Zjednoczonych, a pézniej
rozlata sie po reszcie $wiata, napedzajgc wzrost cen
wszystkich innych towaréw w gospodarce.

Szczegdélnym zagrozeniem zwigzanym z inflacja podazowg, na
ktéore czesto zwracajg uwage ekonomisci, jest tak zwana spirala
ptacowo-cenowa. Jezeli rosng ceny, pracownicy domagajg sie
podwyzek, zeby zwigza¢ koniec z kofcem. W rezultacie rosng
koszty pracy, a wiec koszty produkcji wszystkich doébr w
gospodarce, co raz jeszcze przyczynia sie do wzrostu cen — i
zamyka btedne koto. Dlatego tez w obliczu wysokiej inflacji
ekonomisci czesto postulujg hamowanie wzrostu wynagrodzen, na
przyktad poprzez zamrazanie ptacy minimalnej — co, biorac pod
uwage wzrost Kkosztédw zycia, oznacza obnizanie pensji
pracownikom.

Czego o inflacji nie wie lewica?

Taki obraz inflacji dominuje w ekonomii g*déwnego nurtu i tak
wyglagdajg postulowane przez ekonomistédw rozwigzania. Zwykle
uderzajg one w najubozszych: czy to przez ciecia sSwiadczen
socjalnych (zeby ograniczy¢ popyt), czy hamowanie wzrostu ptac
(zeby zmniejszy¢ koszty produkcji dla firm). Wtasnie z tego
powodu lewica przez dekady ignorowat*a inflacje. Nie
dorobilismy sie alternatywnej, przekonujacej opowies$ci o tym,
dlaczego ceny rosng i co mozna zrobié¢, zeby przestaty.
Uderzanie w najstabszych w imie dbania o abstrakcyjnie
rozumiang ,kondycje gospodarki” zawsze byto nam na lewicy nie
w smak. Problem w tym, ze inflacja réwniez uderza w



najstabszych, a jest przy okazji by¢ moze jedynym wskazZnikiem
ekonomicznym, z ktérym przecietny obywatel styka sie kazdego
dnia, podczas kazdej wizyty w sklepie.

Ignorowalismy inflacje, $mialismy sie z paniki medialnej, gdy
ceny rosty o dwa, trzy, cztery procent rocznie. Gdy ktos$
narzekat na wzrost cen, pokazywalismy dane, zgodnie z ktdérymi
w tym samym roku ptace wzrosty o dziesie¢ procent. Robilismy w
gruncie rzeczy to, o co oskarzalis$my liberatdéw przez ostatnie
trzydziesci lat — probowalismy odpowiada¢ na uczucia ludzi
przy pomocy przeczacych im danych i wskazZznikéw. Tak jak
eksperci i politycy przez trzy dekady titumaczyli Polkom i
Polakom, ze przeciez PKB rosnie, a Srednia ptaca przekroczyta
juz 5 czy 6 tysiecy, wiec na pewno zyje im sie lepiej.
Dokt*adnie to robili na lewicy politycy, publicysci i nieliczni
lewicowi ekonomis$ci. Robitem to sam w dyskusjach internetowych
i na *amach réznych mediéw. Robitem to, gdy przyjezdzatem do
Lublina i ttumaczy*em ojcu, ktdéry narzekat na nieustanny
wzrost cen, ze inflacja to przeciez 2 czy 3 procent, niewiele,
patrz, tu masz tabelke, Gtoéwny Urzad Statystyczny, oni nie
ktamig.

Bagatelizowalismy inflacje z bezradnosSci intelektualnej. Z
przekonania, ze ceny w gospodarce wyznacza ,rynek”,
metafizyczne bdéstwo o niezbadanych wyrokach, do ktéorych firmy
moga sie tylko dostosowywal. MOwigc konkretnie — przyjelismy,
za teorig ekonomiczng, ze firmy podnoszg ceny, bo muszg, bo
rosng koszty ich produkcji. Ale czy naprawde mamy uwierzy¢ w
to, ze Nestle, Unilever, Procter&Gamble czy Coca-Cola
zbankrutowatyby, gdyby nie podniosty cen produktéw na
przestrzeni ostatniego roku?

Czego o 1inflacji nie wiedza
ekonomisci?

Wierzg w to ekonomis$ci, bo takie przyjeli zatozenia. W
ekonomii méwi sie o kilku podstawowych formach, jakie moze



przyjmowac¢ rynek. Moze to by¢ monopol, gdy dominuje jedna duza
firma, albo oligopol, gdy jest ich kilka. Ale Swietym Graalem
ekonomistow jest konkurencja doskonata — czyli rynek, na
ktérym jest bardzo wiele podmiotdéw sprzedajacych bardzo
podobne produkty. Na takim rynku sg tez bardzo niskie s3
bariery wejscia, a wiec niemal kazdy moze zatozy¢ kolejng
firme i zaczg¢ konkurowa¢ z innymi. Przyjmujemy rdéwniez, ze
wszystkie ceny sg znane dla wszystkich klientdéw, a do kazdego
sprzedawcy jest podobna odlegtos¢. Czasami jako przyktad rynku
bliskiego konkurencji doskona*ej podaje sie bazar — mamy
bardzo podobne do siebie owoce czy warzywa, sprzedawane w
jednym miejscu po zblizonych cenach. Mozna sie przejs¢,
poréwna¢ ceny i kupi¢ od tego, kto sprzedaje najtaniej. Jezeli
mamy podejrzenie, ze sprzedawcCy narzucajg wysokie marze, mozna
pojecha¢ na gietde, kupi¢ te same owoce czy warzywa po cenach
hurtowych i samemu roztozy¢ stoisko, zaoferowal nizszg cene i
przejg¢ klientédw. A przynajmniej jest to znacznie prostsze niz
wejscie na rynek np. w przemysle motoryzacyjnym czy
petrochemicznym.

Wszystko to ma dosy¢ niespodziewane skutki — na takim rynku
marze (a co za tym idzie takze zyski), powinny na dtuzszag mete
dgzy¢ do zera. A to dlatego, ze tak dtugo, jak ktorys ze
sprzedawcédw o0sigga zysk, zawsze moze pojawic¢ sie osoba z
zewnatrz, ktéra bedzie sprzedawaé¢ dane produkty nieco taniej,
zadowalajgc sie nizszym zyskiem. I przejmie klientéw od
pierwszego sprzedawcy. W ten sposdb rynek dostarczy nam
towardw po mozliwie najnizszych cenach, ktdore na dtuzsza mete
powinny oscylowa¢ w okolicach kosztéow produkcji. W zargonie
ekonomicznym méwi sie, Ze na rynku konkurencyjnym firmy sa
cenobiorcami. Ze wzgledu na duzy poziom konkurencji, nie sg w
stanie wptyna¢ na ceny produktéw, ktore sprzedajg. Jezeli beda
chciaty je podwyzszy¢, wykosi ich tansza konkurencja. Na tym
kluczowym za*ozeniu opiera sie teoria inflacji podazowej -—
czyli tej zwigzanej ze wzrostem kosztow. W punkcie wyjscia
przyjmujemy, ze firmy nie maja wptywu na cene, bo te wyznacza
konkurencja na rynku. A zatem kazdy wzrost kosztow produkcji



(paliwa, pracy, surowcoéw) przetozy sie na wzrost cen konAcowego
produktu u wszystkich sprzedawcéw.

Problem w tym, ze swiat tak nie wyglada i nie mozna przyjac
tych zatozen za akceptowalne uproszczenia rzeczywistosci. Cho¢
w sklepach obcujemy z setkami marek, to znaczna wiekszos$¢
towardow, ktére kupujemy kazdego dnia, jest produkowana przez
kilka globalnych korporacji o miliardowych zyskach. Kupujemy
je w wiekszosci takze w jednej z kilku globalnych sieci
detalicznych o miliardowych zyskach. Nie ma to nic wspdlnego z
jednolitym produktem, niskimi barierami wejscia na rynek czy
konkurencja cenowg — wiekszo$¢ rynkéw wokét nas to oligopole.
Konkuruje na nich co najwyzej kilka innych miedzynarodowych
podmiotdéw, zadnemu z nich nie optaca sie obnizac¢ cen, a
wejscie na takie rynki jest zazwyczaj bardzo trudne i wymaga
kolosalnego kapitatu. Z tego powodu na rynkach
oligopolistycznych firmy sg, jak mawiajg ekonomisci,
cenotwércami. Same ustalajag ceny produktéw koncowych. I robig
to w taki sposéb, jaki im sie najbardziej optaca, bo ich celem
jest maksymalizacja zysku, a nie zaspokojenie potrzeb jak
najwiekszej liczby konsumentéw. Liczg wiec — dla przyktadu —
czy bardziej zyskownie bedzie sprzedawa¢ milion sztuk danego
produktu po trzy ztote, czy dwa miliony po dwa ztote (w
zargonie ekonomicznym takie kalkulacje nazywa sie cenowa
elastycznos$cig popytu). Na podstawie tego okreslajag ceny
wyjsciowe, z ktorymi stykamy sie w sklepach.

A skoro firmy same ustalaja ceny swoich produktéw, zwykle
gdzies pomiedzy kosztami ich wyprodukowania, a poziomem, na
ktérym nie znalaztyby na nie kupca, to moga je takze swobodnie
podnosi¢. Na przyktad gdy wykupig mniejszg firme w sektorze,
ktora dotychczas stanowita ich konkurencje. Albo gdy sprzedaja
towary tak podstawowe, ze bez wzgledu na cene kupcy i tak sie
na nie znajdg. W tym kontekscie mozemy spojrze¢ na inflacje
podazowg lat 70. — wspomniane kryzysy naftowe — jako na
modelowy przyktad inflacji oligopolistycznej. Ceny ropy poszty
w gore nie dlatego, ze wzrosty ceny wydobycia, albo ztoza



zaczety sie wyczerpywacC. Wzrosty dlatego, ze kontrole nad nimi
sprawowat oligopol i postanowit arbitralnie je podwyzszyé¢, aby
osiggng¢ swoje cele polityczne, a przy okazji dobrze zarobi.

Markowa inflacja

Nalezy dodacC istotne zastrzezenie — tak naprawde rynki maja
wiele warstw. Produkty kohAcowe sprzedajg nam oligopolisci w
rodzaju PepsiCo, Nestle czy Kraft Foods, pod rdéznymi markami.
Ale pod nimi znajduje sie szereg firm, ktére zwykle operujg w
warunkach zblizonych do konkurencji — bo ich produkty sa
praktycznie takie same (albo wrecz cata ich specyfikacja jest
odgérnie okres$lana przez firme zlecajgca). Firmy produkujagce
butelki, do ktdérych nalewa sie popularne napoje, zakretki,
ktérymi sie je zakreca, czy pétprodukty, z ktdédrych sie je
wytwarza, bedg zwykle operowaé¢ na granicy optacalnosci w
swoich umowach z duzymi podmiotami. A zyski generowa¢ na
mniejszych zaméwieniach dla mniejszych podmiotdéw, gdzie marze
sg znaczgco wyzsze. Kluczowa rdéznica pomiedzy oligopolami, z
ktéorymi spotykamy sie na co dzien robigc zakupy, a
podwykonawcami tych oligopoli, jest taka, ze produkty
podwykonawcow sg takie same. A produkty koAcowe — nawet jezeli
smakujg tak samo 1 wygladajg podobnie — sg sprzedawane pod
réznymi markami, z ktérych kazda ma wyjagtkowag, starannie
budowang przez lata tozsamosc.

Marka pozwala uciec przed konkurencjg cenowg. Im drozsza i
bardziej luksusowa marka, tym skuteczniejsza bedzie to
ucieczka. Na wtasnej skérze przekonat sie o tym zarzad firmy
Philip Morris, ktéry 2 kwietnia 1993, w obliczu rosngcej
konkurencji ze strony niemarkowych, tanszych papierosow,
ogtosit, ze obniza cene papierosdéw Marlboro o 20%. Ten dzien
zapisat sie w historii jako Pigtek Marlboro — analitycy i
inwestorzy ogtosili go koncem wielkich marek, obawiajac sie,
ze obnizka cen Philipa Morrisa to poczatek szerszego trendu.
Ze nie da sie dtuzej uzasadnia¢ wysokich cen przy pomocy
znanych symboli handlowych 1 opowiadajgcych o nich reklam.



Wycena akcji PM spadta o jedng piata, a za nig poszty spadki w
wycenie innych firn, takich jak Disney, Coca-Cola Company czy
Procter&Gamble. Byty to oczywisScie wahania chwilowe, a Pigtek
Marlboro nie byt zapowiedzig $mierci marek, a raczej
krotkotrwatym kryzysem jej wiary we wtasng wartosé¢. Ale
stanowit wazne ostrzezenie dla prezesdéw i zarzgdow globalnych
korporacji: nigdy nie obnizaj cen. Jak podsumowatl to pédzZniej
na *amach ,Wall Street Journal” Bob Stanojev, dyrektor
regionalny EY: ,Wystarczy, ze jeden czy drugi wielki wytwdrca
produktéw konsumpcyjnych zacznie opuszcza¢ ceny, by uruchomid
lawine. A wtedy cena zacznie rzagdzi¢ rynkiem”. Ekonomisci w
swoich modelach zaktadajg, ze cena rzadzi rynkiem. Prezesi
korporacji wiedzg, ze to oni rzadzg ceng.

Firmy podnosza ceny, bo chca
zarabiaé¢ wiecej

Wtasnie to jest istotng sktadowa wspotczesnej inflacji. Jej
Zzrédta byty i popytowe (zwigzane z popandemicznym wzrostem
ilosci pienigdza w obiegu), i podazowe (zwigzane ze wzrostem
kosztow surowcdéw, energii i transportu), ale szybko okazato
sie, ze 1inflacja jest doskonatg wymowkg dla wielkich
korporacji, aby zarobi¢ wiecej. Policzyli to analitycy z
Economic Policy Institute — pordwnali, z czego wynikat wzrost
cen na przestrzeni ostatnich 40 lat i ten w ostatnich dwéch
latach. Wyszto im, ze pomiedzy 1979 a rokiem 2019 wzrost cen
byt spowodowany w 61,8% wzrostem ptac, w 26,8% wzrostem cen
surowcéw i péiproduktéw, a w 11,4% wzrostem marz i zyskéw. Gdy
spojrzymy na inflacje ostatnich dwéch lat, to okaze sie, ze
wzrost ptac odpowiada za 7,9% wzrostu cen, wzrost cen surowcéw
za 38,3%, a wiekszos¢ notowanej inflacji — 53,9% — jest
pochodng rosngcych marz i zyskdéw. Potowa wzrostu cen w
ostatnich dwéch latach to bezposredni transfer pieniedzy z
kieszeni obywateli na konta wielkich firm.

Na przyktadach poszczegdélnych korporacji opisywat to



amerykanski ekonomista Robert Reich — w kwietniu 2021 roku
Procter&Gamble ogtosito podwyzki cen artykutéw higienicznych,
uzasadniajgc je rosngcymi kosztami materiatdéw i transportu. A
po podwyzkach ogtosito 5-miliardowe zyski, odpowiadajace 24,7%
marzy. Dokt*adnie to samo zrobito PepsiCo, réwniez ttumaczac
sie wzrostami cen pétproduktéw, a pod koniec 2021 roku
wyptacito akcjonariuszom 5,8 miliardéw dywidendy — o 5% wiece]
niz w poprzednim roku. Nie inaczej postgpita Coca-Cola.
Podobnie na przestrzeni ostatnich lat rosty réwniez zyski
najwiekszych sieci supermarketodw.

Wszystko to widac¢ rdéwniez, gdy spojrzymy na drugg strone
medalu — na korporacje, ktdre nie podniosty cen, pomimo
wzrostu kosztéw produkcji. Na przyktadzie przemystu
odziezowego (w ktorym ceny zwykle rosng powoli) analizowat to
Michat Kedziora, autor bloga odziezowego Mr. Vintage.
Przywotywat wypowiedZ dyrektora Primarka, ktéry w jednym z
wywiaddw ,powiedziat, ze jego marka nie planuje podwyzszal cen
na nowg kolekcje. Takie same informacje przekazywato do medidw
takze Pepco, sie¢ ktdéra sktynie z bardzo niskich cen. Podobng
strategie prawdopodobnie przyjmie LPP, czyli nasz lokalny
potentat odziezowy. Spdtka ta jest wtascicielem marek
Reserved, House, Cropp, Mohito oraz Sinsay [..] Przemystaw
Lutkiewicz [prezes LPP] méwi we wspomnianym wywiadzie tak:
»Jeszcze w 2019 r. koszt sprowadzenia kontenera ubrain z Chin
wynosit od 2,5 do 3 tys. dolardw. Dzisiaj méwimy nawet o 14
tys. dolardéw za kontener. Przed pandemig transport koszuli
kosztowat ok. 2 z%, dzisiaj — od 8 do 10 zt«. Pomimo
czterokrotnego wzrostu kosztéw logistycznych, spotka LPP nie
chce podnosic¢ cen”.

Mamy tu jeszcze jeden dowdd na to, ze cen nie ustala rynek,
lecz poszczegdlne firmy — wyrazong wprost deklaracje prezesa,
ze firma moze nie podnosi¢ cen pomimo wielokrotnego wzrostu
kosztow produkcji i transportu. Nie robi tego prawdopodobnie
dlatego, ze jest to segment rynku o dosy¢ wysokim poziomie
konkurencji. Tanie marki odziezowe nie majg funkcji



statusowej. Z tego wzgledu bardziej optaca sie sprzedawad
taniej, przy mniejszych marzach, ale wiekszej liczbie
klientéw.

Jajko 1 kura

Jezeli firmy same ustalajg ceny produktow gdzie$ pomiedzy
kosztami produkcji a cenami, za ktére nikt nie kupitby ich
towarow, to by¢ moze prawda o wspomnianej juz spirali ptacowo-
cenowej jest zupetnie inna. Moze ceny rosng nie dlatego, ze
wzrost ptac oznacza wzrost kosztéw produkcji, lecz dlatego, ze
wzrost ptac to wieksze mozliwosci nabywcze konsumentéw. A co
za tym idzie, firmy mogag podniesc ceny, bo wiedza, ze znajda
konsumenta na ten sam produkt, nawet gdy bedzie o 5 czy 10
procent drozszy. Przestanki wskazujgce na to widad, gdy
porownamy ceny tych samych produktow tych samych marek w
krajach biedniejszych 1 bogatszych. W Ukrainie te same proszki
do prania, chipsy czy napoje beda tansze niz w Niemczech.
Czesciowo bedzie to spowodowane réznicg w kosztach (pensjach
kierowcéw tiréw, ktérzy beda je rozwozié, kasjeréw, ktérzy
beda je sprzedawa¢ czy czynszOw), a czesciowo po prostu tym,
ze niemiecki klient bez mrugniecia okiem zaptaci péttora euro
za to, co w Ukrainie kosztuje 30 hrywien. Bo go stac.

Moze w ten sam sposéb da sie wyjasnié¢ wystepujgcg czasami
wymiennos¢ pomiedzy inflacjg a bezrobociem? Teorie ekonomiczne
(1 niektore badania empiryczne) wskazuja, ze dziatania
panstwa, ktdére majg obniza¢ inflacje, przektadajg sie czesto w
krotkim okresie na wzrost bezrobocia. Idgc za teorig inflacji
podazowej zwykle méwi sie, ze niskie bezrobocie to wysoka sita
przetargowa pracownikoéow, ktdrzy mogg domagad sie podwyzek, a
firmy aby ich udzielié, podniosg ceny swoich produktéw — i
stgd wzrost inflacji. Ale skoro zwigzek pomiedzy kosztami
produkcji a cenami towardw jest znacznie luzniejszy niz
zaktadajg ekonomis$ci, to moze jest odwrotnie — po prostu przy
rosngcym bezrobociu firmom nie optaca sie podwyzszal cen, bo
nie znajda klientdéw na drozsze produkty.



Wszystko to sg hipotezy i uproszczenia, rzeczywistos¢ jest
znacznie bardziej ztozona. Pomiedzy konsumentem a producentem
mamy bardzo wiele szczebli posrednikéw, z ktérych na jednych
konkurencja cenowa bedzie wysoka, a dominujgca teoria
ekonomiczna bedzie sprawdza¢ sie niezle. Na innych wtadza
kilku korporacji bedzie znaczna 1 lepiej sprawdzi sie
oligopolistyczna teoria inflacji. Zaleznie od tego, jak te
szczeble bedg wygladaé¢, w danych sektorach ceny moga byd
bardziej determinowane przez koszty produkcji lub bardziej
arbitralnie narzucane przez dominujacych graczy na rynku. Tym
uwazniej nalezy jednak przygladac¢ sie dysproporcji wtadzy na
rynku, szukal przestrzeni, ktdére sie oligopolizuja, w ktdrych
globalne spétki wycinaja rozproszong konkurencje. Takim
sektorem, o ktérej w kontekScie inflacji méwi sie zaskakujgco
rzadko, jest sprzedaz detaliczna podstawowych produktéw w
Polsce. Warto bytoby zbadaé¢, za jaka czes¢ wzrostéw cen
zywnosci czy produktéw chemii gospodarczej w ostatnich latach
odpowiada na przyktad ekspansja popularnego sklepu znanego z
wysokich cen i wyzysku ajentoéw.

Co z tego wynika?

Po pierwsze, zdradzit nas jezyk. Za kazdym razem, gdy méwimy o
tym, ze ,ceny rosng”, opowiadamy inflacje jako problem, ktdéry
nie ma przyczyny. Ukrywamy sprawczos¢ i wtadze, jakie w
ksztattowaniu cen majg korporacje. Nawet samo stowo inflacja
jest zwodnicze — oznacza dmuchanie, angielskie inflate odnosi
sie zwykle do pompowania balona, ktory staje sie coraz
wiekszy, cho¢ nie ma w nim niczego poza powietrzem. Ta
metafora sugeruje, ze pienigdze miatyby by¢ ,dmuchane” przez
rzad, ktdéry masowo je drukuje, w teorii jest ich zatem coraz
wiecej, ale w praktyce jest to wzrost pusty, bo z kazda
nowopowstata ztotdwkg wszystkie dotychczasowe traca na
wartosci. Ale pienigdz nie jest balonem. Monetarna teoria
inflacji da sie utrzyma¢ jedynie w historiach o wiosce
smerfow, ktdre sg imponujacym pokazem tego, jak chwytliwa bywa
demagogia ekonomiczna i jak sprawni retorycznie potrafig by¢



dyletanci. Ceny wszystkich produktéw nie rosng réwnomiernie z
powodu spadku warto$ci pienigdza - rosng w jednych, sg
stabilne w innych, a w nielicznych spadaja, lecz w kazdym z
sektordw z innej przyczyny.

Po drugie, jezeli firmy maja swobode w ksztattowaniu cen, a
jednag z kluczowych zmiennych, ktdére biora pod uwage, sa
mozliwoSsci nabywcze konsumentéw (wynikajgce z ich
wynagrodzen), to musimy rozpatrywa¢ inflacje jako zjawisko
klasowe. Kazdy wzrost ptac moze zostal zjedzony przez wzrost
cen — czego doswiadczyli na wtasnej skdérze pracownicy w
Stanach Zjednoczonych na przestrzeni ostatnich 50 lat. 0d lat
70. ich przecietne realne (czyli uwzgledniajgce wzrost cen)
ptace wzrosty o 8%. Nie jest przypadkiem, ze poczatek wielkiej
stagnacji wynagrodzen zbiegt sie w czasie z wspominang
inflacjg lat siedemdziesigtych. Inflacja, jakakolwiek by nie
byta jej przyczyna, jest dla wielkiego kapitatu okazjag do
obnizenia realnych ptac, ktérej nie mozna zmarnowac¢. Musimy
by¢ na to wyczuleni, bo w ostatnich miesigcach w polskiej
gospodarce po raz pierwszy w historii notuje sie ich spadek.
Wskaznikiem, ktéry najlepiej odzwierciedla dynamike wtadzy w
konflikcie klasowym, jest udziat ptac w PKB. Méwi on o tym,
jaka czes¢ kazdej ztotéwki, ktdéra powstaje w gospodarce,
trafia do pracownika, a jaka do wtascicieli kapitatu — ten
udziat w wiekszosci krajéw Swiata spada od dekad.

Po trzecie, inflacja jest istotnym i najszybciej odczuwanym
przez obywateli zjawiskiem ekonomicznym, ktdére najbardziej
dotyka najubozszych. Z tego powodu bagatelizowanie inflacji
jest dla lewicy politycznym samobdjstwem. Nalezy narzucié inny
jezyk debaty — méwié¢ nie o tym, ze ceny rosng, lecz o tym, ze
korporacje je podnosza. Chcemy, aby byto inaczej? Trzeba
rozbija¢ monopole i oligopole, naktada¢ podatki od
nadzwyczajnych zyskoéow, okresla¢ maksymalne marze. Walczy¢ o
konkurencje na rynkach, na ktore wkraczajg globalni gracze.
Oni nie robig tego, bo dbajg o interes polskiego klienta,
robig to z troski o interes globalnego kapitatu.



Postscriptum - Swiat bez
nieskonczonego wzrostu (cen)

W teorii postep technologiczny powinien sprawiac, ze produkcja
poszczegélnych dobr i ustug bedzie coraz prostsza i bardziej
efektywna, a co za tym idzie — tansza. Ceny powinny z dekady
na dekade spadac¢. Tymczasem jest odwrotnie — domy$Slnym stanem
gospodarki jest inflacja. Deflacja jest zjawiskiem bardzo
rzadkim. W Polsce na przestrzeni ostatnich 30 lat mielismy z
nig do czynienia na przestrzeni niespeina dwéch lat.

Ekonomisci, ktérzy czytajag ten tekst, juz sie gotuja, zeby
dopowiedzie¢: ,i bardzo dobrze”. Tradycyjna teoria ekonomiczna
gtosi, ze deflacja to same problemy — zdecydowanie lepszy jest
niski, stabilny wzrost cen, niz ich spadek. Inflacja miataby
stuzy¢ gospodarce — sprawiad, ze konsumenci nie odktadaja
zakupow na pézniej (gdy ceny spadaja, bardziej optaca sie
poczeka¢ z zakupami na przyszty tydzien, miesigc czy rok).
Dodatkowo powinna mobilizowa¢ kapitat do poszukiwania
inwestycji. Jezeli pieniadz traci na wartosci kilka procent
rocznie, to posiadacze kapitatu bedg uwaznie rozgladac¢ sie,
gdzie mozna go zainwestowac¢. W ekonomicznym domys$le: w
innowacje, ktdre ostatecznie zapewnig nam lepszg technologie,
wygodniejsze zycie i lepszy swiat.

Rzecz w tym, ze wszystkie te argumenty sg zasadne tak dtugo,
jak interesuje nas gospodarka oparta na nieskofAczonym
wzroscie. Czyli jedyna, o ktérej méwi teoria ekonomiczna.
Wiemy dzis$ jednak, ze nieskonczony wzrost produkcji na
skoficzonej planecie jest niemozliwy. Wiemy, ze kapita%
,mobilizowany do inwestycji” w ostatnich dekadach rzadko
przektada sie na realne techniczne usprawnienia naszego zycia,
a raczej zasila rynek finansowy, gdzie wymys$la sie kolejne
innowacyjne instrumenty spekulacyjne. Zyjemy w czasach
katastrofy ekologicznej 1 spowolnienie cyklu konsumpcji -
czyli odtozenie zakupéw, ktoére nie sg niezbedne, na kolejny
miesigc czy rok, z perspektywy planety bytoby efektem bardzo



pozadanym. Wtasnie dlatego nalezy dogtebnie przemysled
deflacje z perspektywy ruchu degrowth. ByC moze nalezy zaczad
opowiada¢ degrowth nie tylko jako gospodarke bez
nieskonczonego wzrostu, ale takze w bardziej zachecajacy
sposOb — jako gospodarke, w ktérej ceny nie muszg rosngé w
nieskonczonos¢.
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