Kto wiecej moze, ten lepie]
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Pracownicy sg bardziej zadowoleni i zmotywowani, gdy ich gtos

jest wystuchiwany w miejscu pracy, kiedy samodzielnie moga
organizowa¢ swojg prace i korzysta¢ z elastycznych systeméw
czasu pracy. A takze gdy wiekszy wysitek 1 lepsze rezultaty sg
powigzane ze wzrostem ptac i mozliwosScig podnoszenia
kwalifikacji.

Portal HrNews.pl przytacza powyzsze wnioski z raportu
podsumowujgcego badania przeprowadzone przez Eurofound i PKPP
Lewiatan. Wynika z nich, iz zmiany w organizacji pracy,
upowszechnienie pracy w autonomicznych zespotach, wprowadzenie
roznych form elastycznego czasu pracy, rozmaitych form udziatu
pracownikéw w zyskach i we wtasnos$ci firmy oraz dobrze
dziatajgcy dialog spoteczny przyczyniajg sie nie tylko do
poprawy warunkéw pracy i zatrudnienia, ale moga mieé takze
wyraznie pozytywny wptyw na wydajnos¢ pracownikow i wyniki
firm.

Przeprowadzone przez Eurofound pogtebione studia przypadkodw
przedsiebiorstw pokazujg wyrazne powigzania miedzy niektérymi
rozwigzaniami poprawiajgcymi warunki pracy w firmach i ich
pozytywnym wptywem na wydajnos$¢ pracy i wyniki. Systematyczne
badanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw, oferowanie
szkolenia przed podjeciem przez pracownikéw nowych zadan oraz
udzielenie czasu wolnego na szkolenia, sg najmocniej powigzane
z poprawg wydajnosci i wynikami. Motywacyjne systemy
wynagrodzen oparte o wyniki, a takze praca w zespotach, a
zwtaszcza w autonomicznych zespotach, przyczyniajg sie takze
do dobrego klimatu w miejscu pracy oraz dobrej sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstw.

Skuteczno$¢ niektdrych praktyk wymaga jednak osiggniecia masy
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krytycznej, aby przyniosty efekty. Wspomniane badania
wskazujg, ze np. wprowadzenie organizacji pracy w ramach
autonomicznych zespotdéw roboczych powinno objg¢ co najmniej
25% pracownikéw danej firmy. Niestety, jak stwierdzajg autorzy
analizy, swiadomos$¢ potencjalnych sposobdéw poprawy wydajnosci
i wynikéw w przedsiebiorstwach jest ograniczona.

Powyzsze wywody mozna by pordowna¢ z dawnymi wywodami
,radzieckich naukowcéw”. Oto bowiem geniusze biznesu,
najbardziej kreatywna warstwa swiata, czyli przedsiebiorcy,
odkrywajg zjawiska i fakty znane od wielu dekad, setki razy
dowiedzione w praktyce i opisane przez publicystéw. ,Obywatel”
od 11 lat promuje samorzadno$¢ robotniczg, partycypacje
pracowniczg, wspétudziat zatrudnionych we wtasnosci
przedsiebiorstwa itp. Dlatego tez takie wnioski, jakie
formutuje wspomniany raport, mozemy skwitowaé jedynie terminem
,0Czywista oczywistos$¢”. Mimo iz dysponujemy niewspdimiernie
mniejszymi srodkami na badania niz Eurofound i ,Lewiatan”.
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