Kto bierze odpowiedzialnosé¢ -
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Akcje pracownicze w ratowanych spétkach. Teraz.

Przez lata styszelismy, ze podziat zyskéw w przedsiebiorstwach
nie obejmuje pracownikéw, bo to wtasciciele ponosza ryzyko. W
czasie kryzysu zas$ lwia czes¢ ciezaru restrukturyzacji duzych
spotek spadnie na pracownikdéw. Nie powinno wiec byc aberracja
postulat méwigcy, ze jesli zatrudnieni ponoszg
odpowiedzialnos¢ za kondycje swoich przedsiebiorstw, to maja
prawo do czerpania w przysztosci zyskéw z ich sukcesodw.

Panstwo przychodzi teraz na pomoc przedsiebiorstwom, ktére
czesto przez lata wypracowywaty solidne zyski dzieki
dokonywanym optymalizacjom. Optymalizacjom, ktdére nieraz byty
realizowane bez wzgledu na koszty pracownicze czy poziom ryzyk
funkcjonowania przedsiebiorstwa. W konsekwencji jednak
umozliwiaty wyptacanie dywidend wtascicielom i premii cztonkom
zarzaddéw. Panstwo, interweniujac, wycigga reke do tych, ktdérzy
czesto swojg prace traktowali tak, jak gdyby nie byli w
realnej gospodarce, lecz w kasynie.

I tutaj pojawia sie Kkluczowa kwestia: kto powinien
partycypowa¢ w korzysciach z uratowania przedsiebiorstw? Czy
porcji z tego nie powinni bra¢ pracownicy, ktérych wysitki i
posSwiecenie sg kluczowe dla powodzenia wysitkoOw
restrukturyzacyjnych? Progresywna odpowiedZz musi by¢
stanowcza: tak dla udziat*u pracownikdéw i pracownic w
kapitatach ratowanych spétek!

Akcjonariat pracowniczy to nie egzotyczna instytucja,
funkcjonuje on pod réznymi postaciami w wielu krajach. W
szczegO6lnosSci w Polsce nie mozna zapomnie¢ o uprawnieniach do
udziatu w kapitale przedsiebiorstw komercjalizowanych przez
Skarb Panstwa. Nie zapomniat o tym.. Mateusz Morawiecki, ktéry
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uwzglednit w Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju koniecznos¢
budowania akcjonariatu pracowniczego. Jednak nie doczeka*o sie
to zadnych konsekwencji. Brak jest ustawy o akcjonariacie
pracowniczym, cho¢ projekt takowej zostat przygotowany przez
zewnetrznych ekspertéw juz jakis czas temu. Brak tez
konkretnych instrumentéw finansowych wspierajgcych tego typu
dziatania.

Co datoby sie zrobi¢? Uméwmy sie, tarcze antykryzysowe nie
chronig pracownikdéw, a raczej podkopuja ich dos¢ watte
fundamenty ekonomiczne. Nietrudno sobie wyobrazic¢ osobe
zarabiajgcg najnizszag krajowg, ktérej pracodawca obcina pensje
w ramach ,ratowania gospodarki”. Farsa antykryzysowa jest wiec
instrumentem wsparcia przedsiebiorcéw. 0 ile mozna sie
zgodzié¢, ze w upadtym przedsiebiorstwie pracownicy pensji nie
dostang wcale, to jednak zycie za pensje ponizej minimalnej
rowniez nie bedzie rézowe. Jes$li wiec pracownicy maja zaciskad
pasa w imie ratowania, badZz co badz, cudzego majatku, powinni
mie¢ mozliwos¢ partycypacji w zyskach, kiedy ten bedzie juz
bezpieczny.

Aby to osiagnagd¢, konieczne jest wypracowanie mechanizmu, w
ktéorym — tak jak kiedys w komercjalizowanych
przedsiebiorstwach — pracownicy obejmowaliby udziat w kapitale
ratowanych spétek. Jasne, nie mozna wywtaszczac¢ wtascicieli.
Zbudujmy wiec instrument finansowy, ktdry poprzez obejmowanie
obligacji spotecznych bedzie wspierat specjalne wehikuty
pracownicze czesciowo dokapitalizowujgce ratowane spotki.
Rownolegle z funduszami zarzadzanymi przez PFR kierowanymi do
duzych przedsiebiorstw. Z takg samg lub zblizong wyceng. Jako
mniejszy wspétinwestor. Da to nie tylko przejrzysty mechanizm
inwestycji tych wehiku*déw i zachowa prawa majagtkowe
dotychczasowych wtascicieli, ale wrecz zwiekszy dostep
ratowanych spotek do kapita*u, tak potrzebnego im w momencie
kryzysu. A po kilku latach, niejako réwnolegle, da pracownikom
prawo do partycypowania we wzro$cie wartosci przedsiebiorstwa.

Ryzyko finansowania tego wehiku*u na rynku? Mozliwa jest jego



mitygacja poprzez gwarancje panstwowe, co juz teraz dzieje sie
w ramach Tarczy Finansowej. Tak realnie moze panstwo wesprzed
akcjonariat pracowniczy, a w konsekwencji chocby zbudowal baze
majatkowa dla pracownikéw dotknietych obecnym kryzysem, ktéry
przeciez nie bedzie obojetny dla wysoko$ci ich przysztej
emerytury.

Pozostajg oczywiscie do uzupetnienia cechy tych wehikutdw,
czyli choc¢by zakaz zbywania przez jakis$ okres praw
wynikajgcych z partycypacji w wehikule czy sposéb zarzadzania
tymi wehikutami. Mozna skorzystad¢ z zagranicznych wzorcow i
nauk ptynacych takze 2z dotychczasowych dosSwiadczen
komercjalizacji panstwowych przedsiebiorstw albo kuponowych
prywatyzacji, jakie przeprowadzono w kilku krajach regionu.
Mozna pokusi¢ sie o stworzenie autorskich rozwigzan w wyniku
prac stron Rady Dialogu Spotecznego. Mozna wreszcie tworzy¢
konkretne dziatania w oparciu o znajomo$¢ kondycji ratowanych
przedsiebiorstw przez samych pracownikéw.

Dzieki formie specjalnego wehikutu z oddzielnym rezimem
prawnym i wspétinwestowaniu wraz z funduszami zarzagdzanymi
przez Polski Fundusz Rozwoju mozliwe jest osiggniecie wysokiej
sprawno$ci catego procesu z korzysciami dla wszystkich jego
uczestnikédw. Dla pracownikéw zabezpieczenie przysztosci, dla
wtascicieli ratowanych spdtek dodatkowy zastrzyk potrzebnego
kapitatu, ale takze wieksze zaangazowanie pracownikéw w plan
restrukturyzacyjny, a dla panstwa mozliwo$¢ realnego budowania
catosciowego dobrobytu spotecznego po zakohAczeniu obecnego
kryzysu ekonomicznego. Tak samo, jak konieczne jest
wykorzystanie obecnej sytuacji do wdrazania sprawiedliwej
transformacji energetycznej, tak mozliwe jest budowanie
bardziej koherentnego spoteczenstwa, ktdre partycypuje nie
jedynie w kosztach, ale takze w zyskach systemu ekonomicznego.

Wypracowanie szczegdtowego mechanizmu nie bedzie zapewne
tatwe. Ale rzadowi legislatorzy spokojnie sobie z tym poradzj.
Jesli sg w stanie w jedng noc zmieniac ustrdj sadownictwa czy
anulowa¢ wybory, to przeciez dla tak propracowniczego rzadu



majgcego oparcie w NSZZ ,Solidarnosc¢” stworzenie takiego
rozwigzania nie stanowitoby problemu. Prawda?
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