Kryzys to okazja
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Kazdy kryzys to doskonata okazja dla elit, aby moéc dziatac.
Grupy ludzi z najwyzszych sfer tylko czekajg na ,okazje”. Tak
tez sie stato 11 wrzes$nia 2001 roku. Tylko waska grupa ludzi
wie, co sie wtedy naprawde wydarzyto. Dla innych z wysokich
sfer byt to sygnat i okazja do zrealizowania swoich wtasnych
intereséw. Grupy wptywu, podazajac za kreowang narracja, mogty
sie wreszcie spotka¢, i to na ziemi, na ktdérej dokonano
najwiekszego zamachu terrorystycznego w historii. To przeciez
doskonata okazja, a niewybieralne elity sg z tego znane.

Dziwnym przypadkiem, akurat w momencie ataku, o czym mato
ludzi wie, Klaus Schwab, lider Swiatowego Forum Ekonomicznego,
byt obecny w Nowym Jorku i obserwowat* to, co kazdy z nas
widziat przed ekranami telewizorow. Pamietam to, jakby to by%o
wczoraj, gdy w TV pokazali zamachy, pokazali wiwatujacych
Palestynczykéw i powtarzali w kétko jak mantre: ,terroryzm”.
Chodzitem wtedy do podstawdwki i nigdy nie zapomne, jak nawet
takie dzieciaki jak ja rozmawiaty o tym, pytajgc: ,Czy bedzie
wojna?”. Takich rzeczy sie nie zapomina, poniewaz to, co
wydarzyto sie wtedy, 11 wrzesnia 2001 roku, zmienito nasz
Swiat i rozpoczeto proces zwany NWO w XXI wieku.

Wiekszos¢ ludzi do dzis wierzy w oficjalng wersje wydarzen,
kompletnie ignorujgc fakty i nagrania $wiadkéw z tamtego
czasu. Ludzie po prostu nie chcg dopusci¢ do mys$li, ze cos tak
strasznego mogto by¢ sprytnie zaplanowang akcja, tzw. ,inside
job” — wewnetrzng robota, albo, jak niektdorzy méwig, operacja
fatszywej flagi. Powstaty wtedy kryzys byt poczatkiem wojny z
terroryzmem, legitymizacjg dla inwigilacji obywateli (bo
przeciez kazdy moze bycC terrorysta), az po wojny na Bliskim
Wschodzie i zrownanie z ziemig kilku panstw w poszukiwaniu
mitycznego Osamy Bin Ladena, ktdérego rodzina wspéitpracowata i
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byta blisko zaznajomiona z amerykanskim establishmentem.

Ten i pdézniejsze zamachy to byty okazje. Musicie zrozumied¢ i
nauczy¢ sie myslec¢ jak elity. Jesli =zastosujecie ten
mechanizm, obraz rzeczywisto$ci stanie sie o wiele prostszy.

Konczgc ten kréotki wstep, przettumaczytem dla Was kilka, moim
zdaniem, ciekawych artykutdéw dotyczacych Klausa Schwaba,
szczytu WEF w Nowym Jorku i zamachdéw z 11 wrzesnia, ktdre sg
ttem tych wydarzen. Jesli pojedyncze informacje wydajg Ci sie
nieistotne, to albo nie ten czas, albo w tej uktadance brakuje
klockéw. Jesli to wszystko potaczysz i zagtebisz sie w detale,
przyjdzie zrozumienie tego, co sie wtedy wydarzyto oraz jaki
to ma wptyw na teraZniejszosc.

31.01.2002 — oczy ponownie
skierowane na Nowy Jork

31. Swiatowe Forum Ekonomiczne to miejsce, w ktérym $wiatowi
przywdédcy mogg dyskutowal o palacych kwestiach dnia. W tym
roku oferuje rowniez szanse na uzdrowienie zniszczonego
miasta. Prezes McDonald’s planuje przemdéwienie na temat
»Zrozumienia globalnego gniewu”, ocalaty z Holokaustu Elie
Wiesel oméwi ,polityke przeprosin”, a setki demonstrantdéw beda
przepycha¢ sie =z policjag podczas Swiatowego Forum
Ekonomicznego odbywajgcego sie w tym tygodniu w Nowym Jorku.

Odbywajace sie juz po raz 31. Forum gromadzi 2500 lideréw
Swiatowego biznesu, religii, rzadéw i Srodowisk akademickich,
ktérzy przez tydzieA beda sie spotykaé¢, dyskutowad i
imprezowa¢ w gronie gwiazd. Zardéwno tegoroczny temat -
~Przywédztwo w niestabilnych czasach: wizja wspdlnej
przysztosci” - jak i miejsce konferencji nawigzujg do
katastrofalnych wydarzen z 11 wrzes$nia.

Tegoroczne forum jest pierwszym, ktdére nie odbylo sie w
szwajcarskiej wiosce narciarskiej Davos. Decyzja ta zostata



podjeta przez szwajcarskiego profesora 1 zatozyciela forum
Klausa Schwaba, ktory w czasie atakéw przebywat w Nowym Jorku.
Wydarzenia te wywarty na nim takie wrazenie, ze podobno
zadzwonit do burmistrza Nowego Jorku Rudolpha Giulianiego 1
zapytat go, czy mogliby przenies¢ konferencje. OdpowiedZ
Giulianiego, wedtug rzecznika Schwaba: ,Swietnie, witamy w
Nowym Jorku”.

Jesli uda mi sie tam dotrzed

»10 wotum zaufania dla naszego miasta” — powiedziat* Giuliani,
ktéry w tym roku ustgpit ze stanowiska burmistrza. ,To
wiadomos$¢, ze Nowy Jork wraca do gry i ze jest to miejsce dla
Swiatowych 1liderdéw i decydentéw”. Najblizsze otoczenie
uczestnikdéw bedzie co najmniej lepsze niz Davos. Szare centrum
kongresowe w Davos zostato w tym roku zastgpione przez blichtr
i przepych stynnego nowojorskiego hotelu Waldorf Astoria,
potozonego w samym centrum Manhattanu.

Niektére z najwiekszych $wiatowych korporacji planujg tez
dobrze wykorzysta¢ mozliwosci zycia nocnego w Nowym Jorku.
Coca-Cola organizuje doroczng kolacje forum ekonomicznego w
hotelu Four Seasons. Goldman Sachs & Company wynajmuje Rainbow
Room w Rockefeller Center na niedzielng impreze z okazji Super
Bowl.

Wedtug wuczestnikdéw konferencji, mozliwo$S¢ nawigzywania
kontaktéw na forum nie jest podobna do zadnej innej na
Swiecie. Zaproszono ponad 1000 ,najwazniejszych korporacji” na
Swiecie, a wielu biznesmendw chetnie ptaci roczng sktadke
cztonkowskg w wysokosci 25 000 USD i kolejna optate
konferencyjng w wysokosci 6 000 USD, aby mie¢ mozliwosc¢
nawigzywania przyjazni i wptywania na ludzi.

sPrzyjezdzam tu od 14 lat i chociaz jest to drogie, jest to o
wiele tansze niz préba poznania tych wszystkich ludzi w
jakikolwiek inny sposéb” — powiedziat New York Times libanski
handlowiec.



Cos dla matych ludzi

Ale konferencja nie jest tylko dla bogatych i wptywowych.
Obecni beda rdéwniez przedstawiciele ponad 40 organizacji
religijnych, 200 osrodkéow analitycznych i akademickich oraz 40
lideréw zwigzkédw zawodowych. Dla nich konferencja stanowi
miejsce, w ktdrym moga przedstawi¢ swoje kwestie decydentom.
Stanowi rowniez swego rodzaju forum dla protestujgcych, ktérzy
planujg szereg demonstracji poza Astorig w ciggu tygodnia.

Przedstawiciele grup ekologicznych i antyglobalizacyjnych beda
w sile, bronigc swojej sprawy za pomocg transparentéw i
megafonéw. ,New York City’'s Finest” zorganizowali juz
konferencje prasowa, na ktérej obiecali, ze policjanci pojawia
sie na miejscu w petnej sile, a takze wystosowali subtelne 1
nie tak subtelne grozby wobec protestujgcych, ktdérzy chca
powtdrzy¢ zamieszki uliczne z Seattle w 1999 roku i Genui w
zesztym roku. Panuje jednak ogdlne przekonanie, ze w tym roku
protesty nie wymkng sie spod kontroli, biorgc pod uwage
traume, przez ktorg przeszto juz miasto Nowy Jork.

,Wiele osdb moze czué¢, ze to nie jest ten moment” — powiedziat
jeden z protestujgcych.

Dlaczego w 2002 roku szczyt WEF
odbyt sie w Nowym Jorku, a nie w
Davos?

Po raz pierwszy w swojej 32-letniej historii doroczne Swiatowe
Forum Ekonomiczne, najwazniejsza konferencja networkingowa
bogatych i wptywowych, nie odbedzie sie w szwajcarskim
kurorcie narciarskim Davos. Aby okaza¢ solidarnos$¢ z Nowym
Jorkiem po 11 wrzesnia, spotkanie, ktdére rozpocznie sie w
czwartek, zostato przeniesione na Manhattan.

Przez nastepne pie¢ dni 3000 wptywowych decydentéw z rzadu i



biznesu bedzie przebywac¢ w nowojorskim hotelu Waldorf-Astoria.
Wezmg oni udziat w licznych seminariach 1 prezentacjach na
temat przywédztwa w niestabilnych czasach. Wsrdéd uczestnikoéw
znajdg sie profesorowie, prezydenci, politycy i dyrektorzy
korporacji. Koszt spotkania pokrywa okoto 1000 korporacji z
catego Swiata.

Podczas gdy g*déwnym tematem jest globalizacja, wojna z
terroryzmem i zwiekszona przemoc na Bliskim Wschodzie zajmuja
wazne miejsce. Klaus Schwab, szef Forum z siedzibg w Genewie,
powiedziat, ze Davos przybyto do Nowego Jorku, poniewaz atak
na World Trade Center ma wpiyw na wszystkie kraje, a
uczestnicy Forum powinni dosSwiadczy¢, cholby przez krdétki
czas, tego, przez co przechodzg nowojorczycy.

To wtaénie Swiatowe Forum Ekonomiczne na poczatku lat
9adespopularyzowato termin globalizacja, czyli przyspieszony 1
czesto niestabilny przeptyw kapitatu 1 miejsc pracy na catej
planecie. Protestujgcy przeciwko globalizacji zapowiadaja
demonstracje, ktdre zaktdécity ostatnie spotkania gospodarcze w
Europie i Ameryce Pdétnocnej. Nowojorska policja zapowiada
jednak, ze tamanie prawa nie bedzie tolerowane.

Obserwatorzy twierdzg, ze biorac pod uwage trzezZwy nastréj
panujgcy w Ameryce, ta sesja Forum sama w sobie moze by¢
trzezwa, a nawet uroczysta. Niezaleznie jednak od nastrojéw, w
nadchodzgcym tygodniu media posSwiecg wiele uwagi takim
kwestiom jak zadtuzenie krajéw Trzeciego Swiata, AIDS,
globalne spowolnienie gospodarcze oraz rozwdj sytuacji
monetarnej w Argentynie i Europie.

»,Gtowny wizjoner” WEF omawia swoje
dzieto w Nowym Jorku

Klaus Schwab nie pamieta nazwiska saudyjskiego ksiecia, na
ktéorego natkngt sie w holu hotelu Waldorf-Astoria, ale to nie
ma znaczenia. Zna ksiecia, gdy go widzi, nawet jesli byt



ubrany w dzinsy, trampki i sztruksowg marynarke, a ksigze znat
pana Schwaba, ktéry jest prezesem Swiatowego Forum
Ekonomicznego.

+Wasza Krdélewska Mosc¢” — powiedziat pan Schwab. ,Profesor
Schwab” — powiedziat ksigze. Wywigzata sie uprzejma pogawedka.
Ksigze, ktorym okazat sie Abdullah bin Faisal bin Turki al-
Abdullah al-Saud, gubernator Saudi Arabian General Investment
Authority, byt zachwycony swojg obecnosScig. Ksigze powiedziat,
ze minister obrony chciat* przyjechac, ale wtasnie przeszedt
operacje plecéw. ,Wiem” — powiedziat pan Schwab, podczas ich
przypadkowego spotkania w tym tygodniu. Czy pan Schwab, szef
wydarzenia, ktéore w tym tygodniu zgromadzi w Nowym Jorku 3000
najpotezniejszych ludzi na Swiecie, naprawde wiedziat, ze
minister obrony przeszedt operacje? A moze to byt wampir?

Pan Schwab powiedziat, ze wiedzia* dzieki swoim bardzo dobrym
ludziom. Jak sam powtarza, Swiatowe Forum Ekonomiczne to nie
Klaus Schwab. Racja. W jaki sposd6b pan Schwab byt w stanie
rozpozna¢ tego konkretnego ksiecia?

sMiatem prywatne spotkanie z ksieciem w Rijadzie” — powiedziat
Schwab. ,Pamietam jego twarz”. Tak to wyglada. Zapytaj
urodzonego w Niemczech pana Schwaba, z wyksztatcenia inzyniera
mechanika i ekonomiste, o Swiatowe Forum Ekonomiczne, a pan
Schwab bedzie nalegat, w jezyku angielskim z niemieckim
akcentem, ze znaczna czes¢ programu tegorocznej konferencji
zostata przygotowana przez jego pracownikédw. Nastepnie
wyjasnit: ,Jestem gtéwnym wizjonerem, gtdéwnym strategiem” -
powiedziat Schwab, w mistrzowskim posunieciu jednoczesnej
autopromocji i samodeprecjacji. ,Nie bytem zaangazowany, z
wyjgtkiem kilku delikatnych sesji, podczas ktorych wszyscy
najwazniejsi Irlandczycy z Irlandii Po6tnocnej po raz pierwszy
zasigdg razem. Bytem rdéwniez szczegdélnie zaangazowany we
wszystko z przywddcami religijnymi”.

Wptyw polityczny i charakter

Wptyw polityczny? Newt Gingrich, przedstawiajac Klausa Schwaba



na spotkaniu forum, podobno nazwat go ,spotecznym maitre d”.
Ciekawe w tym wszystkim jest to, ze 63-letni pan Schwab jest
tak sztywnym, powaznym i formalnym cztowiekiem. Jesli na
jednym kohAcu zakresu ludzkich emocji znajduje sie Sally Field
przyjmujgca Oscara, na drugim konfcu, %adnie jg rdéwnowazac,
jest Klaus Schwab.

Spotkaj sie z nim w sobote przed konferencjg, a z dumag
podkresli, ze nie nosi krawata, poniewaz jest weekend. Wyzna
rowniez, ze chce by¢ fotografowany w rekawach koszuli. Potenm,
nie moggc tego zniesc¢, pekt. Pekt, gdy fotograf zaczat robid
zdjecia podczas dyskusji na temat bytego szefa Enronu Kennetha
L. Laya, ktdéory byt na liscie uczestnikéw, a potem, podobnie
jak obietnica bogactwa dot-coméw, zniknat.

,Dlaczego ludzie pana Schwaba nie zaprosili Kennetha Laya?”
,Dlaczego? Poniewaz w momencie, gdy firma ogtosita upadtosc,
nie spetniata juz kryteriéw naszego cztonkostwa. Musze zatozy¢
marynarke” — powiedziat pan Schwab, z najwiekszym niepokojem,
jaki okazywat, dopdki nie pojawit sie temat artykutu $ledczego
Wall Street Journal. ,Jesli spojrzysz na zaproszonych, mamy
1000 firm cztonkowskich, musisz by¢ liderem w swojej
dziedzinie, a w momencie, gdy firma zbankrutuje lub zostanie
oficjalnie oskarzona, co, o ile wiem, nie ma miejsca,
zawiesimy ja”.

Zycie osobiste i zawodowe

Zapytaj go o typowy dzien w domu w Genewie, a przejdzie przez
rutyne, ktdéra jest tak precyzyjna jak szwajcarski zegarek.
Pobudka o 6:20. Cwiczenia o 7. Przyjecia w jego domu réwniez
mogg by¢ trzezwigce. Pan Schwab wyktadat strategie biznesowg
na szwajcarskim uniwersytecie przez 28 lat, a jeden z gosSci na
jednej z kolacji wspominat, ze otrzymat temat do dyskusji.
Humor nie jest mocng strong pana Schwaba. Mimo to jest obecny.
Méwigc o Hilde, swojej 31-letniej zonie, méwi, ze jest od
niego o osiem lat mtodsza. Powiedziawszy, ze osiem lat by*toby



prawdopodobnie uwazane za niewielka réznice dla jego cztonkdw
zarzagdu, usSmiechngt sie. ,Z nimi jest to prawdopodobnie
podwéjne, prawdopodobnie potrédjne, biorac pod uwage trend
wspbtczesnych czaséw” — powiedziat.

Przyznaje, ze przeniesienie konferencji ze Szwajcarii jest
podyktowane wzgledami bezpieczenstwa, ale ma tez powody
osobiste. Pan Schwab byt w Nowym Jorku 11 wrzesnia, podobnie
jak jego dorosty syn, ktéory pracuje dla amerykanskiej firmy.
Jego syn miat tego popotudnia spotkanie w World Trade Center.
Jesli chodzi o pana Klausa, pamieta on bombardowania z czasoéw
wojny. Pan Schwab urodzit sie w 1938 roku w Ravensburgu w
Niemczech. Jego ojciec byt dyrektorem szwajcarskiej firmy.
Rodzina dorastata 15 mil od szwajcarskiej granicy 1 mogta
odwiedzal Szwajcarie przez cata wojne. Pan Schwab byt pod
duzym wptywem idei, ze ,mozna przekroczy¢ linie i po jednej
stronie byt pokdj, a po drugiej wojna”.

Z szacunku dla ojca studiowat inzynierie, ale pociggata go
rowniez ekonomia, wiec studiowat oba kierunki jednoczesnie w
Szwajcarii, uzyskujgc dwa stopnie doktorskie. Jego tytut
inzyniera wymagat roku pracy w fabryce. Wspomina 40-minutowe
przerwy na lunch. ,Kiedy pracujesz przy maszynie, masz bardzo
brudne rece” — powiedziat. ,Najwazniejsze dla mnie byto to,
czy pojde umy¢ rece i sprawié¢, by byty catkowicie czyste, a
potem bede miat 20 minut na stanie w kolejce do stotowki”. Jak
wiesz, ,mamy liderdw zwigzkowych — 40 z 2700 uczestnikdéw w tym
roku, wedtug obliczen jego organizacji — i do dzi$ darze ich
wielkim szacunkiem. Nie chciatbym przegapié¢ tego
doswiadczenia”.

W 1965 roku pan Schwab udat* sie na Harvard, aby studiowad
biznes i polityke. Po powrocie do Europy wpadt na pewien
pomyst: Europejczycy, zaniepokojeni rosngcym amerykanskim
wyzwaniem biznesowym, prawdopodobnie zaptaciliby za poznanie
amerykanskich praktyk biznesowych. Pierwsze spotkanie odbyto
sie w szwajcarskim Davos w 1971 roku. Ostatecznie Swiatowe
Forum Ekonomiczne stato sie gospodarzem dla najbogatszych i



najpotezniejszych ludzi na Swiecie. W 1998 roku pan Schwab
zatozyt Fundacje Schwaba na rzecz Rozwoju Spotecznego 1
Gospodarczego.

Kontrowersje 1 obrona

Dwa lata pdzniej, w dniu otwarcia spotkania w Davos, The Wall
Street Journal opublikowa* artykut cytujacy ,zagmatwang siec”
jego ,naktadajgcych sie osobistych i zawodowych interesdw,
zwtaszcza jesli chodzi o inicjatywy forum dla zysku”. Wsrdéd
ustalen byto to, ze pan Schwab, wkrétce po przyznaniu
kontraktu na forum amerykanskiej firmie konsultingowej USWeb
Corporation, zostat cztonkiem zarzadu 1 otrzymat opcje na
akcje. Szwajcarska Federalna Rada Nadzorcza ds. Fundacji
przeprowadzita dochodzenie i nie stwierdzita zadnych
nieprawidtowos$ci.

Pan Schwab, zapytany o te oskarzenia, poczut sie urazony.
»Bytem cztonkiem USWeb i jak kazdy cztonek otrzymatem opcje na
akcje” — powiedziat. ,Chciatem, aby beneficjentami byta
fundacja, ale zostatem poinformowany przez radce prawnego, ze
opcje na akcje muszg by¢ przechowywane w imieniu cztonka. Ale
dla mnie zawsze byto jasne, ze beneficjentem jest fundacja”.

W odpowiedzi na pytanie powiedzia*, ze dzis zasiada w
zarzagdach dwdch spétek przynoszgcych zyski, Daily Mail General
Trust w Anglii i Bank Vontobel, prywatnego banku w Zurychu.
,Ale dlaczego miatbym tego nie robic?” - zapytat. ,Jesli
zapytasz szefa MIT lub duzych uniwersytetéw, zasiadajg oni w
zarzadach”. ,Nie mam sobie nic do zarzucenia” - powiedziat.
,Kluczowe jest to, ze nikt nigdy nie moze udowodnil, pokazac”
— powtdérzyt — ,Nigdy nie zarobitem ani dolara na podstawie
wykorzystania mojej uprzywilejowanej relacji z forum dla mnie
osobiscie”.



Dlaczego 9/11 przypomina nam, ze
musimy jawnlie reagowac¢ na strach?

10 wrzesnia 2001 r. moja zona i ja przybylismy do Nowego
Jorku, gdzie miat*em odebra¢ nagrode Candlelight z rak
owczesnego Sekretarza Generalnego ONZ Kofiego Annana. Tej nocy
odbylismy bardzo inspirujgacg rozmowe z Annanem oraz wieloma
cztonkami i partnerami Swiatowego Forum Ekonomicznego.
Nastepnego ranka, 11 wrzesnia, planowatem wzigl udziat w
spotkaniu z redaktorami gazet naprzeciwko bliZniaczych wiez.
Przez zupetny przypadek spotkanie zostato przetozone 1 zamiast
tego bytem w drodze do Upper East Side.

To, co wydarzyto sie pdzniej, wcigz trudno mi pojaé¢. W drodze
na spotkanie mdéj takséwkarz powiedziat, ze ,cos” wydarzyto sie
na Dolnym Manhattanie. Nadawca radiowy krzykngt, ze samolot
uderzyt w (druga) blizniacza wieze. Jednak dopiero gdy kobieta
weszta na nasze spotkanie i powiedzia*a nam, co sie dzieje,
zdalismy sobie sprawe z peinego zakresu atakow
terrorystycznych. To byto druzgocace.

Podobnie jak wiekszos¢ z nas, nigdy nie zapomne straszliwych
atakow terrorystycznych, ktdére wstrzasnety Manhattanem do
gtebi tamtego dnia. Ale kiedy ze smutkiem spogladamy wstecz na
to, co wydarzyto sie 15 lat temu, powinnismy by¢ réwniez
wdzieczni za to, jak daleko Manhattan i Swiat zaszty od tego
czasu, i trwa¢ w odpornosci i otwartosci, ktdérg wykazalismy
sie wtedy w obliczu terroryzmu i przeciwnos$ci losu. Powinnismy
uhonorowa¢ wszystko, co stracilismy tamtego dnia, zachowujac
otwarto$¢ umystu, nawet gdy Swiat staje sie coraz bardziej
zamkniety.

Reakcja na tragedie 1 sita



wspotpracy

11 wrzes$nia moja natychmiastowa reakcja byta préba
odnalezienia rodziny i zapewnienia jej bezpieczenstwa. Ale w
tych chwilach terroru i paniki by*em réwniez bardzo poruszony
natychmiastowg solidarnoscia, ktdérg mogtem zobaczy¢ i poczud
od mieszkancéw Nowego Jorku. Gdy wracalismy do naszego domu w
Europie, zastanawiatem sie, czy i jak mozemy poméc Nowemu
Jorkowi i jego mieszkancom — nawet w najmniejszy sposob.
Doszedtem do wniosku, ze najlepszym sposobem, w jaki mdgtbym
poméc, byto zrobienie w Nowym Jorku tego, co Swiatowe Forum
Ekonomiczne robi od trzydziestu lat w Davos: zgromadzenie
najbardziej wptywowych Swiatowych liderdéw biznesu, rzadow i
spoteczenstwa.

Spotkanie w Nowym Jorku, zaledwie kilka miesiecy po 11
wrzes$nia, miato by¢ sygnatem, Ze miasto jest odporne jak zadne
inne. Ze Nowy Jork pozostat $wiatowym centrum, nawet je$li
zostat tak okrutnie zaatakowany. Istniat*y powazne obawy
dotyczgce bezpieczenstwa, ale do listopada udato nam sie
osiggng¢ porozumienie. W styczniu, zaledwie cztery miesigce po
atakach, Swiat zebrat* sie w Nowym Jorku w silnym pokazie
solidarnosci. Hillary Clinton uczestniczyta w spotkaniu wraz z
Rudym Giulianim, Bono wraz z Billem Gatesem, a kardynat
Desmond Tutu z RPA wraz z krdolowg Jordanii Ranig. Byto to
pierwsze i jedyne spotkanie poza szwajcarskim Davos od czasu
jego powstania w 1971 roku.

Powiedziatem wtedy, ze w niezwyktych czasach potrzebna jest
wieksza wspodipraca miedzynarodowa, aby odwrécié¢ globalne
spowolnienie gospodarcze, wyeliminowa¢ ubdstwo, promowac
bezpieczenstwo i zwiekszy¢ zrozumienie kulturowe. Jako
Swiatowa stolica finansowa 1 miejsce niedawnych atakow
terrorystycznych, powiedziatem, ze nie ma lepszego miejsca niz
Nowy Jork, aby stawi¢ czo*a tym kwestiom. Podtrzymuje dzis te
stowa. I rzeczywisScie, dobrze by byto, gdybysmy dzis$ pamietali
o tych lekcjach. W obliczu niepewnosci i strachu bardziej niz



kiedykolwiek potrzebujemy miedzynarodowej wspéipracy i
zrozumienia kulturowego. Niedawne ataki we Francji, Libanie,
Stanach Zjednoczonych, Belgii, Turcji czy Pakistanie oraz
oczywiscie trwajacy konflikt w Syrii pokazuja, ze zagrozenie
terroryzmem nie zmalato. Sita wspétpracy i zrozumienia roéwniez
nie powinna.

Odbudowa 1 przysztosc

Patrzac na nasze wtasne miasto i nardd, powinnismy rdéwniez
wyciggnagé¢ rece do innych. Manhattan odbit sie od dna po 11
wrzesnia w niesamowicie silny sposéb. Stany Zjednoczone nie
tylko podniosty sie z recesji gospodarczej w latach 2001-2002,
ale zrobity to ponownie po kryzysie finansowym w latach
2008-2009. Swiatowe Forum Ekonomiczne widziato to wszystko z
pierwszego rzedu. Po naszym udanym dorocznym spotkaniu, w 2006
r. otworzylismy amerykanskie biuro w centrum Manhattanu, a w
przysztym roku przeniesiemy sie do nowej lokalizacji.

Ale odbudowujgc sie i idgc naprzéd, nie powinnismy zapominad o
cierpieniu, ktdére trwa w innych czesciach sSwiata. Tylko
poprzez zwiekszong globalng wspdétprace mozemy poprawi¢ stan
Swiata i pokona¢ terror, strach i gniew. Nie mozemy odwracad
sie plecami do tych, ktdrzy sa poza naszymi granicami, do
tych, ktérzy maja mniej szczes$cia. Jedyna odpowiedzig moze by¢
otwartos¢ i integracja. Forum jako Miedzynarodowa Organizacja
Wspétpracy Publiczno-Prywatnej jest zaangazowana w poprawe
stanu Swiata i prezentowanie takiej otwarto$ci. Uwazam, ze
jest to misja wazniejsza niz kiedykolwiek wczesniej. W tym
dniu pamieci o 11 wrzesSnia zapraszam wszystkich, a w
szczegélnosci osoby dotkniete terroryzmem wtedy i teraz, do
przytgczenia sie do mnie w tej reakcji otwartosci i
odpornosci. Zawsze powinnismy pamietac. Zawsze powinnismy
reagowa¢ na strach z otwartoscisa.



Podsumowanie

Mozna by rzec, urodzony w czepku Klaus Schwab nie tylko
unikngt ,przypadkiem” $mierci, to jeszcze na tlacych sie
gruzach wiez World Trade Center zorganizowat swoje forum dla
globalistéw, $ciggajgc wszystkich, ktérych sie da. Piek%o
tamtego dnia musiato by¢ puste, bo wszystkie diabty zjechaty
sie do Nowego Jorku. Mam nadzieje, ze poczulis$cie klimat
tamtych wydarzen i dzieki temu lepiej zrozumiecie, jak mysla
elity.

W obliczu takiej narracji, gdzie tragedia staje sie sceng dla
konsolidacji wtadzy, nasuwa sie pytanie: czy takie spotkania
rzeczywiscie stuzg lepszemu Swiatu, czy raczej umacniaja
pozycje tych, ktorzy juz nig dysponujag? A co, jesli prawdziwym
piektem nie jest to, z ktdérego uciekaja diabty, ale to, ktore
tworzy sie na ziemi, gdy ,elity” spotykaja sie, by decydowac o
losach miliardéw?
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