Krotki wyktad Paula Volcker’a
na temat ,,jajek”
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Paul Adolph Volcker (Cape May, 5 wrze$nia 1927 — Nowy Jork, 8
grudnia 2019) byt amerykanskim ekonomista. Prezes zarzadu
Rezerwy Federalnej (FED) za czasdow rzaddédw prezydentdw
Jimmy’ego Cartera 1 Ronalda Reagana (od sierpnia 1979 r. do
sierpnia 1987 r.), jest najbardziej znany z potozenia kresu
inflacji w USA w latach 1970. 1 na poczatku 1980. dzieki
swojej polityce monetarnej. Byt takze przewodniczgcym
potnocnoamerykanskiej frakcji Komisji Trdjstronnej w latach
1991-2001 oraz przewodniczgcym Economic Recovery Advisory
Board za prezydentury Baracka Obamy od lutego 2009 r. do
stycznia 2011 r. Krétko méwigc, mowa o poteznym bankierze!
Kiedy przemawiajg osobistosci tego kalibru, warto ich stuchad.
Ale kiedy osobistosci wspomnianego kalibru przemawiajg do
matej publicznosci i tylko podczas pewnych prywatnych okazji,
nalezy ich stucha¢ ze zdwojong uwagqa.

W wywiadzie przeprowadzonym przez Lynette Zang z doktorem Alma
Truem Ottem poznajemy tres$é przestania, ktdére potezny bankier
Paul Volcker przekazat wybranej grupie mtodych
profesjonalistow. Dr Ott pracowat na Wall Street w 1984 roku,
gdzie szkolit sie w zakresie handlu instrumentami pochodnymi,
w tym na rynkach kontraktow terminowych. W tamtym czasie
nauczyt sie, jak dziata Ameryka pod katem finansowym. Pod
koniec szkolenia spotkat Paula Volckera, Owczesnego prezesa
Rezerwy Federalnej, i mozna powiedzie¢, ze po owym spotkaniu
wyruszyt w 25-letnig podréz, ktdérej celem byto zbadanie i
zrozumienie pieniagdza oraz potegi bankéw centralnych. Posiada
on réwniez tytut doktora (PHD) w dziedzinie zywienia uzyskany
w American College w roku 1994 1 jest zatozycielem 1
wtascicielem Mother Earth Minerals. Przejdzmy teraz do relacji
dr Otta na temat jego spotkania z bankierem Paulem Volckerem..
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Relacja z wyktadu bankstera

Spotkanie z Paulem Volckerem by*o dla mnie jak prowadzenie na
autostradzie pedzacego z predkoscig 170 km/h ferrari i nagte
wrzucenie wstecznego biegu. Bo doktadnie to wydarzyto sie w
moim zyciu. Ukonczytem ksiegowosS¢, a potem poszedtem do pracy
w firmie maklerskiej na Wall Street jako stypendysta — nie
chce sie chwalic¢, ale powiedzieli mi, ze jestem w
dwuprocentowej grupie osob z najlepszymi predyspozycjami do
tego zawodu. Byto to z pewnosScig szkolenie na wysokim
poziomie, tak naprawde elitarne. W tamtym czasie nie sadzitenm,
ze moze by¢ co$ lepszego. Bytem Swiezo po studiach. Chciatem
zdoby¢ Swiat szturmem i cieszytem sie z tej mozliwosci. I to
byta Swietna okazja. WyobraZz sobie 20 osdb, ktdére zostaty
wybrane do skorzystania z tej szansy: cztery tygodnie w
Marriotcie, ,na szczycie %tancucha pokarmowego”. I bezwzglednie
dostalismy przepustke do honorowego miejsca.

Bytem mtodym mormonem z Utah, sSwiezo po Slubie i znalaztem sie
w Srodowisku, w ktorym bytem otoczony gtdéwnie przez mtodych
zydowskich mezczyzn noszgcych ich typowe nakrycia gtowy, ale
nie miatem z tym problemu. M6j kolega z pokoju byt Zydem i
bardzo dobrze sie dogadywalismy.

Kiedy zobaczylismy Paula Volckera wchodzacego na sale, byto to
dla nas zaskoczeniem, poniewaz nikt nie powiedzia* nam, ze
bedzie on prelegentem na tym wydarzeniu. Przed nim przemawiaty
inne bardzo znane osoby, takie jak Paul Exter, prezes
Citybank, jeden z najwiekszych magnatéw bankowych. Pojawili
sie tez ludzie stojacy na czele Goldman Sachs, ktérzy réwniez
znajdowali sie na ,szczycie %tancucha pokarmowego”.
Interesujgce by*o wiec to, kto bedzie mdéwcg zamykajgcym
konferencje. A kiedy wszedt, zostat* przedstawiony jako
przewodniczacy Rezerwy Federalnej, wiec najwyzszy ranga,
najwyzszy w ,tancuchu pokarmowym”, jaki mozna sobie wyobrazid.



Miej to wszystko na uwadze, Lynette, podczas czterech tygodni
trwania owego poufnego spotkania na Wall Street nauczylis$my
sie arbitrazu. Dowiedzielismy sie, jak handlowa¢ na rynku
Forex, wymienia¢ waluty, handlowal na najwyzszym poziomie
surowcami. Nastepnie, jak nauczy¢ sie oceniaé¢, identyfikowad
wschodzagce akcje oraz IPO. Tak wiec otrzymalismy cate to
szkolenie techniczne, te poufne techniki, a potem co sie
dzieje?

Pojawia sie Paul Volcker 1 wiecie, co robi w pierwszej
kolejnosci? Wrecza nam laminowane [ztotem] wizytdwki z
wygrawerowanymi numerami telefonéw, moéwigc: ,To sa bardzo
wazne numery. Nie zgubcie ich, to sg numery bezposSrednich
linii do rdéznych mennic na catym Swiecie. Mennica amerykanska,
mennica potudniowoafrykanska w Johannesburgu, mennica
kanadyjska, itd. itd. I powiedziat, ze to sg specjalne numery.
Sg to numery linii bezpos$redniej. Powinnid$cie zawsze o nich
pamietac, poniewaz to jest to, co bedziecie musieli robic”.
On.. byt konkretny we wszystkim. To byto tak, jakbysmy byli dla
niego wytgcznie podwtadnymi, a on wydawat rozkazy jak generat
na polu bitwy.

Zatem praktycznie rzecz biorgc, rozpoczat rozmowe w ten
wtasnie sposéb. Podnidst metalowy kosz na smieci i potozyt go
na stole, na ktdérym odbywata sie prezentacja. Nastepnie
wyciaggnat z marynarki duze cygaro typu kubanskiego. 0dgryzt
konicowke 1 wrzucit jg do kosza. Nastepnie wyjagt rulon
banknotéw i pokazat nam banknot o nominale 100 000 dolardéw z
podobizng prezydenta Woodrowa Wilsona. Bytem bardzo blisko
niego i pomyslatem: ,Céz, to jest co$ wyjgtkowego”. Nie
wyglgdat jak zwykty zielony banknot. Byt brazowy,
prawdopodobnie banknot uzywany przez bank centralny, ktérego
byt prezesem, poniewaz nigdy wczesniej takiego nie widziatem.
Nastepnie wyjgt ztotg zapalniczke, podpalit banknot i zapalit
od niego cygaro.

To byto jego przestanie metaforyczne. Prawda? Jakie byto jego
znaczenie? Pozwdl ptong¢ banknotowi, a potem wrzu¢ go do kosza



na Smieci.

I on wcigz zaciggat sie, wiesz? Nie jestem mitosSnikiem dymu z
cygar, a on bardzo przesadzat. Dobra, wiec kiedy palit,
patrzyt na nas wszystkich. Wpatrywatl sie w nas wszystkich
przez kilka minut.

Nastepnie wyciagnat kolejny banknot o wartos$ci 100 000 i
pokazujgc go nam, powiedzia*: ,To nie jest dla was! To stuzy
wytgcznie jednemu celowi”. Tak sie wyrazit, a ja nigdy nie
zapomne tych stéw. Stwierdzit: ,To sa pienigdze do dyspozycji
GOJOW”. Nie miatem pojecia, co oznacza GOJ. Jako mtody
cztowiek, ktdry miat okoto 20 lat.. miatem swdj notatnik, wiec
zapisatem stowo GOJ, aby sprawdzié, czy jest to jaki$ akronim
lub skrét, ktdérego nie znatem, cho¢ wszyscy inni w
pomieszczeniu zdawali sie bardzo dobrze zna¢ znaczenie stowa
GOJ — z wyjatkiem mnie.

A potem przeszedt do nastepnej czes$ci swego przestania, ktore
brzmiato: ,Wy nie uzywajcie ich!”. Wyciggnagt i pokazat nam
kolejny banknot o wartos$ci stu tysiecy dolardow. Jego gtdwne
przestanie brzmiato: ,To nie jest dla was. Wy powinniscie
zajg¢ sie czym$ innym”. Nastepnie wyciagnat z kieszeni
marynarki gars¢ ztotych monet, ktérymi potrzasnat w dtoni, aby
wydoby¢ ten niepowtarzalny brzek, jaki wydaja ztote monety,
gdy uderzajg o siebie. Wydaja przyjemny dZzwiek, gdy sa razem,
wiesz? Dzyn, dzyA.. WSréd nich byty amerykanskie Ztote Oriy i
kanadyjskie Klonowe Liscie. I podczas gdy nimi potrzagsat,
powiedziat: ,To sg jedyne pienigdze dla was, nie te banknoty”!

Jego recepta ekonomiczna brzmiata: ,WeZcie wszystkie zyski po
odliczeniu wydatkéw, co réwna sie zyskowi netto, i za te zyski
zakupcie dla nas te monety”. To byto jego przestanie. Jego
jedyne przestanie.

Nastepnie pokazat nam banknot jednodolarowy, ten z Jerzym
Waszyngtonem, potozyt go obok banknotu o nominale 100 tysiecy
dolaréw z podobizng Woodrowa Wilsona i stwierdzit: , Pewnego



dnia, moze nie za mojego zycia, ale z pewno$cig za waszego,
poniewaz jestescie mtodzi, ten banknot 100-tysieczny bedzie
wart tyle samo, co ten banknot jednodolarowy”.

W ten sposdéb Volcker zakonczyt swojg krétkg prezentacje, a
nastepnie zapytat, czy sg jakie$ pytania.

Bytem bardzo mtodym i niedos$wiadczonym studentem. Wraz z
innymi uczestnikami, spedzilismy cztery tygodnie intensywnego
tradingu za kulisami, uczgc sie jak dywersyfikowal portfele,
jak zarzadza¢ ryzykiem. Prawda? — Jedng z kluczowych rzeczy,
ktérych nas nauczyli i ktére zawsze styszymy, jest to, ze
koniecznie trzeba roztozy¢ ryzyko poprzez dywersyfikacje,
korzystajgc z tabeli aktuarialnej, ktdéra dotyczy duzej puli,
prawda? — Potencjalnego ryzyka. Wiec postawitem mu pytanie;
podniostem reke i zapytatem.

Volcker spojrzat na mnie i — nigdy tego nie zapomne.. Spojrzat
na mnie i powiedziat: ,Ty jeste$ mormonem z Utah?”. ,Tak
prosze pana” — odpowiedziatem mu. ,Z catym szacunkiem, panie
Volcker, spedzilismy ostatnie cztery tygodnie uczgc sie, jak
dywersyfikowa¢ ryzyko, dlaczego teraz méwi nam pan, zebysSmy
wszystkie jajka wtozyli do tego samego koszyka?”.

Paul Volcker zareagowatl tak, jakby w ogdle nie ustyszat mojego
pytania. Kontynuowat* palenie cygara przez kilka minut, bawigc
sie puszczaniem kétek dymu ustami, w czym, nawiasem méwiac,
byt bardzo utalentowany. Tworzyt perfekcyjne kétka dymu, co
wrecz hipnotyzowato obserwujgcych.. Wiec, po okoto czterech
minutach, odwazytem sie 1 zapytatem go, czy chce, abym
przeformutowat moje pytanie..

Oto jak odpowiedziat. Ponownie pogrzebat w kieszeni, wyciagnat
ztote monety 1 jeszcze raz nimi zabrzeczat: ,Jajka w tym samym
koszyku?”. Dzyn, dzyh, dzynA.. ,Dopdki nie masz tych, nie masz
ZADNYCH JAJEK”.

Takie sg stowa najpotezniejszego bankiera centralnego na
Swiecie. Czy jest ktos, kto zna sie lepiej na pienigdzach



bankéw centralnych?
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