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,0twieranie bankowych skarbcéw” tymi stowami tytutuje swdj
najnowszy raport Oxfam. Na potrzeby badania aktywisci z
organizacji pozarzadowej przyjrzeli sie dziatalnosSci 20tki
europejskich bankéw z: Wielkiej Brytanii (5), Francji (5),
Niemiec (3), Holandii (2), Wtoch (2), Hiszpanii (2) i Szwecji
pod kagtem transparentnosci ich operacji.

Powstanie publikacji nie bytoby mozliwe bez nowej dyrektywy
unijnej, ktdra nakazuje organizacjom finansowym raportowanie
swoich operacji kraj po kraju. 0d roku 2015 wszystkie banki, z
siedziba na terenie Wspdlnoty, sa zobligowane do przekazywania
szczegbtowych danych dotyczacych swojej aktywnosci. Jest to
poktosie kryzysu lat 2008-09, zwanego tez Wielkg Recesjag. Na
marginesie: znamienne jest, iz politykom zajeto blisko szesc
lat na uzgodnienie przepiséw, ktore dotyczg tylko sektora
bankowego. Aktywisci, chcgcy kontrolowa¢ ponadnarodowe
koncerny, domagajg sie rozszerzenia przepiséw na kolejne
branze gospodarki.

Korporacje miedzynarodowe, w tym banki, przez dtugi czas
sztucznie przemieszczaty swoje zyski do krajéw o bardzo
niskich lub zerowych stawkach podatkowych. Autorzy publikacji
sugerujg, ze niektdre z organizacji finansowych mogg korzystad
z rajow podatkowych, aby unikng¢ p*acenia danin w krajach, w
ktérych dziatajg i obstugujg klientdédw. Ta sztuczka rachunkowa,
stosowana w celu unikniecia obcigzen fiskalnych, jest
powszechna, a najlepiej o jej uzyciu sSwiadczg niskie zyski —
lub nawet straty, uzyskiwane w panstwach, gdzie stawki
podatkéw sg na bardziej normalnym poziomie.

Analitycy Oxfamu odkryli, ze dwudziestka najwiekszych
europejskich bankéw zgtosita w 2015 roku — w rajach
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podatkowych — 26% swoich dochoddéw, 12% obrotdédw, ale obstuga
ich dzia*alnosci zajeto sie tylko 7% personelu. Ma to
kolosalny wptyw na produktywnos¢ zatrudnionych w sektorze
finansowym. Srednio — w Unii Europejskiej — jeden pracownik
banku generuje rocznie 45 000 euro przychodu. Jednak w
przypadku rajéw podatkowych, na przyktad Luksemburga,
produktywnos¢ bankowca rosnie niemal czterokrotnie do 170 000
euro rocznie. Jest to swojego rodzaju zagadkg, czemu wszystkie
instytucje finansowe nie przeniosg swojej dziatalno$ci do
Luksemburga, skoro pracujga w nim tacy wyjatkowi specjalisci.
Jeszcze lepiej obrazuje to przypadek brytyjskiego Barclaysa. W
2015 roku 42 fachowcow z filii luksemburskiej wygenerowato -
bo jak to inaczej uja¢ — 350 razy wieksze zyski niz przecietny
zatrudniony w londynskiej siedzibie banku.

Okazuje sie jednak, ze osigganie przychodéw nie musi sie w
ogéle wigzac¢ z zatrudnianiem jakiegokolwiek personelu. Blisko
630 miliondw euro dochoddéw bankéw europejskich pochodzi z
rajow podatkowych, w ktérych nie zatrudniono ani jednego
pracownika. Rekordzistg jest bank BNP Paribas, ktéry zgtosit
osiggniecie ponad 130 miliondéw dolardow zyskéw na Kajmanach,
nie korzystajgc z pomocy jakiegokolwiek bankowca.

Luksemburg jest z pewnosScig najpopularniejszym miejscem
spotkan europejskiej finansjery. 20 najwiekszych bankow
raportowato w tym matym ksiestwie przychody — blisko 5
miliardow euro — wyzsze niz osiggniete %*gcznie w Niemczech,
Wielkiej Brytanii i Szwecji. Swoistym wzorcem w tej dziedzinie
jest Deutsche Bank, ktéry zgtosit w kraju macierzystym strate,
a w rajach podatkowych — blisko 2 miliardy zyskoéw.

Précz niezwykle produktywnych fachowcéw, Luksemburg oferuje
tez zdecydowanie najbardziej korzystny poziom opodatkowania.
Wspominany juz w teksScie brytyjski Barclays, zaptacit w 2015
roku, jedynie 1 milion euro podatkéw od zyskoéw w wysokosci 557
milionéw euro. Efektywna stawka obcigzen fiskalnych wynosi
zatem 2 promile, co jest jawnym zartem przy 29-ciu procentach
obowigzujacych w Zjednoczonym Krolestwie.



W Swietle ujawnionych — dzieki unijnej dyrektywie — danych
sektora bankowego mozna smiato powiedziel, ze ,krdél jest
nagi”. Rzady krajow cztonkowskich — nie tylko aktywisci,
walczagcy o rownos¢ wobec prawa — otrzymuja do reki potezne
narzedzie nacisku na miedzynarodowe korporacje, aby
uniemozliwi¢ im przenoszenie zyskéw i unikanie opodatkowania.
Tym bardziej, ze zakres finansowej dyrektywy mozna rozszerzyd
na inne sektory gospodarki. Naktadatoby to na globalne
koncerny — o obrotach powyzej 40 milionéw euro, dziatajgce w
wielu lokalizacjach - sktadanie informacji o: obrotach,
wielko$ci zatrudnienia, rodzaju posiadanych aktywéw, wielkos$ci
sprzedazy, osiagganych zyskach, ptaconych podatkach oraz
spétkach zaleznych; w kazdym panfAstwie osobno.

Oxfam zwraca wuwage, ze transparentnos$é¢ dziatan
miedzynarodowych korporacji jest tylko jednym z krokéw do
ograniczenia unikania opodatkowania. Potrzeba jest ustalen na
forach regionalnych i globalnych, pomiedzy rzadami panstwa, w
celu stworzenia ogdélnoswiatowego systemu podatkowego dla
przedsiebiorstw. Tylko wspdlne dziatanie moze powstrzymad
wyscig pomiedzy kolejnymi krajami, o przyciggniecie inwestoréw
nizszymi obcigzeniami fiskalnymi.

Trzeba jasno powiedzieé¢, ze dziatania bankow, ktdére unikaja
opodatkowania nie jest czynem zabronionym. By¢ moze w odczuciu
spotecznym jest to zachowanie watpliwe moralnie, ale zarzady
instytucji finansowych moga sie bronic¢, ze dziatajg w dobrze
pojetym interesie akcjonariuszy, ktdérzy oczekujag niskich
kosztéw i wysokich, regularnych zyskéw. Przy wagskim pojeciu
nadzoru wtascicielskiego, ograniczonego jedynie do wtascicieli
przedsiewziecia, takie zachowanie jest — w warunkach
gospodarki rynkowej — zrozumiate. Nalezy jednak stawial przed
zarzadami — 1 akcjonariuszami — korporacji bardziej ambitne
cele. Aktywnos¢ kazdego koncernu skupia duzag 1ilos¢
interesariuszy, ktdorzy nie sg powigzani kapitatowo i nie majg
akcji spdétki, ale sg zwigzani zywotnymi interesami z jej
istnieniem w danej lokalizacji. Zaliczytbym do nich



pracownikéw i ich rodziny, kooperantéw i dostawcow,
podwykonawcéw, firmy korzystajgce na bogaceniu sie
zatrudnionych, a wreszcie miejscowg spotecznos$¢ oraz wtadze —
zarowno lokalne, jak i regionalne. Tworzy to duzo bardziej
zXozong siec zainteresowanych, ktéra jest zalezna od sposobu
funkcjonowania danej organizacji. Uprzytomnienie sobie
spotecznej roli, jaka odgrywa dziat*alno$¢ gospodarcza w danym
miejscu na mapie, jest niebywale istotnym krokiem w kierunku
odpowiedzialnego prowadzenia biznesu.

Druga bardzo wazng kwestig, ktdorej nie mozna przeoczyc gdy
mowimy o unikaniu opodatkowania, jest tendencja krajéw do
tworzenia przepis6w i zachet fiskalnych, dzieki ktdérym moga
one konkurowa¢ z innymi panstwami o zainteresowanie
miedzynarodowych korporacji. Wspomniatem juz o swoistym
wyscigu do dna, ktdérzy odbywa sie miedzy rzagdami, chcacymi
przyciggnal¢ zagraniczne firmy, obnizajgc ich zobowigzania
wobec budzetéw centralnych czy lokalnych. Gdyby nie istniaty
tajne porozumienia miedzy wtadzami Luksemburga i zarzadami
korporacji — wykryte dzieki aferze LuxLeaks, dotyczgce
preferencyjnych stawek podatkowych, nie trzeba by*oby oburza¢
sie na dziatanie europejskich bankéw, ze lokujg w matym
ksiestwie zyski, przeniesione z innych krajodw.

Dobrze bytoby, gdyby ztos¢ globalnego spoteczenstwa oraz
aktywnos¢ na forum miedzynarodowym skupity sie na pietnowaniu
krajow, ktére dokonujg erozji bazy podatkowej. Raje podatkowe
powinny by¢ nazwane i krytykowane za swojg dziatalnos$¢. Jesli
zaistniataby koniecznos¢ — nawet karane, naktadaniem sankcji
gospodarczych czy politycznych. Sciganie tylko korporacji,
ktore korzystajg z pozostawionych dla nich furtek, bedzie
zawsze przypominato gonienie kréliczka. Jak powiedziat jeden z
najlepszych hokeistéow $wiata, Wayne Gretzky, pytany o
tajemnice swojego zawodowego sukcesu, ,trzeba by¢ tam, gdzie
bedzie krgzek, a nie tam gdzie jest”. Eliminowanie rajodw
podatkowych, postulowane konsekwentnie przez Oxfam, powinno
odbywa¢ sie poprzez wspOlne starania zainteresowanych panstw



na forum globalnym.
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