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Niedawno Marszatek Senatu p. Bogdan Borusewicz wrécit z
kilkudniowej wizyty oficjalnej w Arabii Saudyjskiej i Katarze.
Prasa polska enigmatycznie wspomniata o towarzyszacej
delegacji handlowej, liczacej ,okoto 50 firm”, wymieniajac
tylko te najwazniejsze dla gospodarki krajowej: PGNIG, Lotos,
czasami rdwniez Gazstal. Wydaje sie, ze kraje Zatoki Perskiej
mogg interesowa¢ nas tylko ze wzgledu na dostawy ropy i gazu.

Tymczasem misja handlowa, zorganizowana przez Krajowg Izbe
Gospodarczg w Warszawie, byta najwieksza delegacjg, jaka do
tej pory odwiedzit*a Izbe Handlowo Przemystowa (Prowincji
Wschodniej) w Dammamie. Braty w niej udziat firmy nie tylko z
branzy petrochemicznej, cho¢ smiato mozna powiedziel, iz
dominowat przemyst ciezki.

Parafrazujgc stowa Ambasadora Polski w Rijadzie, stwierdzenie,
iz do Arabii Saudyjskiej eksportowa¢ mozna wszystko jest
banalne, acz prawdziwe. Z polskich produktéw najwieksza furore
od wielu lat robig wyroby spozywcze, w tym stodycze. Z tego
tez powodu przedstawiciele dwéch polskich firm spozywczych
spotkali sie chyba z najwiekszym zainteresowaniem, nie tylko w
Rijadzie i Dammamie, lecz takze w Katarze, gdzie wiekszos¢
przedsiebiorcéw narzekata jednak na brak kompetentnych
partnerdw.

Obydwa panstwa to wielki plac budowy. W Doha ciezko znalez(¢
kwartat ulic, gdzie nie trwa budowa, lub wtasnie zostat oddany
do uzytku nowy budynek. Widowiskowa panorama to w potowie
dzwigi i zurawie. Problemem, z ktérym musi sie uporac¢ Katar,
to brak materiatdéw budowlanych — w tym najwazniejszego,
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cementu — oraz brak wykwalifikowanej kadry do budowy na
wysokosciach. Naptywowi pracownicy z Azji wschodniej nie sa
przeszkoleni, przez co zaktada sie, iz Sredni wiek
powstajgcych obecnie budynkéw to 30 lat. Nie wynika to
oczywiscie ze ztej jakosci uzywanych materiatdéw (przewaznie
zachodnich), lecz ze zbyt duzej ilo$ci usterek technicznych
powstatych na etapie konstrukcyjnym. Mimo, ze przedsiebiorcy
katarscy pytali sie gtdéwnie o mozliwos¢ importu cementu z
Polski, nie zainteresowata ich nowatorska metoda pozyskiwania
cementu na bazie siarki. Projekt o tyle interesujacy, 1iz
siarka jest produktem ubocznym rafinacji, sktadowanym na
hatdach. Koszty jej zakupu sg znikome, a przy okazji mozna tez
nieco uszczkng¢ z funduszy ekologicznych.

Tym niemniej jest to bardzo obiecujgcy rynek dla firm
zwigzanych w jakikolwiek sposob z budownictwem (elektryka,
systemy wodno-kanalizacyjne, klimatyzacja, maszyny dla
budownictwa). Obiecujacy, chod.. maty, co moze zniechecac. Jak
twierdzi p. Olena Skwiecinska, specjalistka ds. promocji
biznesu w Ambasadzie Polski w Doha, teraz jest najlepszy
moment do inwestycji w Katarze dla firm, ktdore nie bojg sie
poczeka¢ rok- dwa na efekty. Rynek jest ciggle otwarty, firmy,
ktére wejdg na niego obecnie, praktycznie nie odczuja
konkurencji.

Najwiekszg imprezg wystawienniczo — handlowg w Katarze sa
targi budowlano — przemystowe Project Qatar. W tym roku nie
wystawiata sie zadna polska firma — a szkoda, bo nasi sgsiedzi
z Europy przybyli licznie. Warto zwiedzi¢ targi, gdyz oprocz
producentéw wystawiajg sie na nich firmy projektowe i
konstruktorzy, poszukujacy podwykonawcéw.

Arabia Saudyjska z kolei jest na etapie wdrazania projektu
budowy ,Smart Cities” - kompleksowo wyposazonych i
nowoczesnych miast zbudowanych od zera na pustyni. Jest to
projekt rzadowy, wiec dotarcie do niego nie jest tatwe,
szczegdlnie dla nieznanych i nowych firm. Saudyjczycy planuja
finansowanie 65% projektu z inwestycji zagranicznych, totez



chetnie otwierajg drzwi przed najwiekszymi dSwiatowymi
producentami. Polska nie jest znaczgcym graczem na
miedzynarodowym rynku, a Kkorzystne warunki 1inwestycji
powodujg, iz Arabia nie musi sie obawia¢ o chetnych do
zainwestowania. Kazde z miast bedzie miato indywidualny
charakter (dziatalnos¢ finansowo-bankowa, edukacyjna,
przemystowa, rozrywkowa). Podstawe zatrudnienia maja stanowid
rodowici Saudyjczycy, ale wydaje sie niemozliwe, aby tak
olbrzymi projekt nie byt zasilany ustugami z zewnatrz.
Najwieksze szanse widze tu dla przedsiebiorstw o wysokiej
technologii (telekomunikacja, komputery).

Dla przedsiebiorstw z sektora przemystowego najwiekszym
sukcesem zakoniczyty sie spotkania w Dammamie na wschodnim
wybrzezu Arabii Saudyjskiej. Jest to krélestwo Saudi Aramco —
najwiekszej, rzagdowej petrochemicznej spo6tki saudyjskiej. Do
tej pory panstwowy kolos korzystat tylko i wy*acznie ze
znanych 1 sprawdzonych urzadzen i instalacji zachodnich.
Warunkiem dopuszczenia do uzytkowania byta potwierdzona
kilkuletnia skutecznos$s¢ na innych instalacjach. Czasy sie
jednak zmieniaja — Saudi Aramco réwniez. Ze wzgledu na rosngce
ceny tradycyjnych urzadzen, Saudi Aramco zwraca sie w strone
konkurencyjnych rynkéw, w tym takze Europy Wschodniej -
ostatnio zamontowano instalacje wegierskie i butgarskie. Co
ciekawe, na pierwszy plan wychodzg rozwigzania innowacyjne, a
nie tradycyjne. Po udanym dosSwiadczeniu z nowoczesnymi
zaworami francuskimi, Saudyjczycy sg gotowi zaryzykowac i
wymienié¢ stare, niemodernizowane od lat instalacje na
technologie XXI wieku.

Spotkania w Dammamie okazat sie bardzo pozytywnym
zaskoczeniem. Wiekszos¢ przybytych gosci to specjalisci swojej
branzy, szukajgcy konkretnych partneréw spoza Arabii
Saudyjskiej. Do niektdrych polskich przedsiebiorcéw ustawiaty
sie wrecz kolejki. Co réwnie ciekawe — jak na kraj arabski i
stynng arabska ,punktualnos¢” — to kontrahenci saudyjscy
zjawili sie wczesniej i czekali juz na spotkania z Polakami.



Na czym opiera sie sukces w interesach z krajami Zatoki
Perskiej? Przede wszystkim trzeba dobrze poznac¢ rynek i jego
zapotrzebowanie. Polska grupa charakteryzowata sie dosy¢ duzag
roznorodnosciag asortymentu. Na pomySlne efekty rozméw licza
zaréwno producenci betonomieszarek, kabli czy instalacji
elektrycznych, jak i kosmetykédw, odczynnikéw diagnostycznych
czy sprzetu sportowego. A komu nie udato sie dokona¢ interesu
zycia? Producentowi rolet okiennych (nadal popularne s3g
ciezkie firany i zastony oraz zaluzje zewnetrzne), rajstop
(bardziej przydatne sg grube rajstopy chronigce przed zimg 1
skarpety) czy tez nakretek na opakowania szklane (zbyt dtugi
czas transportu w stosunku do zaméwienia). Godny odnotowania
jest rowniez fakt, iz wszystkie firmy przyjechaty na misje
profesjonalnie przygotowane, z ofertg katalogdéw w jez.
angielskim, oszczedzajgcg sobie ,wpadek” w postaci katalogéw
po polsku lub rosyjsku.

Z przeprowadzonych rozmow wynikato réwniez, iz Saudyjdyczycy
poszukujg producentéw artykutdéw surowcowych (cement,
aluminium, stal), a w mniejszym stopniu gotowych produktoéw.
Warto dobrze zna¢ swojg konkurencje w Polsce, bo taka wiedza
moze okaza¢ sie dla nas pomocna. Czesto przedsiebiorcy arabscy
prosza o znalezienie firmy odpowiadajgcej ich konkretnemu
zapotrzebowaniu. Zwiekszenie réznorodnosci asortymentu
zwieksza nasze szanse na udany interes, gdyz bardzo czesto
jeden produkt pocigga za sobag drugi. W Swiecie arabskim bardzo
wazna jest opinia o danej marce produktdw. Raz sprawdzona,
dobra ,marka polska” pozwoli zaistnieé¢ na rynku produktom
uzupeiniajacym, nawet z konkurencyjnej firmy.

Polscy eksporterzy muszg réwniez dobrze skalkulowal réznice
kursowe i optacalnoéé¢ eksportu w dolarach badZ w euro. Swiat
arabski nadal preferuje dolary amerykanskie, a niestabilna
sytuacja walutowa w Polsce sprawia, iz eksport staje sie coraz
mniej optacalny. Wart rdéwniez pamietad¢ o tym, iz w Arabii
Saudyjskiej kurs dolara jest utrzymywany na statym poziomie,
natomiast kurs Euro systematycznie rosSnie, co sprawia, ze



europejskie towary sg coraz drozsze.
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