Kobiety X gorzej
wynagradzane od mezczyzn

5 pazdziernika 2017

Kobiety uwazajg, ze sg mniej sprawiedliwie i rzadziej oceniane
przez swoich szefédw niz mezczyzZzni i otrzymuja mniej
sprawiedliwe wynagrodzenia — wynika z badan przeprowadzonych
przez naukowcéw ze Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Z wynikéw badan mozna wywnioskowa¢, ze w Polsce szefowie
kobiet mniej wiedzg o ich pracy, w zwigzku z czym nie sg w
stanie wyciggng¢ wtasciwych wnioskdéw. W efekcie nie sg w
stanie wtasciwie ich wynagradzaé, proponowac¢ szkolen, pomagad
w rozwoju, a potem promowa¢ w organizacji az do najwyzszych
stanowisk — opisuje dr Hanna Kinowska z SGH.

Naukowcy z SGH przeprowadzili badania na reprezentatywnej
grupie pracujacych polskich internautow, badajac rézne aspekty
przywédztwa w firmach. Analiza réznic w odpowiedziach kobiet i
mezczyzn pokazata, ze kobiety sg zarzadzane inaczej niz
mezczyzni, cho¢ nie we wszystkich aspektach.

,Kobiety wskazaty na kilka aspektéw réznigcych ich
przetozonych od szeféw zarzagdzajgcych mezczyznami. Mozna
wyciggng¢ wniosek, ze szefowie inaczej zachowujag sie w
stosunku do kobiet niz do mezczyzn. Najwazniejsza réznica
dotyczyta sprawiedliwej oceny. Kobiety przyznaty, ze sg mniej
sprawiedliwie oceniane przez swoich szefdéw niz mezczyzni” -
dodata ekspertka.

Badane kobiety przyznaty réwniez, ze otrzymujg mniej
sprawiedliwe wynagrodzenia, a takze, ze nie sa na biezaco
oceniane w pordéwnaniu z mezczyznami.

Dr Kinowska przypomniata, ze z danych GUS o wynagrodzeniach,
publikowanych co dwa lata, wynika, ze kobiety na tych samych
stanowiskach zarabiajg w Polsce $rednio o 17 proc. mniej niz
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mezczyzZni.

»Mozna powiedzie¢, ze to nieduzo, bo w Stanach Zjednoczonych
kobiety na tych samych stanowiskach zarabiajg o 25 proc. mniej
niz mezczyzni. Natomiast jesli spojrzymy na rodzaje stanowisk,
to na tych najwyzej wynagradzanych w Polsce — na stanowiskach
kierowniczych i specjalistycznych — kobiety takze zarabiaja
Srednio o 1/4 mniej niz mezczyzni” — dodata.

Jej zdaniem jeszcze gorzej sytuacja wyglada, jesli spojrzymy
na niematerialng czes¢ wynagrodzenia, czyli np. awans w pracy.
W Polsce zaledwie 7 proc. spbétek gietdowych zarzadzanych jest
przez kobiety. I cho¢ to niemal 2 razy wiecej niz Srednia w
krajach UE, gdzie ten wskazZnik wynosi zaledwie 3,6 proc., to
ten procent wcigz jest minimalny.

,Szczegélnie jesli wezZmiemy pod uwage to, jak polskie kobiety
sg dobrze wyksztatcone, jakie majg doswiadczenie, jakie majg
aspiracje i mozliwosci. Marnujemy w ten sposdéb bardzo duza
czes¢ kapitatu ludzkiego, ktéry mégtby sie przetozy¢ na
innowacyjnos¢, wzrost gospodarki, firmy, ogdlnie lepsze zycie
nas wszystkich” — uwaza dr Kinowska.

Ekspertka podkreslita, ze organizacje, firmy sa bytami
spotecznymi, czyli na awans zardwno kobiety, jak i mezczyzny
wptywajag relacje wewnetrzne. Na najwyzsze stanowiska
awansowane sg osoby, ktdre majag bardzo dobre relacje w gronie
decydentow, ale — wedlug niej — na poczatku kariery na
mozliwo$¢ otrzymania awansu czy podwyzki, wptywa bezposSredni
przetozony. W duzych firmach to on musi zabiega¢ o to, zeby
byt odpowiedni budzet, i zostata stworzona mozliwos¢
awansowania najlepszego pracownika.

,Jesli przetozony popetnia btedy oceny, czyli inaczej
postrzega kobiete, inaczej mezczyzne, to bedzie promowat
osobe, co do ktérej kompetencji ma wieksze zaufanie, ktodra
jest bardziej do niego podobna, co do ktérej wierzy, ze
osiggnie sukces w przysztosci. W zwigzku z tym w efekcie w



dtugim czasie na tych najwyzszych stanowiskach nie bedzie
kobiet i nie bedzie ich w gronie tych najwyzej wynagradzanych
0s6b” — ocenita.

Zdaniem dr Kinowskiej po doktadniejszym zbadaniu problemu
wptywu przetozonych na kariery i zréznicowanie wynagrodzenia
pracownikdéw powinno sie — z punktu widzenia firm i
spoteczenstwa — zastanowi¢ nad instrumentarium, ktére
spowoduje, ze wazne decyzje dotyczgce awansu czy podwyzek bedag
podejmowane w taki sposoOb, zeby ograniczy¢ wptyw stereotypéw
dotyczgcych ptci na ich skutki.

»W interesie nas wszystkich jest ograniczenie wptywu
stereotypdéw, czyli spowodowanie, ze decyzje o awansie i
podwyzce beda podejmowane na podstawie bardziej obiektywnych
kryteridw niz obecnie” — zaznaczy*a badaczka.
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