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W 1990 w Stoczni Gdanskiej Ronald Reagan zachecat Polske do
transformacji w oparciu o wtasnos¢ pracowniczg, popularng w
USA i zgodng z naturg cztowieka (wtasciciel bardziej sie stara
0 swoja wkasnos¢, dzieki temu gospodarka lepiej sie rozwija).
W Kongresie tymczasem na czele reformatoréw systemu
podatkowego USA w kierunku bardziej prospotecznym byt Dan
Rostenkowski, kongresmen z polskim pochodzeniem. W 1983
uchwalono tam ustawe o akcjonariacie pracowniczym, ktdry odtad
poczgt intensywnie kwitngc¢. Okazato sie, ze to spétki
pracownicze generujg najwiecej nowych miejsc pracy 1 sa
najbardziej odporne na okresy recesji.

Nim w USA wprowadzono ustawe o akcjonariacie pracowniczym,
niektére firmy zaczety udostepniaé¢ swoje akcje pracownikom,
np. Publix, siel amerykanskich supermarketéw. Dzis Publix to
sie¢ ponad tysigca supermarketdw, ktorych wktascicielami sg
pracownicy (zatrudnia ponad 150 tys. ludzi), ktére przez
Fortune zaliczane byty do listy 100 najlepszych miejsc do
pracy, z takimi ekstrawagancjami jak programy darmowych lekédw.

W 2012 szwedzki producent sprzetu telekomunikacyjnego Ericsson
zostatl wyprzedzony przez chinski Huawei. Tym samym najwiekszym
producentem w telekomunikacji stata sie firma nalezgca do
pracownikéw (zatrudnia 140 tys. ludzi). Nie zgadzajag sie oni
nawet by nazywaé¢ firme prywatng. Jest to rzecz ,kolektywna”.

Tymczasem w USA burzliwa ekspansja firm pracowniczych zaczeta
niepokoi¢ grupy kapitatowe. Juz w 1996 rzad ograniczyt
mozliwoSC przejmowania przez pracownikéw firm do tych
zatrudniajgcych nie wiecej niz 500 pracownikow.

Ostatnia dekada XX w. byta okresem wspaniatej ekspansji spdtek
pracowniczych na czele z trzema wybitnymi wzorcami jak: United
Airlines — najwieksze na Swiecie linie lotnicze pod wzgledem
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liczby potaczen (90 tys. pracownikéw), Polaroid — producenta
sprzetu fotograficznego na czele z legendarnym aparatem
btyskawicznym; Enron — Najbardzie]j Innowacyjne
Przedsiebiorstwo Amerykanskie, zaliczany do blue chip, jedna z
najwiekszych na $wiecie firm energetyczno-komunikacyjnych,
kontrolujgca energetyke na kontynencie amerykanskim (22 tys.
pracownikow) .

Te trzy czotowe marki firm pracowniczych padty niemal
jednoczesnie: po 11 wrzesnia 2001. Tym samym rok ten stat sie
,czarnym” dla amerykanskiej wtasnosci pracowniczej.

United Airlines zostato przejete przez pracownikéw w 1994,
ktérzy objeli 55% akcji w zamian za 15-25% redukcje ptac.
Firma popadta w tarapaty w wyniku wejscia tanich 1linii
lotniczych, a pracownicy uratowali ja od upadku. 0d razu tez
utworzyli wtasne tanie linie. W 2000 UA byto u swego szczytu:
w maju ogtoszono zamiar przejecia za 4,3 mld dol. US Airlines.
Amerykanski nr 2 chce wchtona¢ nr 6. Interweniowat rzad:
Departament Sprawiedliwos$ci zapowiedziat proces na gruncie
prawa antytrustowego, jezeli dojdzie do przejecia. 27 lipca
2001 UA odstgpito od umowy ptacgc dodatkowo niedosztemu
kontrahentowi kare umowng w wysoko$ci 50 mln dol. W spétce
pojawity sie pierwsze problemy, doszto do sporu ze zwigzkiem
pilotéow o redukcje wynagrodzen i dodatkdédw za nadgodziny.
Najgorsze przyszto péttora miesigca po6zniej: UA miato pecha
poniewaz dwa ich samoloty al-Qaeda wpakowata w budynki przy
ataku na WTC. Spdétka poleciata na wartos$ci o ponad 2 mld dol.
Wystagpili o gwarancje rzadowe na pozyczke 1,5 mld dol. na
podstawie przyjetego po 11 wrzesnia Air Transportation
Stabilization Board. Pomocy niestety odméwiono (warto
wspomnieé, ze 4 lata pdzniej, kiedy instytucje finansowe
popadty w problemy rzad zgodzit sie na wytozenie 60 mld USD!
by ratowa¢ AIG, jednak na ratowanie wielkiej spdtki
pracowniczej nie znaleziono 1,5 mld..). Firma ogtosita upadtos¢
w 2002, utracita kapitat pracowniczy a nastepnie zostata
przejeta, zwalniajgc kilkadziesigt tysiecy oséb. US Airways,



ktére rowniez popadto w tarapaty po 11 wrzed$nia i ogtosito
upadtos¢, otrzymato jednak pomoc rzadowg, cho¢ prace stracito
tysigce pracownikow.

11 pazdziernika 2001 r. upadtosc¢ ogtosit Polaroid. Jego aktywa
wykupit bankowy fundusz inwestycyjny, Bank One. Proces rodzit
liczne pytania, gdyz nowy wtasciciel wyptacit cztonkom zarzadu
spore odprawy, a pracownikow puscit z torbami.

Najbardziej spektakularny byt upadek Enronu — najwiekszej
firmy energetycznej na sSwiecie, siédmej pod wzgledem wielkosSci
firmy USA. Byta to potega energetyczna, posiadajagca
elektrownie na catym sSwiecie. Enron byt wtascicielem i jedynym
zarzagdcg najwiekszego rurociggu USA (CrossCountry Energy).
Posiadat udziaty w strategicznych gazociggach i elektrowniach
Europy, Azji 1 Ameryki. Do Enronu nalezat przemyst gazowy
Jamajki. Po zdominowaniu Ameryki, Enron zaczat® wchodzic do
Europy. Zaczeli wychodzi¢ na inne branze: portale internetowe,
wodociggi angielskie, agencje reklamowe.

Wtem upadt.

Bankructwo ogtosit miesigc po Polaroidzie, 2 grudnia 2001. To
byto wielkie szo*. Finansisci dopilnowali, by marka
pracowniczego giganta z Houston stata sie symbolem wielkiego
upadku. Szyte to byto grubymi niémi. Oto zbankrutowata firma z
2 mld USD na koncie. W istocie upadta wielka firma z udziatami
na 63 mld USD. Do upadku doprowadzita ja dziatalnos¢
ykreatywnych” menedzerodw.

Gtoéwnym odpowiedzialnym byt top manager Jeffrey Skilling,
ktéorego skazano na 24,4 lata wiezienia (bez mozliwosSci
zwolnienia przed uptywem 20,4 lat), 45 mln odszkodowania na
fundusz emerytalny pracownikéw i 630 mln USD na fundusz rzadu.
Juz w 2013 okazato sie, ze postanowiono ulzy¢ niedoli
Skillinga, ktéremu obcieto kare o 10 lat. Wkrétce pewnie
wyjdzie na wolnos¢.

Na wieloletnie wiezienie zamierzano tez wpakowal wspottwdrce



Enronu, Kennetha Laya. Przed zakoniczeniem procesu w 2006 Ken
doznat ataku serca. Naturalnie, nie wszyscy wierzg, ze za
atakiem staty catkowicie naturalne przyczyny. A niektérzy
gtosza nawet, ze Ken wrdéci z martwych, by odptaci¢ rynkom
finansowym, zaczynajgc od bytych szeféw Merrill Lynch, AIG,
Goldman Sachs i Lehman Bros (Ken Lay Is Alive). A pdkico jest
Occupy Wall Street..

Enron byt jednak ubezpieczony, wiec pracownicy-udziatowcy nie
poszli =z torbami. Zobowigzanie przeszto na instytucje
finansowe. Kiedy zakonczyta sie historia rozliczania Enronu,
przy koncu 2008, w AIG wyskoczyt ,dotek” na ok. 60 mld USD.
Dos¢ duzy, by ogtosi¢ bankructwo najwiekszego ubezpieczyciela
Swiata, ale i dostatecznie duzy, by uruchomi¢ formute
amerykanskiej paraekonomii ,Too big to fail”, ktoéra pozwolita
uchwali¢ publiczng zrzute na zasypanie dziury AIG i paru
innych. Gdy na nieproduktywnych rynkach finansowych przelewano
z pustego w prozne, trwat podziat Enronu. Najlepsze czesci
tortu odkupili: General Electric (trzecia najwieksza firma na
Swiecie, w Polsce: GE Money Bank i BPH), fundusz inwestycyjny
Texas Pacific Group (nalezgcy dawniej do Enronu Portland
General Electric wrécit do swej wartosci), Southern Union
Company (gazociggi). Kulczyk natomiast za 300 mln zt* kupit
Elektrownie Nowa Sarzyna — polski projekt Enronu.

Dzis Enron zostat przekuty w symbol wielkich malwersacji. W
istocie byta to firma, ktdéra realizowata kapitalizm z ludzka
twarzg. Finansis$ci i oligarchia kapitalistyczna odtanczyli
taniec wojenny na zgliszczach ,naiwnej wiary w bezinteresowng
dobrodusznos¢ oraz nieodzowny altruizm wolnorynkowej
rzeczywistosci”, jakie towarzyszyty Enronowi.

Polsce Enron dat to, czego nie data jej zadna inna firma
zagraniczna: zatozyli w Polsce sp6tke i zbudowali od podstaw
elektrocieptownie, ktéra ogrzewata 22 tys. mieszkan na
Podkarpaciu (tzw. greenfield investment). Inni gracze
zagraniczni w najlepszym razie koncentrowali sie na tym, by
przejg¢ istniejacy w Polsce przemyst, Enron tworzyt w Polsce



projekt przemystowy od podstaw. Cho¢ dziatali na catym
Swiecie, obce im byty praktyki neokolonialne, ktdére sg normg w
firmach starego kapitalizmu oligarchicznego.

Enron ENS byt pierwszym prywatnym dostawcg energii z ktérym
Polskie Sieci Energetyczne zdecydowaty sie zawrzec¢ umowe -—
kontrakt na 20 lat zostat zawarty 28 kwietnia 1997.

Nowa Sarzyna byta wdwczas najnowoczesniejszg w Polsce EC
niskoemisyjng. Moc: 116 MWe oraz 70 MW cieplnej. Koszt budowy
wyniost 132 mln USD i jego wysoko$¢ mozna chyba ttumaczyd
szybka realizacjg: dwa lata od projektu do poczagtku
eksploatacji (1998-2000). Nie zdazyli juz na niej zarobic.
Byta to pierwsza w Polsce EC gazowa i prawdopodobnie
zamierzali importowa¢ do Polski konkurencyjny cenowo gaz.

Na czele Enron Poland Supervisory Company Sp. z o0.0. stat
Jarostaw Astramowicz. W 2002 jego firma JAC Poland przejeta
Enron Poland, ktdére sie pdzZniej przepoczwarzaty w J&S i
Mercuria Energy. Co ciekawe dzi$ Mercunia kupuje z Sarzyny
energie elektryczng.

Kiedy Enron plajtowat, byty prezes Polskich Sieci
Energetycznych, Jan Popczyk, uspokajat: ,Sarzyna jest jak nowy
mercedes. Wtasciciel zbankrutowat* i musi auto sprzedac..
Mercedes to jednak mercedes, niezaleznie od kierowcy bedzie
jezdzit dobrze”.

Rok 2001 przyhamowat* ekspansje akcjonariatu pracowniczego,
lecz byt zarazem jednym z niewielu w ktérych udziaty
pracownikéw amerykanskich w ich przedsiebiorstwach stopniaty
(o 25 mld USD). Poza tym ta forma wtasnosSci przedsiebiorstwa
jest na tyle atrakcyjna i efektywna, ze ida do przodu. Dzis
wspbétwtascicielami swych przedsiebiorstw jest ponad 28 mln
pracownikow. W 2007 szacowano, ze do 2010 ok. 50% pracownikdw
bedzie wspoiwtascicielami, zakorficzyto sie na 36%. Po drodze
zamieszanie w bankach i towarzystwach ubezpieczeniowych w 2008
byt*o drugim mocnym ciosem, ktdory zredukowat akcjonariat



pracowniczy (az o 225 mld USD).

Trudno dzis jednak o watpliwosSci, ze nie poszlismy drogag
»Spotecznej gospodarki rynkowej”. Nie dgzono do tego, by
tworzy¢ wtasno$¢ rozproszong prawdziwych obywateli, a nie
najemnikow. Transformacja to niemal niezachwiany kurs Kku
koncentracji kapitatu, ktdéremu towarzyszyta wrzaskliwa
apologetykaza pomocg teorii XIX-wiecznego kapitalizmu.
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