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Premier Jarostaw Kaczynski jest naprawde dobry w opowiadaniu
bajek. Jedng z jego ulubionych jest ta, w ktdrej zacheca maty
i Sredni biznes do inwestycji w maszyny czy inne urzgdzenia
oraz do stawiania murow fabryk za pieniadze Unii Europejskiej.

W roku 2005 w trakcie kampanii wyborczej politycy Prawa 1
Sprawiedliwo$ci obiecywali, ze jak tylko dorwg sie do wtadzy,
znikng wszelkie bariery w wykorzystaniu funduszy europejskich.
Aby sprosta¢ temu niezwykle trudnemu zadaniu, powotano nawet
specjalne ministerstwo — resort rozwoju regionalnego.

Nie bedziemy broni¢ premiera Marka Belki i jego druzyny jak
niepodlegtosci, bowiem wiele wymogow przez nich wymyslonych
nie stuzyto nikomu i niczemu. W pomystach ujednolicania
wszystkiego niektdérzy z nich przechodzili samych siebie. A to
wymy$lali obowigzkowy kolor teczki, w jakich miaty by¢
sktadane dokumenty, a to szeroko$¢ margineséw, a to co do
milimetra mierzyli rozmieszczenie pieczatek i podpisodw.
Wszystko pod hastem: ,Unia tak kaze”. Co byto bujdg. Komisja
Europejska nie zajmuje sie takimi drobiazgami. Owe idiotyczne
wymogi utatwiaty takze niestychanie ocene (przesiew) wnioskolw:
na poczatek — zamiast czytac¢ biznesplany — wystarczyto
obejrze¢ kolory teczek — te w niewtas$ciwym szty do kosza;
potem mierzono marginesy i tym podobne. Po takiej weryfikacji
zostawato do dalszych analiz jakies 20 procent wnioskéw.

Panowie Jerzy Hauser i Jacek Piechota — kazdy z osobna — bili
rekordy w rywalizacji: kto wyda najgrubsze 1 najmniej
zrozumiate rozporzadzenie. Niektdére regulaminy liczyty 900
stron formatu A-4, a podreczniki do nich — kilka tysiecy
stron. Dodatkowe niespodzianki polegaty na tym, ze zarzadzenia
pandw ministréw zmieniaty sie nawet co tydzien!

W grudniu 2005 r. o6wczesny premier Kazimierz Marcinkiewicz
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powyrzucat do kosza najbardziej idiotyczne wymogi. Rzad Prawa
i Sprawiedliwo$ci okazat sie jednak mocny tylko w poprawieniu
ewidentnych gtupot swoich poprzednikéw. Dostat on zreszta od
zrzeszen biznesmendéw ksiege zawierajgcg projekty niezbednych
poprawek. Caty twdrczy wktad Marcinkiewicza ograniczyt sie do
ich przepisania i wydania drukiem w Dzienniku Ustaw.

0 wiele gorzej poszto Prawym i Sprawiedliwym napisanie
projektu podziatu Srodkéw z UE w latach 2007-2013. We
wspOlnocie obowigzuje obyczaj, ze to rzad przygotowuje plan
rozwoju. Zapisuje w nim, co chciatby osiagngé¢, na co maja
p6js¢ miliardy euro i jakie bedag efekty inwestycji. Dobrym
obyczajem jest to, ze wspomniany dokument jest doktadnie
konsultowany z opozycjg. Gdy juz wszyscy projekt planu
obwgchajg, jest on przyjmowany przez parlament. Nikomu nie
przychodzi do gtowy pomyst nagtej rewolucji.

W Polsce jest oczywiscie na odwrot. W 2004 r. déwczesny premier
Marek Belka przedstawit (w odrdéznieniu od skandalicznych
przepiséw biurokratycznych) swietny wstepny projekt Narodowego
Planu Rozwoju na lata 2007-2013. Powolano zespoty ekspertow,
zaméwiono opracowania. Debata nad tym dokumentem nie odbywata
sie w sSwietle kamer telewizyjnych i pewnie dlatego dziatacze
PiS jak ognia jej unikali..

Projekt, jaki przedstawit Belka, byt spdéjny, logiczny, dawat
nadzieje, ze nie zmarnujemy miliardéw euro na niepotrzebne
nikomu cudenka. A przyktady, ze wyrzuci¢ w b%oto pienigdze z
Brukseli jest niezwykle tatwo, dostarczyli nam Grecy 1
Hiszpanie. Chwali*a nas Bruksela, a rzady w Pradze czy
Bratystawie czytaty polski plan z zaciekawieniem. W zatgczniku
byt rozrysowany podziat funduszy europejskich na tak zwane
programy operacyjne (miedzy innymi takie jak: rolnictwo,
ochrona $rodowiska). Marek Belka postanowit nie przeprowadzad
tutaj wiekszej rewolucji i pozostawit podziat przygotowany
jeszcze przez minister Danute Hibner w 2004 r. W koncu kazdy
program to oddzielne podreczniki, zespoty ekspertow,
specjalistyczne procedury kontroli. Tego wszystkiego nie da



sie nauczy¢ w ciggu roku. Cztonkowie zespotdéw oceniajgcych
(poza programami dla biznesu) uczyli sie swojej roli nawet dwa
lata. A nie byli to ludzie przypadkowi, lecz wybitni naukowcy
1 praktycy zycia gospodarczego 1 spotecznego.

Kazimierz Marcinkiewicz dostat cos, co moégt z *tatwosScia
wykorzysta¢. Jego decyzja byta jednak inna. Dokument
opracowany przez ponadpartyjny (a wiec nie PiS-owski!) zespédt
ekspertéw poszedt do kosza. ,M6j rzad przygotuje wtasng
strategie rozwoju kraju” — oSwiadczyt premier. Poczatek nie
byt taki tatwy. Eksperci, ktorzy pracowali nad NPR okazali sie
niestuszni; stuszni — to jest funkcjonariusze PiS - mieli
pewne trudnos$ci z przygotowaniem najprostszych dokumentodw
wyjsciowych. Latem 2006 roku nieco zniecierpliwiona Bruksela
zapytata Warszawe, jak w konAcu z tym programem jest. W
odpowiedzi dostata 32 strony maszynopisu dumnie zatytutowanego
»Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia”. Jako$¢ dokumentu
byta tragiczna. Komisja Europejska zgodzita sie jednak, aby
dzieto podpisane juz przez Jarka stato sie podstawa do
rozpoczecia negocjacji w sprawie szczegdtowych zasad podziatu
srodkéw. Ale z tym juz idzie ekipie premiera Kaczynskiego
fatalnie.

Sktadajg sie na to: niechlujnie przygotowana tzw. Strategia
rozwoju kraju na lata 2007-2013, czyli opracowanie, co rzad
chce zrobié¢, aby Rzeczpospolita byta panstwem opartym na
nowoczesnej gospodarce. Ow dokument stanowi uszczegdtowienie
sposobu podziatu sSrodkéw z UE. Wedtug Tomasza Grzegorza
Grosse, jest ona nadmiernie upolityczniona i niespédjna,
Jeszcze gorzej wyglagda sprawa dokumentdw poszczegdlnych
programéw operacyjnych. 0d stycznia sg one martwe. Wyczerpata
sie pula Srodkéw z lat 2004-2006. Przygotowane przez rzad
dokumenty kilkakrotnie wracaty z Brukseli do Warszawy. Po
prostu zawieraty mase btedéw.

W koncu nie ma sie czemu dziwié, gdyz spoteczne konsultacje (z
przedstawicielami biznesu, swiata nauki, samorzadu)
ograniczono do minimum.



Na dodatek, trwa kolejna fala czystek ws$rdéd urzednikow
zajmujgcych sie funduszami. Jak wynika z analiz Lewiatana
(jedna z najwiekszych organizacji biznesu), przez 14 miesiecy
wymieniono prawie 60 procent kadry. W niektdrych przypadkach
nawet kilkakrotnie. Optymisci méwig, ze uda sie wynegocjowad
program pomocy dla przedsiebiorcéw w sierpniu 2007 roku. To
oznacza, ze — zamiast wiosng — kwota 9 711 629 740 euro (nie
liczgc 16 programow regionalnych i programu dla Polski
wschodniej) dla polskich biznesmendéw bedzie dostepna
najwczesniej w listopadzie, grudniu. Tyle czasu zajmie
przygotowanie catej machiny. Jak to sie nie uda, to polski
biznes moze liczy¢ na Srodki z UE dopiero od wiosny 2008! Co
to znaczy dla przedsiebiorcy planujgcego od paru lat duza
inwestycje? Przewaznie jej kompletne zatamanie.

Niespodziankg bedzie takze jeszcze bardziej skomplikowany 1
nieczytelny wniosek o ptatnos¢. Po prostu pani minister
postanowita pot*gczy¢ dwa dokumenty w jeden i w efekcie
papierdéw do wypetniania bedzie jeszcze wiecej, ze wzgledu na
powtarzajgce sie pytania w rubrykach. I wcale nie mysli o
wprowadzeniu mozliwo$ci skt*adania dokumentéw droga
elektroniczng. Na dodatek, wumieszczenie na stronie
internetowej panstwowej agendy prostego i banalnego programu
pomagajgcego przedsiebiorcom w sktadaniu wnioskdéw przekracza
mozliwosci tej ekipy. I nie ma sie czemu dziwié¢. W koncu
program do monitoringu i kontroli funduszy, tzw. SEMIK, okazat
sie catkowitag klapg.

No i wtasnie tyle zostalo z obietnic tanszego panstwa i
przyjaznej administracji.
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