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Wracamy do wspomnien o transformacji, podczas ktérej wtadze
wszystkich opcji nie szczedzity wysitku aby zlikwidowad
zaktady powstate w ,stusznie minionych czasach”. Oczywiscie
byt ludzi w nich zatrudnionych w ogdéle nie obchodzit
wprowadzajgcych nowe, rynkowe zasady gospodarcze.

W potowie lutego 2003 r. pod auspicjami Agencji Rozwoju
Przemystu podpisano w ozarowskiej Fabryce Kabli porozumienie o
zakoAczeniu najdtuzszego w reformowanej Polsce protestu
pracowniczego. Powiedzmy od razu — porozumienie, dla
robotnikdéw, okazato sie szybko géwno warte.

Kiedys to byt porzadek. Na Starym Kontynencie wytwarzanie
drutéw do przesytania pradu (tzw. kabli ziemnych), ale tez
telefonicznych kontrolowat miedzynarodowy kartel decydujgcy o
inwestycjach, wielko$ci produkcji i cenach w poszczegdlnych
panstwach. Ostatnie zezwolenie przed II wojng Swiatowag na
budowe fabryki kabli w krajach srodkowej Europy uzyskat zaktad
w podwarszawskim Ozarowie. Szybko postawiona, nowoczesna
fabryka szczycita sie np. wytworzeniem dwudziestokilometrowego
przewodu telefonicznego w jednym kawatku. W 1937 r. utozono go
na dnie Bat*tyku miedzy Gdynig a Helem. Po wojnie nie dawano
fabryce duzych szans, ocalate maszyny wywieziono.

Czes¢ z nich wrécita w 1947 r., kiedy zdecydowano, ze
Centralne Biuro Konstrukcji Kablowych zostanie z Krakowa
przeniesione wtasnie tu i tu bedzie sie odradzat przemys%
drutow dla energetyki i telefonii. Obok Ursusa czy Huty
Warszawa 0Ozarow miat by¢ kadrowym zapleczem klasy robotniczej
dla rzadzacej w stolicy partii.

W latach siedemdziesigtych zakupiono od Francuzdéw nowoczesng
technologie do wytwarzania kabli telekomunikacyjnych w ostonie
polietylenowej. Dziesied¢ lat p6zZniej rozpoczeto produkcje
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Swiattowoddéw, tez dla telekomunikacji. Wtedy powstato ws$réd
fachowcéw powiedzenie: ,Z piasku bicza nie ukrecisz, ale kabel
tak”.. (dla mniejszych znawcéw technologii: sSwiattowody to
gtéwnie przewody szklane, a szkto gtdéwnie powstaje z piasku).
Jeszcze pare sukcesow 1 1995 r. przeksztatcenie fabryki w
sp6tke skarbu panstwa. Trzy lata pdZniej wiekszoSciowy pakiet
spétki kupuje Elektrim S.A., firma znana, ale dziwnie
zarzgdzana. Juz opanowata kablownie w Bydgoszczy i Szczecinie,
finalnie zrobita sobie holding Elektrim Kable S.A. Szybko
zaczety sie problemy, bo do zarzagdu sp6tki nie zaproszono
nikogo z Ozarowa. Wiec wtasnie tej wytwdédrni ograniczano
zamowienia, produkcje, inwestycje, nawet wywozono maszyny do
Szczecina. W 2001 r. holding ma jeszcze niezty zysk, w
znacznym stopniu dzieki sprzedazy wyrobéw z Ozarowa. Ale
Elektrim, spdétka matka pada i sprzedaje udziaty w E-Kable
firmie Tele-Fonika Bogustawa Cupiata.

To prawdopodobnie jeden z wiekszych przekretdw raczkujacej
transformacji.

Pan Cupiat zaczynat od sklepu ciuchami i dostarczania drutu do
wytwarzania sztucznych choinek. Ale potem stat sie
wtascicielem Tele-Foniki i kontrolowat 60 proc. rynku
wytwarzania kabli telefonicznych. UOKiK (pod patronatem AWS)
dwukrotnie odmawiat biznesmenowi zgody na kupno E-Kabli z
powodu oczywistego zagrozenia monopolem. Ale zmienit sie rzad
i patronat (SLD-UP-PSL). UOKiK decyduje, ze nic ztego sie nie
stanie jesli pan C. bedzie zarzadzat niemal catym rynkiem
kabli telefonicznych w Polsce. Poparcie ptynie od postéw SLD:
bardzo dobrze, to nasz, polski kapitat. Prawnicy protestuja:
jeszcze nie jestesmy w Unii Europejskiej i nie mozna méwic o
mitycznej wolnej konkurencji na rynkach europejskich w naszym
panstwie. Pan C. jest cwanszy od wszystkich: podmieniajac
rozne dokumenty podczas spordw sagdowych, tak ogtupia
urzednikéw ministerialnych, ze wydaja zgode na zakup udziatédw.
W tym momencie robotnicy nie majag nic, bo to nie byta
prywatyzacja tylko wykup za dtugi. Uprzedzajgc fakty: to co



sie wydarzyto — w cywilizowanych gospodarkach — nazywane jest
wrogim przejeciem i jest $cigane przez prawo. U nas ten
przyktad tez zajmuje gtowy prawnicze, tyle, ze w wolnym
czasie.

Po trzech miesigcach po przejeciu 0Ozarowa przez pana C.
wiadomo juz o co chodzi: zaktad trzeba zlikwidowaé, a 900 oséb
na trawe. Mimo ze w dokumentach zakupowych jest jednoznaczna
deklaracja o utrzymaniu produkcji i =zatrudnienia. Nowy
wtasciciel swoje decyzje ttumaczy zatamaniem sie rynku
sprzedazy kabli telefonicznych 1 wzgledami spotecznymi:
,Bezrobocie na Mazowszu jest niewielkie, a gdyby zamykad
zaktady w Bydgoszczy czy Szczecinie to katastrofa..”

Lisek Chytrusek nie dodaje, ze we wspomnianych zaktadach
ptacit pracownikom 30 proc. mniej niz tym z Ozarowa. I nie
pofikaja, bo ten wskazZznik bezrobocia.. W Ozarowie zrozumieli,
ze to nie zarty 1 zablokowali brame wyjazdowg z zaktadu aby
nie dopusci¢ do wywozu maszyn z hal. Zaczat sie najdtuzszy, w
czasach nowego polskiego kapitalizmu, trwajacy 306 dni protest
zatogi przeciw wtascicielowi firmy. Wtadza tracita honor,
robotnicy zdrowie.

Po kolei: w marcu zarzad decyduje o likwidacji zaktadu, w
kwietniu wysyt*a pracownikdw na urlop postojowy. Ci zamiast
odpoczywaé¢, rozbijajg miasteczko namiotowe pod bramg wjazdowa
i nie pozwalajg na ruchy ciezarowek wywozgcych zalegajace na
placu fabryki wyroby 1 maszyny z hal. Na poczatku maja
przyjezdzajg do Warszawy 1 pikietujg pod Urzedem Rady
Ministréw. Domagajg sie jednego: wyjecia zaktadu spod wtadzy
pana C. i sprzedazy go powaznemu inwestorowi lub zatodze. Ten
postulat bedzie najwazniejszy przez kolejne miesigce. Pod
koniec maja pielgrzymujg trzy godziny pieszo z 0Ozarowa do
Warszawy pod kancelarie premiera; miesigc péZzniej znéw. W
lipcu nastepna pielgrzymka, tym razem juz nerwowa: w Alejach
Ujazdowskich palg kukt*e szefa rzgdu Leszka Millera. W
sierpniu, do pikietujgcych po raz kolejny, wychodzi
wiceminister gospodarki i deklaruje pomoc rzadu w zablokowaniu



likwidacji i znalezieniu sensownego inwestora. Potem okaze
sie, ze nie miat zadnych upowaznien, aby sktadac takie
obietnice. Pod koniec pazdziernika powazna awantura na terenie
zaktadu, podczas ktérej robotnicy lekko turbuja dyrektora
prébujgcego zmyka¢ kolejne wydziaty, a rzecznik wtasciciela
zapowiada wywiezienie wszystkich maszyn 2z fabryki i
wzmocnienie ochrony. Co jaki$ czas na teren fabryki przybywaja
ciezardwki, ktérych kierowcy wyznajg: kazdy, ktéry tu wjezdza,
podpisuje na siebie wyrok $mierci. Robotnicy rzucajg pod kota
wyjezdzajacych tirdéw specjalne kolce i atakujg kijami
szoferki. A jecha¢ mozna tylko wtedy kiedy ochrona zdemontuje
powigzang *ancuchami brame. Czyli przez chwile, bo
protestujgcy szybko odbijajg 1 naprawiajg blokade. Podobno ze
120 tiréw wywozgcych maszyny z fabryki 40 zostato
uszkodzonych.

Kilka dni p6zZzniej mija termin sktadania ofert kupna przez
roznych inwestordéw. Podobno byto trzech, ale kazdy zastrzegat:
najpierw musi by¢ rozwigzany konflikt z zatogg.

Noc z 26 na 27 listopada, 219. dzien blokady fabryki. Nad
ranem podjechaty autokary, wysiadiy z nich trzy setki
ochroniarzy (takich uzbrojonych jak na walki ze stadionowymi
kibolami) i zaatakowato mniej 1liczng grupe robotnikdw
strzegacych brame. W akcje wtaczyta sie policja wspierajaca..
ochroniarzy. Do dzisiejszego dnia czeka na rozstrzygniecie w
Strasburgu pozew pracownikdéw bronigcych swego miejsca pracy
przeciw rzagdowi, ktéry nastat na nich panstwowe sity
porzadkowe. Ktdre pono¢ usitowaty tylko odblokowal wazng szose
Warszawa-Poznanh, przy okazji bijgc i aresztujac kilkadziesiagt
osob. Chryja zrobita sie na caty kraj, niemal wszystkie media
popieraty robotnikéw. Minister spraw wewnetrznych i komendant
policji gesto ttumaczg sie w telewizji przez kilka dni.
Komentarz z tygodnika ,NIE”: ,Cat*a akcja jak z XIX-wiecznej
»Ziemi obiecanej«, kiedy fabrykant wzywat rzadowg sotnie
kozackg do atakowania robotnikéw. Z fabryki wyjecha%o
kilkadziesigt ciezardwek wytadowanych zdemontowanymi maszynami



a w socjaldemokratycznych wtadzach panstwowych narastat wstyd.
Bo byto jasne, ze jeden cwaniak, wykorzystujgc luki w prawie 1
labilnos$¢ urzednikdéw zrobit wata z kilku resortéw i gietdy
papierdw wartosciowych (bo E-Kable byty na gietdzie i miaty
tam pozostal przez 3 lata), a prawie tysigc pracownikdéw wystat
na trawe. Tylko nie byto odwaznego, aby to odkrecic¢. Robotnicy
dalej okupowali brame”.

W grudniu problem ,na klate” przyjat Jerzy Hausner, minister
pracy: o wznowieniu produkcji kabli w Ozarowie nie ma mowy,
ale rzad przeksztatci tereny bytej fabryki w specjalng strefe
ekonomiczng co miato przyciggng¢ inwestordéw i dac¢ duze
zatrudnienie. I stato sie jak zwykle: grunty przejmuja
nastepni kapitalis$ci, a miejsc pracy co kot naptakat. Za 5 ha
w Ozarowie pan C. dostaje 12 ha w Krakowie (oczywiscie po
firmach panstwowych 1lub spdétkach skarbu panstwa), a za
nastepne 28 ha chce duzy teren, takze w starej stolicy aby tam
zbudowac¢ stadion dla klubu Wista Krakdw.

W potowie lutego 2003 r. podpisano porozumienie po 306 dniach
protestu pracownikéw Fabryki Kabli Ozardéw. Gwarantem miata by¢
Agencja Rozwoju Przemystu i Gmina Ozaréw, a protestujacy
otworzg bramy zaktadu, praktycznie kompletnie ogotoconego z
maszyn. Na papierze majg zapewnienie o zatrudnieniu bytych
pracownikéw fabryki przez nowych inwestordéw, ale bez
konkretéw.

Przez chwile Tele-Fonika utrzymuje w Ozarowie centrum
dystrybucyjne sprzedazy kabli zatrudniajgc.. 60 osdb. Na teren
bytej fabryki Sciggaja nowe firmy: a to troche zwigzane z
wojskiem, a to z wytwarzaniem ciastek. Ci od produkcji drutéw
energetycznych i skrecania kabli z niebieskg nitkg w $rodku
(ozarowska sygnatura kabli w dawnej Europie) na tym sie nie
znajg, wiec rzadko dostajg tam zatrudnienie. Spotykajg sie co
roku w wyniostym koSciele aby wspomina¢ o tych, ktérzy
postawili sie dzikiemu kapitalizmowi i zaskakujgcemu atakowi
sit porzadkowych, ktére powinny przeciez ich bronic¢ przed
jawng niesprawiedliwo$cig.
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