Jutro, a moze pojutrze

21 wrzesnia 2022

Moze w ostatnich dniach troche mniej, ale jednak wielu z nas
zaczyna dzien od zapoznania sie z wie$ciami z Ukrainy, czy to
przez internet, telewizje, radio, no i gazety tez.

Kwestia konfrontacji zbrojnej targneta emocjami wielu, ale
przyznajac, ze sprawy te sg super wazne, po zapoznaniu sie z
sytuacjg na froncie, po wymianie informacji o sytuacji
uchodZzcow, w tym tych w Polsce, jak juz przegadamy sprawy
biezgce, mys$l szybuje ku sprawom dziejgcym sie réwnoczesnie,
cho¢ obecnie moze i mniej postrzeganych, a czasami trudnych do
zrozumienia, czesto, jak to sie *adnie méwi, zamiatanych pod
dywan. I o tym chcieliby$my pare zdan napisac.

Jak na mtodych emerytéw przystato, staramy sie na biezaco
$ledzi¢ prase i srodki masowego przekazu, z portalami
spotecznosSciowymi gorzej, bo jeden z nas praktycznie nie uzywa
komputera. Zalewani jested$my, jak kazdy czytelnik, czy
stuchacz morzem informacji, a na o0gdét sensacja goni sensacje,
no i te dos¢ powszechne straszenie, ze jest Zle, a tylko
patrze¢ bedzie gorzej. Jako emeryci, tacy jak ten, w stynnym
czeskim dowcipie, ktory w reakcji na zte wie$ci gospodarcze,
obecny na zebraniu partyjnym emeryt (byty takie sympatyczne
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spotkania) odpowiedziat, ze sie nie boi, bo jest emerytem, no
troche to byto w oryginale ujete ostrzej, ale dos¢ z
ekstremizmami.

Przesliznelismy sie

Obaj uwazamy, ze sprawy toczg sie dos¢ normalnie i jakby nawet
leniwie, prezydenci i kanclerze tu i 6wdzie sie zmieniajg, a
zycie toczy sie normalnie, i jakby wtasnie leniwie. To, co
istotne zachodzi niepostrzezenie. Z epoki przemystowej
przeslizgnelismy sie jako mieszkahAcy panstw rozwinietych, w
epoke poprzemystowg, a teraz wolno, z jednego dziesieciolecia
do drugiego, a po6zZzniej z kolei do trzeciego dziesieciolecia,
przemieszczamy sie ku epoce ustug.., 0oj moze o tym nie méwic,
ale dlaczego nie?

0t6z wszystkie znaki na niebie i ziemi wskazujg, ze epoka
ustug, to bedzie zupeinie inny sSwiat, niz dobrze nam, emerytom
znana epoka przemystowa. 0Otz dawniej, mimo wszystko wiele
spraw byto przewidywalnych, jak ktos, gdzie$ jechat, to na
0ogét dojechat, jak pracowat, to na ogét, co$ tam zarobit i to
sie nazywato determinizm. Byta przyczyna, nastepowat skutek.
Nie zawsze to sie zgadzato, a jeden z nas tak sie tg kwestig
zafascynowat, ze az napisat* habilitacje. Wtedy w latach
osiemdziesigtych czytajacym jg, podobata sie, cho¢ juz wtedy
publikowano i po polsku, z zakresu postmodernizmu, strach
pomysleé¢, co to za potwdr, bo w nim wszystko jest ptynne.. No
ale, powiedzmy jako$ ten determinizm wéwczas przynajmniej w
Polsce (no i u sgsiaddéw, hm) widziano. Wiele spraw wydawato
sie racjonalne i ten determinizm i racjonalnos¢ trzeba byto
postrzega¢, a tu co$ takiego, ptynne.. i nazywa sie toto
postmodernizm.

Obecnie jeszcze gorzej, bo w latach dziewieddziesigtych
pojawit sie nowy potwdr nazwany postpostmodernizmem, ktory
mowi, ze nie zawsze wszystko jest indeterministyczne i
racjonalne, lecz iles tam, w jakim$ zakresie.. no trzyma sie



kupy. Te nowg teorie, twércy, K. Wilber i J. Wade nazwali to
teorig integralng i niezmiernie nig sie oboje zafascynowali. Z
poczatku wydawata sie prosta, potem jednak to takie proste nie
jest, no ale w sumie mozna powiedziecl, ze Swiat, jaki jest
kazdy widzi. No trzeba troche pomys$leé, co nie zawsze jest
proste, troche przeanalizowaé¢, no ale wychodzi, ze Chiny, to
Chiny, USA, to USA, Europa to.. no wszyscy wiemy, ale jeszcze
jest Australia i Afganistan, no i1 Armenia i1 Azerbejdzan 1
Argentyna, no 1 co tam jeszcze na ,A”?

Caty Swiat dzielimy na kilka cze$ci: Europa, Ameryka, Azja,
co$ tam jeszcze, potem te makroregiony (cywilizacja?), na
mniejsze czesci, potem do naszej ukochanej miejscowo$ci, gdzie
wszystko oczywiscie jest najlepsze i do bezposredniej okolicy
naszej miejscowosci (gmina, powiat). Czy w gminie, czy w
powiecie sa rdézne grupy spoteczne, majg rozne interesy. (Czes¢
mieszkancéw ze sobg sie zgadza, czes¢ nie bardzo, jak to
»,09arngc¢”, jak mowi nasza mtodziez. Temu ,o0garnieciu” majg
sprzyja¢ organizacje pozarzgdowe, administracja samorzgdowa,
administracja panstwowa, radni, postowie, sejm, senat, no
sporo tego.

Pani Krysia za lada

Z pewnym uproszczeniem mozna powiedziec¢, ze czesc¢ ludzi
entuzjazmuje sie postepem, a czes¢ woli to, co jest, albo
jeszcze, to co by*o, to tez jest proste, wszyscy znamy.
Trudniej jak popatrzymy na ustugi. Dawniej kazdy brat teczke
albo siatke (toreb z tworzywa sztucznego jeszcze nie byto) 1
jechat do fabryki, tam 8 godzin pracowat (w soboty tez, ale
krécej-6 godzin). A dzisiaj? Albo robota jest, albo jej nie
ma. Ktos przysle maila, albo nie przysle. Robota jest na
krotko, albo troche dtuzej, no bardzo rzadko na etat i na pare
lat. Dawniej w miejscowosci byta gospoda, byta pani Krysia za
lada, byta wédka i kiszony ogérek, a dzis tych kawiarni,
baréw, restauracji zatrzesienie. Wédka jest, piwo jest, ale
moze by tak po koniaczku? Dawniej byt GS, byt chleb (lubelski,



3,50 zt za bochenek, zwykty 3 z%), byta kietbasa, kiszona
kapusta, dzem i co tam jeszcze (pomijamy lata osiemdziesigte,
bo jakos nic nie mozemy sensownego o nich sobie przypomniec).
No a dzisiaj? Samego pieczywa, wedlin, mnoéstwo! Wszystko
pokrojone, dobrze prezentuje sie z oszklonej lodowki, nic,
tylko kupowal — spoteczenstwo ustug.

No niby wszystko fajnie, tylko nam starszym doskwierajg te
ciggte zmiany (ile ten chleb kosztuje, jak sie nazywa?) i ta
niepewnosc.

Oczywiscie jest podziat miedzy tych, co wolg tradycje i tych,
Co sg za postepem, ale w tle tak jako$ schowany i zamaskowany
znacznie wazniejszy podziat, W kazdym miejscu pracy jest jakas
grupa co troche zarobi (No! znowu jeden z drugim zmienit
samochdd), patrzcie go, niby taki skromny, a corce jakos
wptacit na mieszkanie w mieScie, a i sam gdzies tak dyskretnie
na kilka tygodni wyjechat, podobno do jakis ,cieptych krajow.”

Tak. To jest fundamentalny problem. Nie tyle istotne jest, kto
jest za postepem, a kto méwi pomatu, pomatu.. Istotne jest, jak
to sie dzieje, ze zawsze jakas$ klika (no nie, klika to oni, my
to kolektyw) sie znajdzie!

Jak tak pochyli¢ sie nad tym problemem i badac, bada¢
empirycznie, ze co powstanie jaka$ organizacja, a prawie kazda
grupa ma jedna lub kilka organizacji, to zaraz jakie$
kierownictwo sie znajdzie, zaraz jakie$ premie, benefity.. no
tak!

No wydawatlo sie, przynajmniej niektdérym, ze gdyby te klike
(kolektyw tez) pogonié¢, to bedzie dobrze, ale okazato sie, ze
to nie takie proste.

Lepsze wydaje sie state, sumienne, spokojne, ale konsekwentne
negocjowanie, kto na jakich warunkach pracuje. Sami, bez
kierownika nie damy rady, bo on zna prawo, zna sie na
finansach, no i w ogdle. Ale chwila, chwila my tez ciezko
pracujemy, mamy rodziny, warto zmienic samochdd i wyremontowad



mieszkanie, no i w ogdle.

Epoka oranzowa

Ta teoria integralna jest skomplikowana, bo powiada, ze czes$¢
bedzie tkwi¢ w systemach wartosci, w strukturach
organizacyjnych, w regulacjach prawnych z epoki agrarnej
(nazywa sie ew skrécie epoka ,bursztynowa”, a wczesniej jest
spurpurowa”), czes$¢ bedzie zy¢ w systemach wartosci, w
strukturach organizacyjnych , w regulacjach prawnych z epoki
przemystowej (determinizm, centralizacja, racjonalnos¢, no
porzadek , to sie w skrdécie nazywa epoka ,oranzowa”). No i
wreszcie 10-20 proc. wchodzi¢ bedzie coraz mocniej z dekady w
dekade, w struktury organizacyjne, systemy wartosci,
rozwigzania prawne epoki poprzemystowej (postmodernizm, w
skrocie ,zielen”) i jeszcze wolniej, ale konsekwentnie w epoke
»turkusowg”, postpostmodernistyczng.

Konflikty miedzy grupami spotecznymi bedg, wrogos¢ moze
narastac¢, ale warto identyfikowa¢ sprzecznos$¢ i prébowacé je
negocjowac.

Opowiadamy sie za kultywowaniem bogatej i rdéznorodnej
struktury spotecznej. Inny styl zycia preferujg mtodzi, inny
ludzie w sile wieku, inny seniorzy. Inny styl zycia preferuja
mieszkancy wsi, a inny mieszkancy miast, inny kobiety, a inny
mezczyzni. Inaczej jest na Mazowszu, a inaczej na Slasku, itd.
Taka specyfika jest mozliwa 1 korzystna. W ,turkusowych”
organizacjach nazywa sie to ,petnia”, co wzbogaca strukture
spoteczng. Konieczna jest jednak okreslona dyscyplina i
okreslony porzadek (mozna go oczywisScie negocjowac). Co
ciekawe, w tym ,turkusie” preferowane sg zespoily pracownicze
samozarzgdzajgce, kazdy ma swoje zadanie i je swobodnie
wykonuje. Jasne, trzeba innym powiedzieé, co sie robi i jakich
efektdw sie spodziewa. 0 tym dyskutuje sie czesto z kolegami z
samozarzgdzajgcego zespotu, na przyktad przy sSniadaniu, czy
grze w ping-ponga, w godzinach pracy, czemu nie? 0d czasu do



czasu trzeba sie zrelaksowa¢. Naradom przystuchuje sie szef
(raczej coach), ktéry jest cztonkiem nie hierarchii
dominujgcej, jak dotad bywato (co za przezytek!) , lecz tworzy
hierarchie aktualizujgcg (o to, to!). Analizuje plany
pracownikéw, podaje do wiadomosci aktualne cele (,aktualizacja
celéw”), sugeruje jak je wykona¢. W razie probleméw pojawia
sie wsrdd pracownikdéw osoba z zewngtrz — mentor, ktéra
analizuje sytuacje, sugeruje korekty, wspiera merytorycznie i
emocjonalnie pracownikéw.

Ryczatt z laptopem

Wspdtczesne badania wskazujg, ze przede wszystkim takie
zespoty samozarzagdzajgce, aktualizujgce ~cele 1
charakteryzujgce sie wspomniang ,petnig”, czyli roéznorodnoscig
sktadu osobowego, powstajg w zespotach kreatywnych:
programi$ci komputerowi, zespoty projektowe, dealery bankéw,
marketingowcy, pracownicy promocji, kultury, nauki, medidw,
ale przeciez nie koniecznie.

Szybkie zmiany sytuacji sprzyjaja zawieraniu umdéw na zlecenie,
czy ryczatt, albo wrecz “samozatrudnienie”. Sprawa tych tak
zwanych ,$miecidéwek” jest ztozona. Czes¢ pracownikéw, tych o
wyzszych kwalifikacjach akceptuje takg sytuacje, bo pedzi z
laptopem z miejsca na miejsce, albo siedzi w jednym miejscu i
tylko zmienia aplikacje. A pienigdze (czesto duze) ,same”
wptywajg na konto. W dtuzszym okresie nie jest to takie
proste. Lata lecg, cztowiek ma mniej si*, trudniej mu ,ztapac”
zlecenie, mtodzi ,wchodzg do gry”, zbliza sie emerytura, a tu
okazuje sie, ze niewiele sie na nig ztozyto.

Wydaje sie, ze sama praca ,na zlecenie”, czy ,ryczatt”, czy
,umowa o dzieto”, nie jest zta, byleby pamietac¢ o
ubezpieczeniu zdrowotnym, urlopie wypoczynkowym, urlopie
macierzynskim, urlopie tacierzyrniskim, sktadce emerytalnej. A
moze jeszcze jakie$ pienigdze na kilka lat przerwy od pracy
dla relaksu, no i koniecznie wolne od pracy pigtki.



Wydaje sie, ze w dzisiejszych czasach, wtasnie ci, wyzej
opisani mtodzi, wysoko wykwalifikowani ludzie, stanowig
najciekawszg, bo kreatywng grupa spoteczng sg i w naturalny
sposéb cigzy¢ beda ku Lewicy. No i ci, ktorzy pracujg, ale nie
zawsze doceniani sg dostatecznie przez swych pracodawcow i
panstwo.

Na rynku pracy tworzy sie zupektnie rézna sytuacja niz jeszcze
kilka lat temu. Pracownikdéw ustug przybywa, warunki pracy sg
niepewne, turbulentne, (burzliwe otoczenie). To wszystko, to
nie incydent, to nie chwilowy kryzys, lecz niestety typowy dla
gospodarki ustug stan, zmienno$¢. Pracownicy muszg sprostac
statym, czesto gwattownym zmianom, stad znaczna presja
psychiczna. I potrzeba podotania nowym wyzwaniom. To tak zwana
»Zwinnosc¢”. Musimy 1liczy¢ sie z koniecznoScig przerwania
okreslonej sekwencji dziatan, bo pojawia sie nowe zadanie, za
chwile 1 pierwsze i drugie zadanie nie jest wazne, tylko
natychmiast trzeba zajg¢ sie czym$ zupeinie innym. Stad moze i
zasadna ta idea pracy cztery dni w tygodniu (bez pigtku). Stad
ta idea, zeby od czasu do czasu, tak na przyktad po
czterdziestym roku zycia zrobi¢ sobie kilka lat przerwy, od
tego piekta pracy zawodowej i zajg¢ sie hobbystycznie na
przyktad uprawa kwiatdéw, 1lub opieka nad bezdomnymi
zwierzetami.

Struktury rodem z epoki

Czes$¢ pracownikéw woli sytuacje stabilng, praca na etat,
pewnos¢ zatrudnienia, szef ktdry ,ogarnia” catos$¢, a pracownik
ma swojg dziatke i jej pilnuje. Jest to dobre, w pewnym
zakresie, w pewnych sytuacjach, jak praca w produkcji,
transporcie, administracji. Mamy tu struktury organizacyjne
rodem z epoki przemystowej: centralizacja, racjonalnos¢,
determinizm - "oranz”. W naturalny sposdéb tez i oni
zainteresowani sag stabilizacja swojej pozycji zyciowej:
ubezpieczenie zdrowotne, urlop wypoczynkowy, wurlop
macierzynski, tacierzynski, sktadka emerytalna. Pracodawca,



kierownictwo firmy (klika/kolektyw) niech zarobi, ale jawnie,
przy zgodzie pracownikdéw. Rzecz jasna, w tych organizacjach
oranzowych tez zachodza zmiany, sa w produkcji automaty i
superautomaty, sztuczna inteligencja, internet rzeczy, ale
jest szef, jest porzadek, jakas tam pewnosc.

W rozwinietych spoteczenstwach trzeba doskonalil¢ wspétprace
organizacji turkusowych z ,organizacjami”, ale to dwa dos¢
rézne Swiaty. W organizacjach przemystowych funkcjonuja
zespoty pracownicze podejmujgce zadania typowe dla organizacji
poprzemystowych, jak zespoty informatykdéw, programistéw,
zespoty projektowe, inwestycyjne, zespoity badawcze,
analizujgce sytuacje gospodarcza, poszukujgce nowosSci
rynkowych i tak dalej. Zespoty te moga funkcjonowac na
zasadach zespotdéw organizacji turkusowych.

Istotne jest stworzenie mozliwoSci wspéipracy, tak zwanej
poziomej z innymi zespotami, w innych organizacjach, ktoére
wykonuja podobne zadania.

Spory rozstrzygane sg coraz czesciej w tak zwanym postepowaniu
arbitrazowym, prowadzonym poza oficjalnym sadownictwem przez
wyspecjalizowane prywatne firmy. Jak kontrola, to coraz
czesSciej przez prywatne firmy zajmujgce sie audytem. Dokumenty
przejrzane, rekomendacje przedstawione, mozna wdrazac¢. Tak
nadal w spoteczenstwie funkcjonuje tylko czes¢ organizacji,
jakie$ 12-15 proc. ogétu. Ale jak wskazujg badania empiryczne,
stale ich przybywa. tatwo skonstatowal, Zze osoby pracujace w
tych firmach ksztattujg odmienne systemy wartos$ci, odmienne
postawy niz w organizacjach tradycyjnych. Oczywiscie sa
ponadto grupy pracujgce w rolnictwie, sa grupy niepracujace,
sg emeryci. Los kazdego w naturalny sposdb bliski jest Lewicy:
negocjacje, koncyliacja, kontrakt, no i do przodu!

Nowe podziaty spoteczne

Réwnolegle z tym procesem przebiega proces zmian w miejscu
zamieszkania. Powstajg firmy oferujgce nowe ustugi, chociazby



kurierskie, coraz czes$Sciej korzystamy =z internetu przy
zatatwianiu codziennych spraw, chociazby przy sktadaniu
wnioskéw do urzedu gminy, czy miasta, korzystamy z teleporad
medycznych. Ludzie mtodzi, lepiej wyksztatceni korzystaja z
powyzszych ustug czesSciej, ludzie starsi, mniej wyksztatceni,
rzadziej. Ksztattujg sie nowe podziaty spoteczne, ksztattuja
sie nowe grupy spoteczne, ksztattujg sie nowe, stabo
rozpoznane preferencje polityczne. Mozna by wrecz powiedziec,
ze nie tyle mamy do czynienia ze zmiennos$cia pogladow
politycznych, ze preferencje polityczne sg stabo rozpoznane,
bo wrecz mozna sgdzié¢, ze sami zainteresowani nie do kohAca
identyfikujg swoje interesy. Na naszych oczach rodzi sie nowa
rzeczywistos¢ polityczna.

Fakt istnienia rownoczesnie réznych +typdéw organizacji
(purpurowa, bursztyn, oranz, zielen, turkus) stosunkowo s*abo
jest uswiadomiony przez politykéw. W naturalny jakby sposéb
wydaje im sie, ze to, co proponujg, jest dobre dla wszystkich,
a komu sie nie podoba, to staje sie oczywistym wrogiem. Warto
wiec chyba uwypuklié¢ istnienie réznic interesdow i zwrécid
uwage politykéw na koniecznos¢ uwzgledniania, chociazby w
pewnym stopniu w polityce tych rdéznych intereséw (negocjacje,
konsensus.. itp).

W naturalny sposéb Lewica winna przede wszystkim interesowad
sie warunkami pracy réznych grup spotecznych. Stosunkowo
niedawno mielismy do czynienia ze strajkiem w fabryce
autobuséw. Trwa napieta sytuacja wsréd pracownikéw stuzby
zdrowia, osSwiaty, wsrdd rolnikéw. Istotnym staje sie, ze jako
spoteczenstwo stajemy przed poteznym wyzwaniem
zidentyfikowania na nowo intereséw poszczegélnych grup
spotecznych i podjecia préby okreslenia drég ich rozwigzywania
na miare obecnych mozliwosci gospodarki, a nie na kredyt, w
przekonaniu, ze jakos to bedzie.

Wydaje sie, ze nie tyle tu idzie o wykazanie, kto ma racje,
ale o probe porozumienia sie co do mozliwoSci rozwigzania
probleméw, stosownie do rygordow spotecznych i mozliwo$ci



gospodarczych, a nie przez krzykliwe formutowanie
rewelacyjnych metod =zaradzania ztu polegajgcym na
rozdawnictwie pieniedzy.

Karanie za niewtasciwe stowo

We wspltczesnym spoteczenstwie, we wspdtczesnej gospodarce
istotne znaczenie ma poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan
sprzyjajacych podnoszeniu konkurencyjnos$ci wytwarzanych
towardw i ustug, poprawiajacych warunki funkcjonowania nas
wszystkich. Jesli nie bedg wdrazane nowatorskie rozwigzania,
kraj pograzy sie w marazmie. Sprzyja¢ to bedzie rozwojowi
opresyjnych rozwigzan, jak karanie za uzycie ,niewtasciwych”
stéw, czy ,niewtasciwe” zachowania. W takich warunkach
nieuchronnie rozwija sie korupcja 1 nepotyzm, izolacjonizm,
ostracyzm. I odwrotnie, zeby wesprze¢ innowacyjnos¢, celowa
jest wspéipraca miedzyorganizacyjna, tworzenie sieci
miedzyorganizacyjnych, wzrost roli 1 znaczenia tak zwanych
miekkich czynnikéw zarzadzania, jak wiedza, kapitat ludzki,
kapitat spoteczny, kapitat wewngtrzorganizacyjny, kapitat
miedzyorganizacyjny, zaufanie, wielokulturowos¢, itd.

Warto wiec politycznie opowiada¢ sie za otwartoscia,
wspbétpracg, postepem. To bowiem prowadzi do poprawy warunkéw
zycia, cho¢ trudniejsze jest niz wznoszenie okrzykow
stawigcych przesztos¢.

Czasami, gdzies tam przemknie sie w Srodkach masowego przekazu
postulat zréwnowazonego rozwoju. Sg informacje, ze to, czy
tamto trzeba zrobi¢. Lecz wazniejszy jest dzien dzisiejszy,
problemy z inflacjg (skad ona sie wzieta?), a warto chyba mie¢
Swiadomos¢, ze stajemy wobec konieczno$ci, trzeba to w koncu
powiedzieé¢, kolejnej transformacji systemowej 2z epoki
przemystowej (nie byto Zle), ku epoce ustug.
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