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Jesli wszystko pdjdzie zgodnie z planem, do wiosny przysztego
roku firmy w Japonii bedg mogty korzystal z systemu cyfrowego
wyptacania wynagrodzen, omijajac konta bankowe i uzywajac
zamiast tego aplikacji p*atniczych. Jest to plan japonskiego
rzgdu, ktdéry pokazuje, ze kraj ten prdébuje dogonic¢ innych w
Azji, jesli <chodzi o przejscie do spoteczenstwa
bezgotéwkowego.

Podane przez Japonie cele wprowadzenia cyfrowego systemu
ptatnosci wynagrodzen maja pomdéc zagranicznym pracownikom,
ktérzy nie moga otworzy¢ konta bankowego w kraju, a takze
pobudzi¢ wzrost gospodarczy, rynek ustug finansowych i
deregulacje oraz obnizy¢ optaty administracyjne.

Szerszy i bardziej strategiczny kontekst japonskiego parcia w
kierunku spoteczenstwa bezgotdwkowego wydaje sie by¢ prdbag
rozwigzania problemu niedoboru sity roboczej, wsSrdod innych jak
produktywnos¢ i “rewitalizacja regionalna”. Wedtug oficjalnych
zrédet, ptatnosci bezgotdéwkowe w Japonii byty na poziomie
32,5% w 2021 roku, co oznacza wzrost z 13,2% zaledwie rok
wczes$niej — ale nadal jest to postrzegane jako “niskie i
powolne” w pordownaniu z krajami takimi jak Korea Potudniowa,
Chiny i Singapur, gdzie liczby te wynosity 93,6%, 83% 1 60,4%.

Jak dotad, nie wydaje sie, aby ws$rdd japonskich firm badanych
przez Works Human Intelligence panowato zadowolenie w stosunku
do przyjecia tego programu. Spos$rdéd 247 firm, ktére wziety
udziat w badaniu, mniej niz 30 proc. stwierdzito, ze rozwaza
lub bedzie rozwazac¢ zastosowanie tego typu wyptaty
wynagrodzenia, podajgc jako gtoéwny powdd koszty operacyjne.

Japonia od pewnego czasu proébuje wdrozy¢ swojg polityke
“Cashless Vision”, po raz pierwszy uruchomiong w 2018 roku
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przez Ministerstwo Gospodarki, Handlu i1 Przemystu. Plan
okreslony w tej strategii ma na celu doprowadzenie poziomu
transakcji bezgotdowkowych do 40 procent do 2025 roku, a
nastepnie podwojenie tej liczby w przysztos$ci. W Japonii
istnieje co$, co nazywa sie Radg Promocji Bezgotdwkowej,
rowniez utworzona w 2018 roku. Rada wspiera inicjatywy
prowadzgce do celu, a sktada sie z przedstawicieli rzadu 1
sektora prywatnego, a takze tych od edukacji i badan.

Osoby sprzeciwiajgce sie pomystowi spoteczenstwa
bezgotowkowego mdéwig o0 naruszeniu prywatnos$ci, zagrozeniu
bezpieczenstwa na poziomie indywidualnym i panstwowym oraz
uzaleznieniu od technologii w celu wtgczenia finansowego.
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