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Doktadnie szes¢ lat temu opisatem w GW chore mechanizmy,
ktérych doswiadczatem w TVP. Zapewne naiwne jest tamto moje
my$slenie, ale w Swietle reflektoréw dzisiaj obnazajagcych
beznadzieje tej firmy postrzegam je jako prorocze.

Tekst opublikowany w GW 3 paZdziernika 2003 roku. Jézef K. w
labiryncie TVP, czyli telewizja okiem niezaleznego producenta.
Na antenie TVP pojawiaja sie audycje producentdéw zewnetrznych.
Ale gdy prdébowatem sprzeda¢ co$ swojego, skutek byt jeden —
jak gtowg w mur. 0d dziesieciu lat jako telewizyjny producent
zewnetrzny jestem (bytem?) zwigzany z TVP. Z politycznej woli
wtadcéw firmy bede niebawem musiat zmienié¢ zakres ustug,
utrwala¢ swoim profesjonalnym sprzetem pierwsze komunie,
chrzty i wesela. Chyba ze wywotana przez Lwa Rywina afera
spowoduje polityczne odczarowanie Telewizji Polskiej.
Nadzieje, jakie w 1992 r. budzita w ludziach takich jak ja -
mtodych, przedsiebiorczych i naiwnych — ustawa o radiofonii i
telewizji, mogtyby wowczas powrdcic.

Wsrod artykutdéw ustawy powotujgcej Krajowg Rade Radiofonii i
Telewizji i Telewizje Polska SA najbardziej interesowat nas
ten opatrzony znakiem 15a: ,Nadawcy programéw telewizyjnych
przeznaczajga co najmniej 10 proc. kwartalnego czasu nadawania
programu na audycje (..) wytworzone przez europejskich
producentdéw niezaleznych”. Punkt drugi tegoz artykutu gtosit:
»Nadawcy programow telewizyjnych i radiowych przeznaczaja co
najmniej 10 proc. kwartalnego czasu nadawania programu na
audycje (..) wytworzone pierwotnie w jezyku polskim w okresie 3
lat przed rozpowszechnianiem w programie”. Mogtem zostad
prywatnym, niezaleznym producentem telewizyjnym! Produkowad
programy i sprzedawaé¢ je TVP. A Telewizja powinna je kupowacd,
bo, po pierwsze, tak stanowi prawo, a po drugie — bo ustrdj
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polskich medidéw wzorowano na Wielkiej Brytanii, a tam wtasnie
dzieki przepisowi zmuszajgcemu telewizje publiczng do
wspotpracy z producentami zewnetrznymi starano sie zapewnid
niezalezno$¢ programéw i wzrost konkurencji, a wiec obnizenie
kosztédw produkcji. To drugie w wypadku Telewizji Polskiej nie
byto takie oczywiste, gdyz, jak sie wkrdtce przekonatem, nikt
w tej firmie nie miat bladego pojecia, ile kosztuje produkcja
audycji. Sam nie wiedziatem, czy bede w stanie oferowac tanie
programy. Zaczynatem jako ,firma w teczce”. Zadnego sprzetu —
tylko otwarta gtowa i pomysty. WymysSlatem zatem, pisatem
scenariusze i wysytatem na Woronicza. Deptatem telewizyjne
korytarze. Poczgtkowo bez efektu. 0d klamki do klamki W 1994
roku cos drgneto. Czy bytem wtedy tanim producentem — nikt nie
wie. Musiatem wynajmowac¢ za duze pienigdze kamere z
operatorem, studio montazowe etc. Staratem sie zorientowad, za
ile sprzedajg materiaty niezalezne firmy warszawskie. Tak na
marginesie — ich wtasciciele w znacznej cze$ci rekrutowali sie
sposrod bytych pracownikéw radio-komiteto-telewizji. Sprzet
zdobywali na lewo za niewielkie pienigdze u swoich pracujacych
w telewizji kolegow. Oferowatem potowe stawek warszawskich. Z
czasem na Woronicza nauczono sie, co to sa kosztorysy i ile
kosztuje produkcja minuty takiej czy innej audycji. A ja swoje
ceny mogtem nieznacznie podnosié¢, bo okazat*o sie, ze moja
praca jest wielokrotnie tansza. Widziatem to przy realizacji
materiatéw informacyjnych. To, co my robilismy we dwdjke z
operatorem, chtopcy z telewizji publicznej zatatwiali w
cztery, pie¢ osob (dziennikarz, operator, oswietleniowiec,
dZwiekowiec i kierowca). Pomimo moich niskich cen efekty byty
zdumiewajgce. Cho¢ wynajem sprzetu byt bardzo kosztowny,
oferowatem Telewizji programy trzy-, czterokrotnie tansze,
naprawde sowicie ptacitem wspéipracownikom i ustugodawcom, a i
tak sporo pieniedzy zostawato w firmie. Poczatki mojej
dziatalnosci przypominaty ,Proces” Kafki. Na Woronicza nikt
nigdy nie wiedzia*, kto, gdzie i jak moze przyja¢ oferte.
Dreptatem po korytarzach TVP jak Slepiec, obmacujac klamki.
Gdy juz sie wydawato, ze nacisngtem wtasciwg i mam przed soba
odpowiedniego cztowieka, zaczynat sie nowy taniec zwany



»gonionym kadrowym”. Scenariusz przedstawiatem Kowalskiemu,
czytat go Nowak, kosztorys opiniowat Kowalski Prim, umowe
podpisywat Nowak Prim, gotowg audycje przyjmowat i kolaudowat
Kowalski Bis, a do emisji kierowat Bis Nowak. Te wszystkie
osoby pracowaty na tym samym stanowisku, tyle ze zmieniaty sie
btyskawicznie. I wszystkim trzeba byto klarowad¢ sprawe od
poczatku.

Z wieloma redakcjami przez lata prowadzitem abstrakcyjne
rozmowy o budzecie. Wygladato to mniej wiecej tak: MARZEC -
Dzien dobry, chciatbym przedstawic¢ scenariusze kilku audycji
oraz oferte ich produkcji. — Och nie, to juz za péZno. Budzet
na ten rok zostat rozdysponowany, nie mam pieniedzy, ale niech
pan zadzwoni we wrzesniu, gdy bedziemy ukt*ada¢ raméwke na
przyszty rok. WRZESIEN — Jeszcze troche za wcze$nie, prosze o
kontakt pod koniec paZzdziernika. PAZDZIERNIK — DzieA dobry,
czy przyjmie pan/pani oferte z audycjami X, Y, Z7?
Rozmawialismy we wrzesniu. — Prosze przesta¢ oferte. — Kiedy
moge sie skontaktowal¢ w sprawie pana/pani opinii o tych
projektach? — Gdzies pod koniec listopada, wtedy bedziemy tez
wiedzieli, ile dostaniemy pieniedzy. LISTOPAD — 0 konkretach
trudno jeszcze méwié, bo nie wiem, ile bedzie pieniedzy.
Prosze o kontakt na poczatku stycznia. STYCZEN — Czy miak(a)
pan/pani okazje przejrze¢ kosztorysy do audycji, ktérymi

wyrazit(a) pan/pani zainteresowanie? — Tak. Cena nie jest
wygdrowana, ale ja jeszcze nic nie wiem w sprawie naszego
budzetu. — Kiedy moge sie skontaktowaé¢? — Trudno powiedziec,

prosze prébowac¢. LUTY — Czy maja juz panstwo budzet redakcji?
— Jeszcze nie. Moze za dwa tygodnie.. KONIEC LUTEGO/POCZATEK

MARCA Wariant pierwszy: — Przestatem scenariusze i kosztorysy
audycji X, Y, Z. Czy juz sie pan/pani orientuje co do
mozliwo$ci ich produkcji? — Tak, juz nie mamy pieniedzy. — Ale

dwa tygodnie temu méwit pan, ze jeszcze nie ma budzetu, a
teraz juz wszystko wydaliscie? Tu odpowiedZ zwykle jest
pokretna. Okazywato sie, ze Telewizja musiata wyda¢ na to,
tamto i owamto. Wariant drugi: — Niestety, nie zmiesScimy sie z
panskimi propozycjami w tegorocznym budzecie. Ale to



interesujgce pomysty. Prosze by¢ w kontakcie. Moze niech pan
zadzwoni pod koniec kwietnia. Mam nadzieje, ze zwolnig sie
jakies Srodki.

A jednak zostatem zewnetrznym producentem telewizyjnym. Bez
wodki, kolegéw i tapbébwek. Per aspera ad astra Udato mi sie
dotrze¢ do redakcji, ktore chetnie kupowaty moje pomysty i
audycje. Z jedng nawet nawigzatem statg wspOiprace.
Produkowatem przede wszystkim programy edukacyjne,
historyczne, troche publicystyki i filmy dokumentalne.
Powstawato tego kilka godzin emisyjnych rocznie. Kosztorysy
poczatkowo byty przyjmowane jako zatgcznik do umowy. Dopiero
gdzie$ w 1997 roku przedstawiciele TVP zaczeli negocjowac ceny
audycji. Nabieratem skrzydet*. Zdobytem kilka zawodéw. Bytem
nie tylko dziennikarzem 1 producentem. Pisatem tez
scenariusze, rezyserowatem, realizowatem zdjecia 1 nauczytem
sie sztuki montazu. Kochatem te prace. Moze tym bardziej ze
nigdy nie kwestionowano jej merytorycznego ani technicznego
poziomu. Moje audycje emitowano w mniej atrakcyjnych,
przedpotudniowych pasmach, ale i tak jednorazowo ogladato je
po kilkaset tysiecy osdéb. Widzowie pisali listy — dopytywali
sie o szczeg6ty, czasem cos prostowali. Czutem sie spekniony
jako tworca i cztowiek niezalezny. W tym czasie bytem réwniez
przekonany, ze tryby Telewizji Polskiej co prawda z oporami,
zgrzytami i wielka niecheciag, ale jednak coraz S$Smielej
realizowaty porzadek medialny przewidziany przez autoréw
ustawy. Zamawiano programy u producentéw niezaleznych i coraz
baczniej przegladano ich kosztorysy. Z drugiej strony
dostrzegatem wielkie marnotrawstwo sSrodkdéw. Jakim cudem w
regionalnych osrodkach mozna byto utrzymywaé¢ drogie studia,
biurowce i setki pracownikdéw, ktdére produkowaty dziennie dwie,
trzy godziny programu? Stad tez nie dziwi*a mnie dysputa
rozpoczeta bodajze w 1995 roku, a dotyczgaca prywatyzacji
oddziatow terenowych TVP. Rozpatrywano takze wariant
stworzenia przy ich udziale programu ogdélnopolskiego na wzér
niemieckiej ARD. W takim uktadzie prywatyzowany bytby Program
2 TVP. To byty rozsadne gtosy. Natomiast gtosem zdecydowanie



na wyrost i impulsywnym wydawat mi sie postulat Andrzeja
Wajdy, ktéry na *amach ,Gazety Wyborczej” nawotywat do
catkowitej likwidacji Telewizji Polskiej. Nowa TVP miata by¢
stworzona przez zupeinie innych ludzi. Starag ekipe z Woronicza
Andrzej Wajda postrzegat jako podstawowy hamulec rozwoju
rzetelnej, misyjnej 1 nowoczesnej telewizji publicznej.
Uwazatem wtedy, ze Mistrz reaguje emocjami, ze nalezy da¢
zarzgdzajgcym Telewizjg Polska nieco czasu, aby przeprowadzili
niezbedne reformy. Jakze sie mylitem. Reformy i reorganizacje,
owszem, przeprowadzono. Tylko dokgd one zaprowadzity telewizje
publiczng? Marza osrodkéw regionalnych Czasy prezeséw Wiestawa
Walendziaka i Ryszarda Miazka byty okresem nadziei 1 pracy.
Kazdy z nich realizowat prywate i interesy partyjnych kolegdw.
Niemniej poruszano sie w granicach obowigzujgcego prawa. Inna
sprawa, czy to prawo jest doskonate 1 czy nie *amano norm
etycznych. Walendziakowa ekipa pamperséw robita duzo szumu.
Pozajmowata troche kluczowych stanowisk 1 sporo dobrego czasu
antenowego. Pojawity sie agresywne, prawicowe audycje
publicystyczne i programy katolickie. Na antenie prezentowali
sie jacy$ smieszni, niby to kontrowersyjni kowboje. To
wszystko trzeba byto traktowaé¢ jak folklor albo przyjac¢ do
wiadomos$ci, ze nasze spoteczenstwo jest réznorodne, a raméwka
TVP jest tego odbiciem. Natomiast zmiany Kkadrowe 1
organizacyjne byty w gruncie rzeczy powierzchowne. Mimo
wszystko Walendziak i1 jego ekipa stworzyli solidne podstawy do
budowy programu dobrej telewizji publicznej. Dynamicznie
rozwijata sie Telewizja Edukacyjna, kwitt Teatr Telewizji, w
pasmach o najlepszej ogladalnosci pokazywano niezte filmy, a
bloki reklamowe nie ryczaty dziesigtkami decybeli. Miazek
tamtych wymienit na swoich i serwowat* PSL-owska propagande
widoczng zwtaszcza w programach informacyjnych. A jednak,
analizujgc programy ramowe stworzone za prezesury Walendziaka
i Miazka, *atwo zauwazyé, ze byta to telewizja publiczna. No,
moze czasem publiczno-komercyjna. P6zniej te proporcje miaty
sie odwrécic¢. PSL-owski prezes TVP raméwki nie zepsut,
inwestowat w technike, kupowat audycje z zewnatrz, ale zaczat
tez marnowal pienigdze. Nadal zatrudniano okoto szesciu



tysiecy o0sOb. Zrezygnowano z pomystdw uzdrowienia sytuacji w
osrodkach regionalnych utrzymywanych z warszawskich dotacji.
Wtasnie wspieraniu regionalnych osrodkéw stuzyta osobliwa
praktyka upowszechniona u schytku rzaddéw prezesa Miazka. W
1997 roku redakcjom na Woronicza podobno znacznie poobcinano
budzety. Na kupowanie audycji od producentéw niezaleznych nie
miaty pieniedzy. Albo udawaty, ze nie majg. Kupowaty wiec za
posrednictwem o$rodkéw regionalnych. Bo jak sie okazato, byty
jeszcze pienigdze w osobnej budzetowej szufladce przeznaczonej
na zakupy od oddziatdw terenowych. Zainteresowany redaktor z
Woronicza wskazywat kierownika produkcji w wybranym osSrodku
regionalnym TVP i z nim nalezato nawigza¢ kontakt. Technicznie
odbywato sie to tak, ze producent zewnetrzny ustalat z
odpowiednig redakcjg w Warszawie, co i za ile wyprodukuje, a
centrala Telewizji umieszczatla te pozycje w swojej ramdlwce.
Nastepnie producent zewnetrzny dzwonit do wskazanego oS$rodka
TVP, gdzie dowiadywat sie, ze jego audycja jest za droga 1
osrodek nie moze jej kupi¢ za takie pienigdze. 0OSrodkowi
kierownicy produkcji zbijali nasze wynagrodzenia, ile sie
dato, czasem przekraczajgc granice optacalnosci. Co jednak
mozna zrobié¢, jesli audycja jest juz gotowa? Sprzedac ja po
cenie niekorzystnej albo stracié¢ wszystko, co sie
zainwestowato. Formalnie centrala na Woronicza nie kupowata
programu ode mnie, tylko od osrodka. Tym samym zatatwiano co
najmniej dwie sprawy. Po pierwsze, oddziat TVP zarabiat
pienigdze za wymuszone posrednictwo, gdyz kupiong ode mnie
audycje po natozeniu swojej marzy (od 30 do 100 proc.)
sprzedawat centrali. Po drugie — mozna byto w ten sposob
Yatwiej wypetni¢ narzucony przez ustawe (art. 15A poz. 1 i 2)
obowigzek nadawania pewnej 1liczby programéw polskich
wyprodukowanych przez niezaleznych producentdow. Bo peini
inwencji pracownicy TVP liczyli dwa razy te samg audycje. Raz
liczyt ja regionalny osrodek TVP, bo przeciez podpisywat ze
mng umowe. Watpie, czy rzeczywisScie jg emitowat, ale w
papierach wszystko grato. Kiedy Program 1 czy 2 TVP kupowat te
samg audycje od swojego oddziatu, ponownie wliczat* jg do kwot
emisyjnych. Przeciez kazda antena jest objeta osobna



statystykg. 0 tym wiedzieli wszyscy producenci zewnetrzni, ale
nigdy nikt sie z tg wiedzag nie ujawniat ani tez nie
zaprotestowat.

To oczywiste, bo Telewizja Polska wobec setek zewnetrznych
kooperantéw jest monopolisty. Kto sie wychyla, ten czyni to po
raz ostatni. Innym przykrym naduzyciem wobec producentéw
zewnetrznych byto selektywne przestrzeganie przepiséw o
jakosci technicznej audycji. Wedtug instrukcji dziatu
technicznego TVP audycje mogty byl produkowane wytgcznie w
technologii Betacam SP. Tymczasem w 1996 roku na antenach
osrodkéw regionalnych zaczeto sie pojawiac sporo produkcji, do
ktorych zdjecia realizowano w formatach tanszych — SVHS, Hi 8
czy cyfrowym DV. Jakos¢ tego by*a marniutka, ale jakiz zysk,
bo przeciez TVP kupowat*a audycje jako petnowartosciowy
materiat. Ktos$ musiat tylko przymkngé¢ oczy na odbidr
techniczny. Nie wierze, ze zarabiali na tym tylko producenci-
kolesie decydentdéw z osrodkow. Nikt nic nie wie.

W czerwcu 1998 r. stato sie to, co byto do przewidzenia -
walne zgromadzenie akcjonariuszy nie skwitowato =zarzadu
Ryszarda Miazka. Natomiast nowy zarzad od razu wystartowat ze
skandalem, ktory jednak przemkngt bez echa. Tylko Monika
Olejnik w ,Trdjce” pytata dociekliwie Waltera Chetstowskiego
(zostat cztonkiem zarzadu TVP z rekomendacji Unii Wolnosci),
czy powinien zasiada¢ w kierownictwie Telewizji, skoro jako
producent sprzedaje tej samej firmie swoje audycje. Pan
Chetstowski naturalnie nie widziat w tym niczego zdroznego.
Trzydziestotysieczne wynagrodzenie, ktore wtedy wzbudzito
pewne emocje, uznat za jak najbardziej odpowiednie. Pomimo
wszystko po mato przejrzystych relacjach panujagcych w
Telewizji w czasach Miazka postawa Kwiatkowskiego wzbudzata
nadzieje. ,Rzeczpospolita” z 27 czerwca 1998 roku cytowata
jego wypowiedZz tuz po wyborze na prezesa zarzadu: ,(..) méwit,
ze najwazniejsze zadania dla nowego zarzadu to: oddzielenie
funkcji nadawczych od producenckich, wprowadzenie zasad
konkurencji wewnatrz spétki, uruchomienie kanatdéw tematycznych



i kontrola nad obecno$Scig przemocy w programach. Zapowiedziat
tez, ze zajmie sie uregulowaniem stosunkéw miedzy Swiatem
polityki a Telewizja (na zasadach autonomii i niezaleznoS$ci)”.
Jako producent niezalezny mogtem takiemu osSwiadczeniu tylko
przyklasng¢ i niecierpliwie oczekiwa¢ na zapowiadane zmiany.
Do konca 1998 roku nie dziato sie nic specjalnego. Troche
rwaty sie kontakty z redakcjami. Moze dlatego, ze nie do konca
wiedziaty, na czym stojg i co jest grane. Niemniej nadal
znakomicie ukt*adata sie wspdipraca z Telewizjg Edukacyjng. W
potowie lutego miatem sie pojawi¢ w Warszawie, aby podpisad
kontrakt. Nigdy do tego nie doszto, gdyz z dnia na dzien
rozwigzano redakcje. Jej zobowigzaniami wobec kogo$ tam nikt
sie nie przejmowat. Pozostawato czekac, az sytuacja sie
ustabilizuje. Jednak reforma sie przeciggata. W TVP zdawkowo
odpowiadali, ze nikt nic nie wie i czekaja. Teraz rozmowy z
redaktorami byty raczej krétkie i konkretne. Ich tres¢ byxa
identyczna zardéwno w 1999, jak i 2000 roku. KONTAKT PIERWSZY
Dzien dobry, czy nie zechciatby(aby) pan/pani przejrzec moich
scenariuszy? — Tak, czego dotycza? — Tego 1 owego
(wyjasnienia). — Bardzo prosze przestac faksem. KONTAKT DRUGI
— Dzien dobry. Czy przejrzat(a) pan/pani juz moje scenariusze?
— Tak. Interesuje mnie scenariusz X i Y, ale w zwigzku z
reformg firmy nie wiem, czy beda pienigdze. Zresztg chyba kto
inny bedzie decydowat o zakupie audycji. I to tyle. Pieniedzy
nie byto. Dla takich jak ja.

Nieosiggalne numery w 2000 roku Telewizja Polska wcigz sie
reformowata. Rynek reklam i filméw promocyjnych zamierat.
Konczyty sie zamdéwienia od przedsiebiorstw i samorzaddw.
Ostatecznie w potowie roku reforma TVP stata sie faktem.
Nareszcie cieszytem sie — kryteria wspOipracy beda jasne 1
czytelne. Zwalniajgc prawie tysigc oséb, zracjonalizowano
zatrudnienie. To réwniez dobrze wrdézyto, gdyz sgdzitem, ze
zaczeto liczy¢ pienigdze i juz wiedzg, co ile kosztuje. A
zatem potrafig ocenié¢, czy méj produkt jest drogi, czy tani.
Wreszcie wstepnie przyjeto kilka moich ofert. Sadzitem, ze to
koniec ktopotdédw. Mylitem sie. Zanim Kwiatkowski przeprowadzit



reforme, o przyjeciu oferty producenta zewnetrznego decydowali
redaktorzy zamawiajagcy. Dysponowali oni kompetencjami
merytorycznymi, swoim budzetem 1 <czasem emisyjnym.
Wielostronicowe dokumenty byty precyzyjnie formutowane
umowami. Ze strony Telewizji Polskiej podpisywali je redaktor
zamawiajgcy i jego bezposSredni szef (w moim przypadku
najczesciej dyrektor Telewizji Edukacyjnej), dyrektor
ekonomiczny oraz dyrektor Programu 1 lub 2 TVP. W sumie cztery
osoby. Kierownik produkcji w danej redakcji dbat o formalnos$ci
i terminy zwigzane z umieszczeniem audycji na antenie. Zarzad
Kwiatkowskiego oddzielit piony produkcyjne od emisyjnych.
Powstaty agencje (m.in. publicystyki, widowisk) 1 anteny
Programu 1 i 2. W redakcjach powot*ano producentdéw
odpowiedzialnych miedzy innymi za =zamdéwienia od firm
zewnetrznych. Otrzymali oni kompetencje merytoryczne 1
budzety, ale czas emisji musieli negocjowa¢ z antenami.
Zrezygnowano z umoéw na rzecz jednostronicowych sSwistkéw
zamOwien. Oprocz czterech poprzednich podpiséw nowy proces
decyzyjny obejmowat ponadto przyznanie tak zwanego numeru
antenowego, czyli terminu emisji. W praktyce wygladato to tak,
ze jesli nawet dogadatem sie z producentem co do produkcji
jakiejs audycji, to i tak pienigdze mogtem dostad po
przydziale numeru antenowego. A na to mogtem czekad
miesigcami. Na poczatku roku 2001 ustalitem z jednym z
producentdéw, ze wyprodukuje trzy audycje o problemach
integracji europejskiej w Irlandii i Danii. Zapewnit mnie, ze
je u mnie zaméwi, ale musimy czeka¢ na przyznanie numeru
antenowego. Wtedy tez przyslg zamdéwienie na pismie. A tych
numerdéw (czyli de facto czasu antenowego) ciaggle brakowato.
Miesigce mijaty. Poniewaz producent zapewniat, ze moje
programy na pewno w koAcu wezmie, rozpoczatem produkcje.
Jesienig audycje byty gotowe, a numerdw antenowych nadal nie
przyznano. Tymczasem producent, ktéry zamdéwit u mnie audycje,
zostat wymieniony na nowego. Ten ku mojemu zadowoleniu
potwierdzit wole zakupu moich audycji. Pierwszy z trzech
numerdw antenowych nadano w potowie grudnia. Producent
oswiadczyt*, ze moze mi zaptaci¢ okoto potowy uprzednio



ustalonej ceny. Protestowatem stabo, Ze to przeciez dos¢
kosztowna audycja wyprodukowana w Irlandii. Jak sie okazato,
méj rozméwca sgdzit, ze swojg audycje opartem na materiatach
archiwalnych, wiec i tak sporo na tym zarobie. Zmierzyt mnie
swojg miara, bo w latach 1999-2000 wiekszos¢ emitowanych
audycji edukacyjnych i publicystycznych TVP opierata sie na
materiatach archiwalnych, a w najlepszym razie byta
produkowana z kompilacji starych zdjeé¢. Nie by*o wyjscia.
Sprzedatem audycje ponizej kosztéw produkcji. W styczniu tenze
producent wyznat, ze rezygnuje z pracy 1 dalej bede musiat
rozmawiaé¢ z kim$ innym. Zaczatem go wypytywac o sytuacje w
TVP, dlaczego rezygnuje z funkcji producenta po zaledwie
trzech miesigcach. Wyjasnit mi, ze jego kompetencje sg tylko
symboliczne, bo i tak najwiecej do powiedzenia majg nowi
ludzie — cztonkowie SLD. Niewazne, czy piastujg jakies
stanowiska kierownicze w firmie. Tego konkretnego producenta
kontrolowali i ograniczali dziennikarze, ktérzy formalnie
podlegali mu w ramach redakcji. Aby sprzeda¢ kolejne dwie
zamOwione przed rokiem audycje, dwukrotnie odwiedzatem
centrale na Woronicza. Jedng z nich sprzedatem w kwietniu 2001
r. za 30 proc. pierwotnie uzgodnionej ceny. Producent zrobit
dla mnie ,wyjatek” i zorganizowat zakup przez oS$rodek
regionalny na potudniu Polski. Tamci za moja audycje wzieli od
Warszawy jeszcze raz tyle co ja. Ostatniego programu w ogdle
nie udato sie sprzedac.

0d 2001 roku rozmowy z Telewizjg Polskg sg proste. Nikt nie ma
ochoty czytad¢ scenariuszy i przeglada¢ eksplikacji z nowymi
pomystami. Stysze tylko jedng odpowiedZz — Nie mam S$rodkéw,
brak pieniedzy. A jednak sie kreci. A przeciez na antenie TVP
pojawiajg sie audycje producentdw zewnetrznych. Ale gdy
prébowatem sprzeda¢ cos swojego, skutek byt jeden — jak gtowa
w mur. Nikogo nie obchodzg dokonania, doswiadczenia, pomysty i
profesjonalizm. Nikt o to nie pyta! Ditugo usitowatem
zrozumieé, co sie dzieje. Rozmawiatem 2z zaprzyjaznionymi
producentami niezaleznymi. Ustalitem jedno. W Telewizji
Polskiej i dla Telewizji Polskiej pracuja ludzie w rdzny



sposéb zwigzani z SLD. Nie jest to jednak zwyk*a nomenklatura
partyjna, jak to sugerowat wspomniany wczes$niej producent.
Chodzi raczej o sympatie i znajomosSci, a zasadniczym kryterium
jest robienie intereséw w ramach kregu wtajemniczonych i
dopuszczonych. Jest to towarzystwo wzajemnej adoracji 1
samopomocy. O kryteriach wspéitpracy z ,Dwéjka” napomkngt mi
jeden z producentdéw zewnetrznych, do niedawna sprzedajgcy tzw.
telenowele dokumentalne. Byt to straszny chtam, ale kupowany 1
emitowany przez dobre dwa lata. Gdy program zszedt z anteny,
znajomy powiedziat mi, ze ktos$ inny dat wiecej. Nigdy nie
prowadzitem specjalnego S$ledztwa dotyczacego korupcji w TVP
ani nie rozwazatem mozliwosSci nawigzania takiego uktadu.
Informacje powyzsze sg wszystkim, co wiem na ten temat,
niemniej wiem, ze ukrycie *apdéwkarstwa w Telewizji jest bardzo
Yatwe. Stuzy¢ moze temu mnostwo nieweryfikowalnych funkcji, za
ktéore wyptacane sa honoraria. Wspomne tylko konsultacje,
dopisywanie sie do scenariuszy, wspoOtrezyserie, pomocCc na
planie itp. Nikt tego nie sprawdzi. Jesli producent niezalezny
podpisuje umowe o wspoétprodukcji z TVP i nazwiska z telewizji
publicznej pojawiajg sie w napisach koncowych audycji, mozemy
sie tylko domyslaé¢, ze kto$ wzigt pienigdze za sam podpis.
Albo nie. Prezes Kwiatkowski jest uwazany za sprawnhego
menedzera. TVP ma pono¢ niezte zyski i jest dobrze zarzadzana.
Gdyby to byta telewizja prywatna, to tylko przyklasnac.
Tymczasem stworzono publiczng telewizje komercyjng, w ktorej
raméwka rzgdzi biuro reklamy terroryzujgce widzéw blokami
reklamowymi o znacznie podwyzszonej gtos$nosci. TVP jest
nachalna jak kazda telewizja komercyjna. Najlepszy czas
antenowy zajmujg seriale, teleturnieje i biesiady. Na otarcie
Yez — albo raczej by dad¢ odpdér krytykom i uzasadniad¢ swoja
misyjnos¢ — wprowadzono poniedziatkowe wieczory z dokumentem.
Czesto sg to dokumenty mocno zlezate i widad, ze kupiono je na
kilogramy — za jak najmniejsze pienigdze. Polskie filmy
dokumentalne pojawiajg sie sporadycznie, bo kosztujg. Sport -—
misja TVP Do programéw misyjnych Telewizja Polska cynicznie
zalicza réwniez wszelkie widowiska sportowe. Tylko idiotom
mozna wmowic¢, ze przy okazji ich emisji nie zarabia sie na



rosngcej liczbie spotdédw reklamowych i duzej ogladalnosSci.
Prawzorzec polskiej telewizji publicznej — brytyjska BBC — w
latach 90. uznat wydarzenia sportowe za segment rynku
komercyjnego, a wolny rynek uwaza za gtowny mechanizm
zapewniajgcy pluralizm informacji i twérczosSci. Wspoéipraca z
rynkiem oznacza w BBC, ze od obu ogdélnokrajowych kanatéw
publicznych wymaga sie, aby 25 proc. emitowanych programéw
powstawato w firmach niezaleznych (to samo zreszta dotyczy
stacji komercyjnych). Bogata Wielka Brytania nie moze sobie
pozwoli¢ (pomimo 90-proc. Sciggalnosci abonamentu) na
obdarowywanie obywateli darmowymi kanatami. Dlatego misja
publiczng zajmujg sie dwa krajowe programy publiczne i one sa
finansowane z abonamentu. Mocno ograniczone wptywy z reklam sg
dodatkowym Zrdédtem dochoddéw. Poza tym BBC ma jeszcze kanaty na
platformach cyfrowych, udziaty w telewizjach kablowych 1 w
satelitarnym SKY TV. Ale sg to wszystko dziatania jawnie
komercyjne i odbiorca musi za nie ptaci¢. BBC prowadzi
oddzielng ksiegowos$¢ dla aktywnosci finansowanej z abonamentu
i skierowanej na realizacje misji publicznej oraz oddzielna
dla dziatan rynkowych. Zyski z komercji przeznacza sie na
rozw6j firmy i zadania publiczne. W internetowym serwisie tej
stacji co roku mozna przeczyta¢ precyzyjne i przejrzyste
sprawozdania finansowe firmy. Nad catoscig czuwa 12-osobowa
Rada Gubernatoréw podlegtych parlamentowi, wytanianych w
publicznym konkursie. Finansowe przekrety sie nie zdarzajag, a
materiaty tendencyjne politycznie naleza do rzadkosci. I to
wszystko naprawde niezle dziata. Tyle ze do tego to trzeba
funkcjonowa¢ w panstwie prawa. Tymczasem u nas nie dosc, ze
§ciggalnos¢ abonamentu siega ledwo 35-40 procent, to jeszcze
prezes Kwiatkowski funduje cztery programy ogélnopolskie
(Program 1 i 2, a od niedawna 3, Telewizje Polonia) 1 odgraza
sie, ze uruchomi kanaty tematyczne. Gdyby Sciggnieto 100 proc.
naleznego abonamentu 1 pomnozono go przez trzy, to 1 tak nie
starczytoby na cztery kanaty takiej telewizji publicznej, jaka
przewiduje prawo. Na krotkg mete mozna robic¢ to, co
Kwiatkowski - komercjalizowa¢ program i walczy¢ o
reklamodawcéw. Dzi$ dzieki dumpingowej polityce chetnych do



emisji spotéw w TVP SA nie brakuje, ale juz zniszczono rynek
reklamy telewizyjnej. Dlatego dla obecnego zarzadu tak wazne
byto usankcjonowanie i wzmocnienie — dzieki nowej ustawie o
radiofonii 1 telewizji - dominujagcej roli na rynku
telewizyjnym w Polsce. Rola ta jednak nie zasadza sie na
dominacji rynkowej, ale na umocowaniu politycznym, a w
konsekwencji prawnym. Oto dokonania ,misyjnej” dziatalnosci
Kwiatkowskiego: Telewizja Edukacyjna zostata sprowadzona do
roli karta — emituje powtdérki albo montuje programy z
materiatéw archiwalnych badZz zaczerpnietych 2z serwisdw
informacyjnych. Pieniagdze na biezacg produkcje po czesSci
otrzymuje poza abonamentem - w ramach uméw z rzadem.
Przyktadem sg pienigdze z Ministerstwa Edukacji. Programy
kulturalne zostaty ograniczone do minimum, a to, co
przetrwato, zepchnieto na po6zZzne godziny nocne. Publicystyka
miedzynarodowa nie istnieje. Szczatkowo realizuje jag tylko
Telewizyjna Agencja Informacyjna — zwykle przy okazji
produkcji materiatoéw informacyjnych. Teatr Telewizji - to
powtdrki albo produkcja o wymiarze symbolicznym. Film
fabularny — jezeli nie jest gniotem klasy C, to jest powtdrka
emitowang pdzng nocg. W to miejsce mamy seriale, teleturnieje
(niektére nie sg az tak idiotyczne jak u komercyjnej
konkurencji, ale to raczej zastuga prowadzgcych 1
realizatordéw), mecze i wypeitniacze. Z misji ostaty sie
zepchniety w kat ,Ekspres reporteréw” i program Elzbiety
Jaworowicz. Ku zapchaniu préznosci politykdédw prowadzi sie
takze kilka tanich, studyjnych programéw publicystycznych. Do
programéw misyjnych trudno zaliczy¢ audycje dotyczgce Unii
Europejskiej. Wiekszo$¢ z nich powstata na zaméwienie rzadu
lub ze $érodkéw unijnych. Smieszne wydaja sie stawiane
publicznie pytania pojawiajgce sie przy okazji burzy
rozpetanej przez Lwa Rywina. Czy TVP podlega kontroli jakiejs
partii badZz grupy intereséw? Czy realizuje misje publiczng?
Czy jest nieomal komercyjna stacjg uprzywilejowana
abonamentem? 0 tym od dawna wszyscy wiedzg. Ale dlaczego dotad
milczata opozycja? Faktem jest, ze wyptywajgca przy tej okazji
propozycja prywatyzacji jednego z programéw nie powinna nikogo



zaskakiwaé¢, bo nas na tak rozbuchang telewizje publiczng po
prostu nie stac¢. Tylko dlaczego catkiem niedawno zbudowano
trzeci ogélnokrajowy program? Kto jak kto, ale zarzad TVP na
pewno wiedziat, ze nie jest w stanie finansowo udZwigng¢
takiego molocha. Ale to dobra metoda — za publiczne pienigdze
zbudowa¢ nowy kanat, a pdzniej go sprywatyzowaé, bo nas na
niego nie sta¢. Wstepem do takiego scenariusza mogg by¢
cyniczne uwagi prezesa, ze bedzie realizowat tyle misji, ile
ma pieniedzy z abonamentu. Rozumiem, ze w komercyjnej
Telewizji Polskiej mozemy oczekiwa¢ informacji typu: ,Program
zaliczono do programéw misyjnych. Zostat sfinansowany z
wptywOw abonamentowych”. Gdyby jednak malkontentdow taka
sytuacja nie satysfakcjonowata, zawsze mozna <cO0S
sprywatyzowa¢. Tylko trzeba w tym czasie by¢ na wtasciwym
stotku. Ich zmiany nic nie zapowiada.
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