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.,Zyjemy w niezwyktych czasach, ktére wymagajg odwaznych i
kreatywnych rozwigzan. Jes$li jested$my w stanie wyobrazi¢ sobie
inne miasto, to bedziemy miel site, by je zmieniac” - Ada
Colau.

Jak odwojowal miasto. Podrecznik budowy miejskiej platformy
obywateli.

WPROWADZENIE

0d samego poczatku uczestnicy ruchu Barcelona En Comi
wiedzieli, ze demokratyczna rebelia w Barcelonie nie bedzie
tylko zjawiskiem lokalnym. Chcemy, aby Barcelona data poczatek
obywatelskim rewolucjom w catej Katalonii, Hiszpanii, Europie
Potudniowej i dalej.

Zdajemy sobie sprawe, ze w innych miastach powstaje wiele
podobnych inicjatyw, ktdére stawiajg sobie za cel oddolne
rozbicie zastanego uktadu politycznego i gospodarczego. Kazde
miasto bedzie musiato odnalez¢ wtasng droge — czy to poprzez
uczestnictwo w wyborach czy w inny sposéb. Tym niemniej, po
zwyciestwie wyborczym w Barcelonie chcemy podzielié¢ sie naszg
filozofig i opisac¢ strukture, ktéra wiodta ruch Barcelona En
Comu od zatozenia do sukcesu wyborczego. Temu wtasnie stuzy¢
ma niniejszy podrecznik. Mamy nadzieje, ze okaze sie przydatny
w konstruowaniu platform obywateli na catym Swiecie i
poprowadzi je do zwyciestw w wyborach samorzgdowych.

PO CO PLATFORMA MIEJSKA?

Barcelona En Com0 nie powstata z niczego. W latach
poprzedzajgcych powstanie ruchu, w warunkach Kkryzysu
gospodarczego i politycznego, kiedy tradycyjne instytucje
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polityczne nie byty w stanie odpowiedziel na potrzeby ludzi,
wielorakie ruchy obywatelskie organizowaty sie w miescie 1
demonstrowaty site zjednoczonych obywateli, proponujagc 1
wdrazajgc réznorakie rozwigzania.

Przejelismy sieci spotecznosSciowe, przejelismy ulice i
przejelismy place. Spostrzeglismy jednak, ze zmiany sa
blokowane z géry przez skostniate instytucje. Nie moglismy sie
na to zgodzic¢. Zdecydowalis$my zatem, ze nastat czas, by
odzyska¢ te instytucje i zaprzgc je do stuzby na rzecz
wspdlnego dobra. Zdecydowalismy sie odwojowa¢ miasto.

»0dwojowanie miasta” rozumiemy duzo szerzej niz tylko wygranie
wyboréw. Oznacza to zbudowanie nowego, przejrzystego i
partycypacyjnego modelu samorzgdu, pozostajgcego pod kontrola
obywatelska. Oznacza tez wprowadzenie sprawiedliwych,
redystrybucyjnych i zréwnowazonych programéw w odpowiedzi na
kryzys gospodarczy 1 polityczny.

Nasza strategia zaktadata, ze zaczniemy od dotu, od tego, co
znamy najlepiej: od naszych ulic, naszych podwdrek. Bliskos$¢
samorzadu miejskiego i obywateli daje niepowtarzalng okazje
przeniesienia zmiany z ulicy do instytucji. Miasta od zawsze
byty miejscem spotkan, wymiany idei, innowacji i — w razie
potrzeby — rewolucji. Miasto jest miejscem, gdzie narodziia
sie demokracja, 1 bedzie tez miejscem, gdzie demokracja sie
odrodzi. Wiecej informacji o ruchach miejskich w Hiszpanii
znajduje sie tu.

Jak zbudowal¢ zwycieska platforme obywateli?
FAZA I: PRZED PUBLICZNYM STARTEM

Decyzja o odwojowaniu miasta 1 prezentacja inicjatywy
obywatelom.

Pierwszy krok — to zebranie grupy kobiet i mezczyzn, ktérzy
pragng stworzy¢ obywatelskg platforme, aby wygrac¢ wybory
lokalne. Kazda taka platforma powinna wyrastac¢ ze spotecznych



realiéw miasta, by¢ prowadzona przez obywateli, opiera¢ sie na
jak najszerszym poparciu i nie by¢ przybudéwka jakiejkolwiek
partii politycznej. Niezwykle wazne jest, by od samego
poczgtku we wszystkich aspektach dziatalnosci panowata
rownowaga ptci. Rewolucja, ktdra nie jest feministyczna, nie
zastuguje na swe miano.

W danym miescie powinna dziata¢ tylko jednak platforma
obywateli. Jesli zgtosi sie wiecej spotecznych kandydatow,
kazdy powinien doktada¢ wszelkich staran, by potaczy¢ sity
wokdét konkretnych celéw i punktdédw programowych; by
wspbétpracowaé¢, a nie konkurowa¢ w wyborach samorzadowych.

W Barcelonie taka grupa wyznaczyta kilkoro rzecznikéw i
rzeczniczek (z ktérych czes¢ zamierzata kandydowac¢), aby ci
przez pilierwsze miesigce reprezentowali Platforme wobec
obywateli i medidéw. Ci rzecznicy i rzeczniczki prezentowali
projekt na otwartych, publicznych wydarzeniach, zapraszajgc
obywateli i my$lgce podobnie sity polityczne, by sie
przytaczyli i wspéttworzyli Platforme. Prezentacje byty okazjg
do publikacji Manifestu, Kktéry diagnozowat* ekonomiczny,
polityczny 1 spoteczny kontekst miasta, oraz Zasad 1
Zobowigzan, podsumowujgcych najwazniejsze cele Platformy.

FAZA II: OD STARTU DO KAMPANII WYBORCZEJ
Uzyskanie poparcia ludzi.

Kolejnym krokiem byto zebranie pewnej liczby podpiséw poparcia
(w Barcelonie, w ktérej zyje okoto 1,6 mln ludzi, naszym celem
byto zebranie 30’000 podpisdéw miedzy czerwcem a sierpniem 2014
r.) oraz prezentacja projektu na spotkaniach sagsiedzkich w
réznych dzielnicach miasta. Celem zgromadzen byto zardwno
wypowiedzenie sie, jak 1 zebranie informacji o problemach i
pomystach mieszkancéw. Kluczowe jest, by zaczyna¢ w ten sposdb
— udowadniajgc od samego poczatku, ze inne sposoby robienia
polityki (stuchanie, partycypacja, wsp6ipraca) sg mozliwe.

UZGADNIANIE KODEKSU ETYCZNEGO



Platforma obywateli nie ma na celu jedynie proponowania nowych
rozwigzan politycznych. Jej celem jest takze zmiana zasad gry
i wykreowanie nowych sposobéw prowadzenia polityki. Kluczowym
sposobem, by to osiggng¢, jest publiczne i przejrzyste
naszkicowanie, skonsultowanie i zatwierdzenie kodeksu
etycznego. Kodeks etyczny jest dokumentem, ktéry definiuje
praktyke dziatania oséb, ktdére zostang wybrane lub nominowane
na stanowiska publiczne tak, aby zapewni¢ odpowiedzialne
sprawowanie wtadzy, pozostajgce w kontakcie z realiami zycia.
Wyznacza takze ograniczenia pensji i wydatkéw tak, aby kazdy
mdégt zaangazowa¢ sie w polityke, ale jednoczesnie, aby
skonczy¢ z przywilejami, jakie odkleity reprezentacje
polityczng od zwyktych obywateli. Kodeks etyczny powinien
zawiera¢ efektywne mechanizmy finansowej przejrzystosci i
odpowiedzialnosci, a takze sposoby wkgczania obywateli w zycie
publiczne.

Kodeks Etyczny Barcelona En Comu wyrést z wczesniejszych
doswiadczen sit politycznych, zaangazowanych w projekt,
catodziennej debaty 1 zostat zatwierdzony poprzez platforme
internetows.

FINANSOWANIE

Jako platforma przyjelismy polityke przejrzystosci i jasnosci
finansowania. Wszystkie nasze wptywy 1 wydatki sg jawne.
Zobowigzalismy sie nie wigza¢ sie pozyczkami bankowymi, ale
oprze¢ nasze finansowanie na pozyczkach i darowiznach od
obywateli.

PISANIE PROGRAMU WYBORCZEGO RUCHU

Kolektywny proces tworzenia programu wyborczego rozpoczat sie
latem 2014 r., gdy grupy sgsiedzkie i problemowe ruchu
Barcelona En Comu (otwarte dla wszystkich chcgcych
uczestniczy¢) stworzyty diagnoze dotyczgcg ich obszarodw
zainteresowan, pogtebiajgc ogdlne zapisy ,Manifestu”.

Owocem tych pierwszych miesiecy pracy byty dokumenty ramowe,



wydane w koncu 2014 r. Dokumenty staty sie punktem wyjscia
wielu procesdéw partycypacyjnych, prowadzgcych do napisania
programu wyborczego.

Te szkicowe propozycje przeszty przez dwie fazy konsultacji
spotecznych: publicznej, otwartej, prowadzonej ,na zywo” oraz
debat 1 komentarzy w Internecie. Pierwsza faza pozwolita
wnies¢ wktad merytoryczny do propozycji wyjsciowych, a druga —
ustali¢ priorytety ostatecznej listy postulatoéw.

W wyniku opisanych proceséw Ruch Barcelona En Comi:

— Uzyskat mandat spoteczny dla 40 rozwigzan programowych,
utozonych wedtug priorytetu, nadanego przez obywateli.

— Zebrat postulaty obywateli, dotyczgce kazdej dzielnicy 1
kazdego rejonu Barcelony.

— Sformutowat ogolnomiejskie postulaty w réznych sprawach.

Grupy problemowe ruchu Barcelona En Comd zebraty, podsumowaty,
rozwinety i ocenity wykonalnos¢ wszystkich postulatéw.

Nasz Program En ComlU jest dokumentem, ktéry ma na celu
wzbogaci¢ dialog z obywatelami. Nie jest zbiorem obietnic
wyborczych, a raczej twardym zobowigzaniem, ktére bedzie nami
kierowa¢ w pracy w Ratuszu. Jest to kluczowe dla utrzymania
entuzjastycznego zaangazowania obywateli w zycie polityczne.
Wtasnie dlatego nasz program zawiera sposoby wdrazania
propozycji i rozliczania z ich realizacji.

WYBOR KANDYDATOW

Barcelona En ComU nie jest koalicja czy tez alfabetycznym
zbiorem skrétéw nazw partyjnych. Swiadomie zignorowalisdmy
logike partyjng i zbudowalismy nowg przestrzen, ktéra szanujac
tozsamos¢ wszystkich zaangazowanych wychodzi poza swoje
sktadowe i jest otwarta na ludzi, ktdérzy wczesniej nie
startowali w wyborach.



CzesScig DNA platformy obywateli jest to, ze ludzie angazuja
sie jako jednostki. Nie ma zadnych kwot dla grup politycznych.
To wtasnie tzw. ,con uence”. Jest to filozofia wspoipracy,
oparta o wspdélne priorytety i konkretne cele, a nie targi
partyjne. Wymaga od wszystkich stron elastycznosci i
szczodro$ci oraz zaangazowania swoich indywidualnych zalet i
Srodkéw we wspdélny projekt.

Tworzac listy wyborcze komitetu Barcelona En Comi, bralismy
pod uwage réwnowage miedzy sitami politycznymi i aktywistami,
a takze parytet p*ci. Ostateczna lista zawierata nazwiska
zaréwno osoOb, ktére juz piastowaty urzad, jak i tych bez
takiego doswiadczenia.

— Guanyem Barceolona [Zwycieska Barcelonal: grupa, ktéra
wyszta z inicjatywa powotania Platformy. Sktada sie z wielu
aktywistoéw i dziataczy ruchéw spotecznych.

— ICV-EUiA: partia, ktora miata radnych w Barcelonie.
— Podemos: nowa partia bez reprezentacji w Ratuszu.

— Procés Constituen: katalonski ruch spoteczny bez
reprezentacji w Ratuszu.

— Equo: partia ekologiczna bez reprezentacji w Ratuszu
STRUKTURA RUCHU BARCELONA EN COMU W FAZIE II

Rewolucja demokratyczna nie jest mozliwa bez aktywnego udziatu
obywateli i kolektywnego sformutowania postulatéw. Struktura
organizacyjna w kazdym miesScie bedzie rézni¢ sie w zaleznosSci
od specyficznych warunkdéw, lecz zawsze powinna by¢ pozioma i
przejrzysta. Musi istnied¢ takze mechanizm pozwalajacy
obywatelom na przytgczenie sie do projektu.

Probujemy wywazy¢ horyzontalng strukture i potrzebe
efektywnos$ci, pozostajgc w zgodzie ze zobowigzaniem do
zachowania zasad wewnetrznej demokracji i rdéwnosci p*ci. To
zobowigzanie oznacza zapewnienie wszystkim poczucia komfortu w



debacie i podejmowaniu decyzji, aby ludzie mogli %tgczy¢
aktywnos¢ na platformie z pracg i obowigzkami opiekufAczymi, a
takze by narzedzia elektroniczne nie staty sie barierg
uczestnictwa ze wzgledu na wiek 1 status materialny.

GRUPY SASIEDZKIE

Sg to zgromadzenia sgsiedzkie [rejonowe] lub dzielnicowe, w
ktorych mogg uczestniczy¢ wszyscy mieszkancy. W ramach
Barcelona En ComU reprezentuje 1ich Sasiedzka Rada
Koordynacyjna, gdzie zasiada po dwoje reprezentantdéw kazdej z
grup sgsiedzkich.

Zadaniem Grup sgsiedzkich Barcelona En Comu jest:
— Zachecanie do uczestnictwa.

— Informowanie o ruchu Barcelona En ComU poprzez organizacje
spotkan publicznych i dystrybucje materiatdéw informacyjnych,
zwtaszcza w czasie kampanii wyborczej, diagnozowanie stanu
rzeczy na danym obszarze wraz z analizg wptywu na sytuacje
kobiet i mezczyzn tam zamieszkatych.

— Tworzenie miejsca debaty i formutowania postulatow.

— Kontakty z lokalnymi grupami aktywistéw, ruchami spotecznymi
i NGO-sami, ktdére mogg wnies¢ doswiadczenie i wktad w
budowanie wiedzy o okolicy, przy poszanowaniu autonomii takich
organizacji.

— Koordynacja z Komitetem ds. Tresci i Grupami Problemowymi.
SASIEDZKA RADA KOORDYNACYJNA

Jest to ciato, ktdéra utatwia koordynacje i *gczy grupy
sgsiedzkie w ramach Barcelona En Coml. Jest miejscem wymiany
pomystow i tworzenia inicjatyw w celu naszkicowania diagnozy i
postulatéw do programu wyborczego. Jest mostem, dzieki ktéremu
pomysty i opinie mogg by¢ komunikowane pomiedzy grupami
sgsiedzkimi, Plenum i Grupag Koordynacyjna. Rade tworzy po



dwoje przedstawicieli kazdej grupy sgsiedzkiej 1 grupa
wytoniona z podkomisji w ramach Komitetu terytorialnej, ktéra
moderuje obrady.

KOMITETY TECHNICZNE

Sg to grupy robocze, wykonujgce biezace zadania, niezbedne do
funkcjonowania Platformy. Kazdy komitet sam ustala swdj sktad
liczebny i organizacje wewnetrzng. Osoby, ktdre chcg wtaczyd
sie w prace komitetdéw, muszg wystac podanie i przyjs¢ na jedno
z regularnie organizowanych spotkan dla nowych
wspbétpracownikow.

Komitety dziatajace w fazie II Barcelona En Comu:

— Komitet ds. Tresci: koordynuje tworzenie i funkcjonowanie
grup problemowych oraz szkicowanie postulatéw do programu
wyborczego.

— Komitet ds. Komunikacji: planuje 1 wykonuje strategie
informacyjng. Sfery dziatalnosSci obejmujg: strone www, serwer,
prace grafikdéw, sieci spotecznosSciowe, prase, wideo,
streaming, rozsytanie korespondencji, ttumaczenia i korekty.

— Komitet ds. Logistyki i Finansdéw: zapewnia wsparcie
logistyczne innym cia*om, administruje finansami Platformy 1
organizuje wsparcie prawnicze.

— Komitet ds. tagczenia: zarzgadza stosunkami z sitami
politycznymi, z ktéorymi Platforma chce stangé¢ do wyboréw i
dziat*a na rzecz realizacji tych plandw.

— Komisja Terytorialna: koordynuje dziatania Platformy w
rejonach i dzielnicach.

— Wspoétpracownicy: instruujg ludzi, ktéorzy sie skontaktowali i
wyrazili chec¢ zaangazowania.

— Komisja ds. Organizacji Wewnetrznej: szkicuje procedury 1
rozwija strukture organizacji na kazdej z faz projektu.



Wspiera mechanizm partycypacji elektronicznej.
GRUPA KOORDYNACYJNA

To organ wykonawczy ruchu Barcelona En Comu. Podejmuje pilne
decyzje operacyjne 1 wyznacza wazne, strategiczne decyzje,
ktore podjg¢ musi Plenum.

Ta grupa jest odpowiedzialna za ogbélng wizje (strategia, mapy
drogowe, ogélny terminarz, analiza biezgcej sytuacji, itp.) i
za koordynacje reszty organizacji. Sktada sie z rzeczniczek 1
rzecznikéw Platformy, kandydatek i kandydatéw oraz i ich
sztabow, po dwoje reprezentantdw kazdej z komisji
technicznych, reprezentanta Llub reprezentantki Komitetu
terytorialnego i doproszonych cztonkin i cztonkéw innych ciat.
W pracach uczestniczy takze dodatkowo moderator(ka) 1
protokolant(ka).

PLENUM

Jest to najwazniejsze miejsce komunikacji i podejmowania
decyzji w ramach Barcelona En Comu, zwtaszcza w sprawach
strategicznych i organizacji wewnetrznej. Kazda osoba aktywna
w komitetach i grupach moze bra¢ udziat w Plenum. Spotkania
odbywajg sie przynajmniej raz na dwa tygodnie. Plenum moze
podda¢ decyzje pod gtosowanie powszechne (tj. z udziatem
wszystkich obywateli miasta) poprzez narzedzia internetowe Llub
inne sposoby konsultacji spotecznych.

GRUPY PROBLEMOWE

Sg to miejsca spotkan i partycypacji dla organizacji i
jednostek, aktywnych na rdéznych polach polityki. Ich gtdéwnym
zadaniem jest proponowanie 1 ocena stanowisk politycznych
Platformy, a takze analiza zagadnien, zwigzanych z obszarem
tematycznym danej grupy oraz szkicowanie postulatow do
Manifestu wyborczego. Po dwoje reprezentantdéw kazdej z grup
uczestniczy w Komitecie ds. Tres$ci.



W ramach Barcelona En ComU dziat*ajg obecnie nastepujgce grupy
problemowe: ds. zdrowia; edukacji; pracy; nierownosci,
prekaryzacji i biedy; gospodarki i $rodowiska; mieszkalnictwa
i urbanistyki; migracji; rdéwnosci ptci i réznorodnosSci
seksualnej; spoteczenstwa informacyjnego; kultury; samorzadu
terytorialnego; przejrzystosci i partycypacji; bezpieczenstwa
1 praw obywatelskich.

SZTAB WYBORCZY

Tworzy sie 1 dziat*a w Fazie III (kampanii wyborczej). Jest
odpowiedzialny za biezgce planowanie i prowadzenie kampanii
wyborczej

SIECI KREATYWNE

Ruch Barcelona En Coml jest wspierany przez grupe artystéw i
projektantéw — Ruch na rzecz graficznego wyzwolenia Barcelony
oraz siecC cyberaktywistow SomComuns. Sieci te dywersyfikuja
mozliwe sposoby partycypacji w projekcie i1 wtgczajg sie w
aktywnos¢ naszej spotecznos$ci.
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