Jak USA stworzyty machine

biurokratyczng PsyOps 1
zabagnity sSwiat

8 maja 2017

Niedawno odtajnione dokumenty z Biblioteki Prezydenckiej
Reagana pomagajg zrozumieé¢, w jaki sposdb rzad Standw
Zjednoczonych budowat* struktury swoich wyrafinowanych operacji
psychologicznych, ktdére w ciggu ostatnich trzydziestu lat
stworzyty alternatywng rzeczywistos¢ zaréwno dla ludno$ci w
krajach docelowych, jak i dla obywateli amerykanskich.
Struktury, ktore rozszerzyty wptywy USA za granicg i uciszyty
sprzeciwy w kraju.

Dokumenty te ujawniajg proces tworzenia biurokracji PsyOps pod
kierownictwem Waltera Raymonda Juniora, starszego specjalisty
ds. tajnych operacji CIA, ktéry zostat przydzielony do
personelu Rady BezpieczenAstwa Narodowego (NSC) za prezydentury
Reagana z zadaniem zwiekszenia roli propagandy i PsyOpow w
ostabianiu amerykanskich przeciwnikéw na catym Swiecie i
zapewnienia sobie w kraju wystarczajgacego poparcia spotecznego
dla polityki zagranicznej USA.

Raymond, ktdérego pordédwnywano do bohatera powies$ci Johna
LeCarré’go, chetnie pozostajgcego w cieniu, spedzit lata w
Biatym Domu Reagana jako zakulisowy mistrz marionetek,
starajac sie nie przycigga¢ uwagi publicznej, a nawet — jak
sie wydaje — unikajagc robienia mu zdjel. WSrod dziesigtek
tysiecy fotografii z posiedzen w Biatym Domu znalaztem tylko
kilka pokazujgcych Raymonda — przewaznie w grupie ludzi,
czesciowo przestonietego przez innych urzednikéw.

Ale Raymond najwyrazZzniej rozumiat swoje prawdziwe znaczenie. W
aktach NSC znalaztem nagryzmolony schemat organizacyjny[l], na
ktédrym umieszczony na szczycie Raymond trzyma co$ na ksztatt
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krzyzaka, uzywanego przez lalkarzy do poruszania podwieszonymi
pod nim marionetkami. Cho¢ nie sposdéb dowiedziec¢ sie, co
doktadnie miat na mysli autor tych bazgrotdw, rysunek
odpowiada rzeczywistosci: Raymond jako operator za kurtyng,
kontrolujgcy rézne miedzyagencyjne sity zadaniowe,
odpowiedzialne za wdrazanie réznych strategii propagandowych i
PsyOpowych.

Do lat osiemdziesigtych PsyOps zazwyczaj uwazano za wojskowg
technike ostabiania sity woli wroga poprzez szerzenie ktamstw,
wprowadzanie zamieszania i sianie terroru. Klasycznym tego
przypadkiem by*a operacja gen. Edwarda Lansdale’a — uwazanego
za ojca nowoczesnych PsyOpéw — ktéry upuscit krew z martwego
filipinskiego buntownika w taki sposéb, aby =zabobonni
towarzysze zmartego mys$Sleli, ze padt on ofiarg polowania
jakiejs istoty na ksztatt wampira. Z kolei w Wietnamie grupa
PsyOps Lansdale’a dostarczata zmys$lone, potworne przepowiednie
astrologiczne na temat losu przywdédcédw Wietnamu Pdétnocnego i
Wietnamczykow.

Zasadniczo idea PsyOps polegata na graniu na staboSciach
kulturowych populacji docelowej, aby tatwiej byto nig
manipulowa¢ i ja kontrolowaé¢. Ale wyzwania, przed jakimi w
latach osiemdziesigtych staneta administracja Reagana,
doprowadzity ja do wniosku, Zze potrzebne sa réwniez pokojowe
PsyOps i ze pula docelowych populacji powinna objgl tez
spoteczenstwo amerykanskie.

Administracja Reagana miata obsesje na punkcie probleméw,
pozostatych po ujawnieniu ktamstw rzgdu na temat wojny w
Wietnamie, i rewelacji dotyczgcych naduzy¢ CIA w latach
siedemdziesigtych, zardéwno w obalaniu demokratycznie wybranych
rzadéw, jak i w szpiegowaniu amerykanskich dysydentéw. Ten tak
zwany ,syndrom wietnamski” wyrazit sie w gtebokim sceptycyzmie
zwyktych obywateli amerykandskich, a takze dziennikarzy i
politykdéw, kiedy prezydent Reagan prébowat im sprzedad swoje
plany interwencji w wojnach domowych, trwajgacych wowczas w
Ameryce Srodkowej, Afryce i w innych rejonach $wiata.



Podczas gdy Reagan w Ameryce Srodkowej widziat ,radziecki
przyczétek”, wielu Amerykanom kojarzyta sie ona przede
wszystkim z tamtejszymi brutalnymi oligarchami i ich krwawymi
sitami zbrojnymi, mordujgcymi kaptandw, zakonnice, aktywistéw
od praw pracowniczych, studentéw, chtopéw i ludnos$¢ tubylcza.
Reagan i jego doradcy zdali sobie sprawe, ze muszg odwrécic te
poglady, jesli chcg mie¢ nadzieje na zapewnienie sobie
dtugotrwatego finansowania wojsk Salwadoru, Gwatemali i
Hondurasu, a takze cywilnych si%* rebelianckich (Contras) w
Nikaragui, bedacych zorganizowanymi przez CIA sitami
paramilitarnymi, grasujacymi w rzadzonej przez lewice
Nikaragul.

Priorytetem stato sie wiec zmienienie opinii publicznej w celu
zdobycia poparcia dla operacji wojskowych Reagana w Ameryce
Srodkowej, zardéwno ze strony wspomnianych krajéw docelowych,
jak i Amerykanow.

TOTALNOSC PSYOPS

Jak pisat putkownik Alfred R. Paddock Jr. we wptywowym
dokumencie z listopada 1983 roku, zatytutowanym ,Military
Psychological Operations and US Strategy” (,Wojskowe operacje
psychologiczne 1 strategia USA”)[2], ,planowane wykorzystanie
komunikacji w celu wptyniecia na postawe lub zachowanie, jesli
ma by¢ prawidtowo stosowane, powinno poprzedzal wszystkie
dziatania sitowe, towarzyszy¢ im i trwaé¢ po ich zakonczeniu.
Innymi stowy, operacje psychologiczne to jeden z systemdw
uzbrojenia, ktdry ma do odegrania wazng role w czasie pokoju,
przez caty czas trwania konfliktu i w okresie trwania
nastepstw konfliktu”.

Paddock kontynuowat: ,Wojskowe operacje psychologiczne s3g
wazng czes$cig ,totalnosci PsyOps”, zardéwno w czasie pokoju,
jak 1 podczas wojny. [..] Program operacji psychologicznych
powinien stanowi¢ integralny element naszej polityki i
programéw bezpieczenstwa narodowego. Dla zapewnienie
niezbednego mechanizmu koordynacyjnego przy opracowywaniu



sp6jnej, ogdélnosSwiatowej strategii w zakresie operacji
psychologicznych bardzo potrzebna jest ciggtosc¢ statej
miedzyagencyjnej rady zarzadu lub komitetu”.

Niektére z niedawno upublicznionych odrecznych notatek
Raymonda skupiajg sie na Salwadorze i wdrozeniu tam
»0g01lnokrajowych multimedialnych PsyOpéw”, rozpowszechnianych
na masowych zgromadzeniach i przez media elektroniczne. ,Radio
+ TV réwniez przenosity wiadomo$ci PsyOps”, napisat
Raymond[3]. Chociaz wezykowaty charakter pisma Raymonda czesto
trudno jest odszyfrowad¢, wyrazZznie daje sie zauwazy¢, ze
programy PsyOp byty wymierzone takze w Honduras, Gwatemale 1
Peru.

Jeden z odtajnionych ,$cisle tajnych” dokumentéw w aktach
Raymonda — z 4 1lutego 1985 r.[4], od sekretarza obrony
(1981-87) Caspara Weinbergera — wzywat do peinego wdrozenia
Dyrektywy Decyzyjnej Bezpieczenstwa Narodowego nr 130,
podpisanej 6 marca 1984 r.[5], ktora autoryzowata pokojowe
PsyOps, rozszerzajagc PsyOps poza ich tradycyjne granice
aktywnych dziat*an wojskowych na sytuacje pokojowe, ktoére
mogtyby by¢ uznane przez rzad USA za potencjalne zagrozenie
dla intereséw narodowych.

,T0 zatwierdzenie [zalecen Weinbergera] moze stanowi¢ impuls
do odbudowy niezbednych zdolnosci strategicznych, skupié¢ uwage
na operacjach psychologicznych jako instrumencie krajowym -—
nie tylko wojskowym — i zapewni¢ peing koordynacje dziatan
psychologicznych z dyplomacjg publiczng 1 1innymi
miedzynarodowymi dziataniami informacyjnymi” — czytamy w
dokumencie Weinbergera.

0 poszerzone zaangazowanie w PsyOps doprowadzito do utworzenia
Komitetu ds. Operacji Psychologicznych (POC), ktéremu miat
przewodniczy¢ przedstawiciel Rady Bezpieczenstwa Narodowego
Reagana wraz z wicesekretarzem Pentagonu (DoD) oraz
przedstawicielami agencji Wywiadu Centralnego, Departamentu
Stanu i Agencji Informacyjnej Standw Zjednoczonych (USIA).



Wedtug ,tajnego” uzupeinienia notatki, dodanego 25 marca 1986
r.[6] przez putkownika Paddocka, zwolennika PsyOps, ktoéry
zostat dyrektorem Armii USA ds. operacji psychologicznych:
»,Grupa ta [POC] bedzie odpowiedzialna za planowanie,
koordynowanie i wdrazanie dziatan zwigzanych z operacjami
psychologicznymi w ramach wspierania polityki i interesodw
Standéw Zjednoczonych w zakresie bezpieczenstwa narodowego.
Komitet ten bedzie stanowi¢ miedzyagencyjne centrum
koordynacyjne szczeg6towego planowania awaryjnego w zakresie
zarzgdzania zasobami informacyjnymi w czasie wojny, a takze w
trakcie przechodzenia od stanu pokoju do wojny. POC bedzie
dgzy¢ do tego, aby w okresie wojny lub w czasie kryzysoéw
(ktére mozna zdefiniowa¢ jako okresy ostrego napiecia,
pociggajgcego za soba zagrozenie dla zycia obywateli
amerykanskich lub nieuchronnos$¢ wojny miedzy USA a innymi
krajami), miedzynarodowe elementy informacyjne Stanédw
Zjednoczonych byty gotowe do uruchomienia specjalnych procedur
zmierzajgcych do zapewnienia spodjnosci polityki oraz - ze
strony grupy docelowej — reagowania na czas 1 szybkiej
informacji zwrotnej”.

NABIERANIE KSZTALTU

Formalny ksztatt nadata Komitetowi POC ,tajna” notatka doradcy
ds. bezpieczenstwa narodowego w administracji Reagana, Johna
Poindextera, z 31 lipca 1986 r.[7] W dniu 2 wrzesnia 1986 r.
zapowiedziano pierwsze zebranie Komitetu, a jednym z punktéw
planu byt temat Ameryki Srodkowej i kwestia ,jak inne agencje
POC moga wesprze¢ i uzupeitnié¢ programy DoD w Salwadorze,
Gwatemali, Hondurasie, na Kostaryce i w Panamie”. Komitetowi
POC zlecono takze ,opracowanie krajowych wytycznych PsyOps”, w
tym ,sformutowanie i wdrozenie krajowego programu PsyOps”.

Wedtug ,tajnej” notatki zastepcy sekretarza obrony Craiga
Aldermana[8] Jr. Raymond zostat wspo6iprzewodniczacym POC wraz
z pracownikiem kadrowym CIA Vincentem Cannistraro, ktéry w
tamtym okresie byt zastepcg dyrektora ds. programow
wywiadowczych, obaj reprezentujgcy NSC. Notatka ta zawierata



tez informacje, ze na przysziych zebraniach Komitet POC
zostanie poinformowany o projektach PsyOps na Filipinach 1 w
Nikaragui, przy czym ten drugi projekt nosit kryptonim
,Niagara Falls”. Notatka odwotywata sie réwniez do jakiegos
~projektu Touchstone”, ale nie jest jasne, ktérego rejonu
dotyczyt ten program PsyOp.

W innej ,tajnej” notatce, z 1 pazdziernika 1986 r.
wspbétautorstwa Raymonda[9], zreferowano pierwsze zebranie POC,
ktére odbyto sie 10 wrzes$nia 1986 r., i zauwazono, ze ,na
kazdym spotkaniu Komitet skoncentruje sie na wybranym obszarze
dziatarn (np. Ameryce Srodkowej, Afganistanie, Filipinach).”

Drugie spotkanie POC odbyto sie 24 pazdziernika 1986 r. i
koncentrowato sie na Filipinach, jak wynika z notatki z 4
listopada 1986 r.[10], rowniez wspdétautorstwa Raymonda.
~Kolejnym krokiem bedzie wystanie do ambasady [na Filipinach]
doktadnie opracowanego wstepnego planu PsyOps, w celu
uzyskania ich komentarza” - czytamy w notatce. Plan ten ,w
duzej mierze koncentrowat sie na szeregu dziatan
obywatelskich, wspierajgcych ogdélny wysitek na rzecz
opanowania rebelii,, dodano w uzupeinieniu. ,Istnieje
uzasadniona obawa co do delikatnej natury wszelkich programéw
PsyOp, zwazywszy na aktualng sytuacje polityczng na
Filipinach”.

Wczesniej tego samego (1986) roku na Filipinach toczyta sie
tak zwana ,rewolucja sity Lludu” (ang. People Power
Revolution), ktdéra doprowadzita do obalenia wieloletniego
dyktatora Ferdinanda Marcosa, a administracja Reagana, ktéra
zbyt pézno wycofata swoje poparcie dla Marcosa, prébowata
ustabilizowa¢ sytuacje polityczng, zeby zapobiec zdobyciu
przewagi przez elementy populistyczne.

Jednak gtéwne zainteresowanie administracji Reagana wciaz
powracato do Ameryki Srodkowej, w tym do projektu ,Niagara
Falls” — programu PsyOps, wymierzonego w Nikarague. W ,tajnej”
notatce Pentagonu z 20 listopada 1986 r.[ll] zastepca



podsekretarza obrony Alderman zarysowatl prace Czwartej Grupy
ds. operacji psychologicznych w ramach tego planu PsyOps,
ktéra miata , poméc doprowadzi¢ do demokratyzacji Nikaragqui”,
przez co administracja Reagana rozumiata ,zmiane rezimu”.
Doktadne szczegdéty projektu ,Niagara Falls” nie znalazty sie w
odtajnionych dokumentach, ale wybor kryptonimu sugeruje
kaskade PsyOpow.

Pewne dokumenty z teczki NSC Raymonda rzucity Swiatto na to,
kim byli inni kluczowli gracze operacyjni w programach
propagandowych 1 PsyOps. Na przyktad w niedatowanych
notatkach[12], dotyczgcych préb wywarcia wptywu na
Miedzynaroddwke Socjalistyczng, w tym zabezpieczenia poparcia
dla amerykanskiej polityki zagranicznej ze strony europejskich
partii socjalistycznych 1 socjaldemokratycznych, Raymond
wymienia dziatania ,Ledeena, Gershmana”, odnoszgc sie do
neokonserwatywnego dziatacza Michaela Ledeena oraz Carla
Gershmana, kolejnego neokona, ktéry od 1983 roku jest
prezydentem Narodowego Funduszu na rzecz Demokracji (National
Endowment for Democracy, NED), think-tanku finansowanego przez
rzad USA.

Chociaz technicznie rzecz biorgac, NED jest niezalezny od rzadu
Stanéw Zjednoczonych, znaczna cze$¢ jego finansowania (obecnie
okoto 100 milionéw dolardéw rocznie) pochodzi od Kongresu.
Dokumenty z archiw6w Reagana wskazujg rowniez jasno, ze NED
zostat stworzony z my$Sla o przejeciu niektdérych tajnych
dziatan politycznych i propagandowych CIA, ktére w latach
siedemdziesigtych =zdoby*y sobie z*3 stawe. WczesSniej
opublikowane dokumenty z akt Raymonda odnotowujg naciski
dyrektora CIA Williama Caseya na stworzenia NED oraz liczne
porady 1 wskazdéwki Raymonda, cztowieka skrupulatnie
wyselekcjonowanego przez Caseya do NSC, wudzielane
Gershmanowi.[13]

Kolejng postacig w konstelacji $rodkéw propagandowych Raymonda
byt potentat medialny Rupert Murdoch, postrzegany jako
kluczowy sprzymierzeniec polityczny prezydenta Reagana i cenne



zrédto finansowania dla prywatnych grup, ktdére koordynowaty
dziatania propagandowe Biatego Domu.[14]

W liscie do Raymonda z 1 listopada 1985 r. Charles R. Tanguy z
,Komitetu na rzecz Wspolnoty Demokracji — USA” poprosit o
interwencje w sprawie zapewnienia finansowania od Murdocha dla
tejze grupy: ,Bylibys$my wdzieczni .. gdyby$ znalazt czas na
telefon do pana Murdocha i zachecenie go, zeby dat* nam
pozytywng odpowiedz”.

Inny dokument, zatytutowany ,Projekt Uwydatnianie prawdy”[15],
opisuje, jak wydano by 24 miliony dolaréw na modernizacje
infrastruktury telekomunikacyjnej, aby uzbroi¢ ,Projekt Prawda
w mozliwo$ci techniczne, ktdre zapewnig najbardziej wydajne i
produktywne wsparcie medialne dla najwazniejszych inicjatyw
politycznych USA, takich jak Demokracja Polityczna”. Projekt
Prawda byt nazwg parasolowg dla operacji propagandowych
administracji Reagana. Na uzytek swiata zewnetrznego program
uznano za ,dyplomacje publiczng”, ale wtajemniczeni cztonkowie
administracji nazywali to ,zarzadzaniem percepcjg”.[16]

WCZESNE LATA

Pierwotnie priorytetem ,projektu Prawda” byto oczyszczenie
wizerunku sit bezpieczenstwa Gwatemali i Salwadoru, a takze
partyzantki contras w Nikaragui, dowodzonej przez oficerdéw
Gwardii Narodowej obalonego dyktatora Anastasio Somozy
Debayle. Zesp6t Reagana wiedziat, ze aby zapewnil state
finansowanie wojskowe dla tych okrytych zt*g stawg sit, musi
zlikwidowa¢ negatywng opinie o nich i jako$ zdoby¢ poparcie
Amerykandw.

Poczatkowo skoncentrowano sie na wytowieniu amerykanskich
dziennikarzy, ktdérzy ujawniali fakty podkopujgce pozadany
wizerunek. W ramach tego przedsiewziecia administracja
napietnowata korespondenta ,New York Times” Raymonda Bonnera
za ujawnienie salwadorskiej masakry okoto 800 mezczyzn, kobiet
i dzieci w wiosce ELl Mozote w poétnocno-wschodnim Salwadorze w



grudniu 1981 roku. Do ataku na Bonniera dotgczyty Accuracy 1in
Media [organizacja non-profit, nadzorujgca rzetelnos¢ medidw]
i konserwatywne organizacje informacyjne, na przyktad strona
redakcyjna Wall Street Journal, i Bonnier wkrdétce zostat
wyrzucony z pracy. Jednak tego typu akcje byty w duzej mierze
dorazne i niezorganizowane.

Dyrektor CIA Casey, z czasoOow, kiedy w jego zyciu krzyzowaty
sie powigzane Swiaty biznesu i wywiadu, posiadat wazne
kontakty, pomocne w stworzeniu bardziej usystematyzowanej
sieci propagandowej. Casey dostrzegat wartos¢ wykorzystywania
grup, takich jak Freedom House, znanych ze wspierania ,praw
cztowieka”.

Jeden z dokumentédw z Biblioteki Reagana ujawnia, jak starszy
urzednik Freedom House Leo Cherne uzgadniat z Caseyem szkic
opisu sytuacji politycznej w Salwadorze, obiecujgc, ze Freedom
House naniesie ,poprawki i zmiany” — a nawet wysSle redaktora
na konsultacje z tym, kogo Casey przydzieli do sprawdzenia
tego tekstu.

W liscie ,Drogi Billu” z 24 czerwca 1981 r.[17], Cherne, ktory
byt przewodniczgcym komisji wykonawczej Freedom House,
napisat: ,Dotaczam egzemplarz maszynopisu Bruce’a McColma,
specjalisty Freedom House ds. Ameryki Srodkowej i Karaibdw. To
0 przygotowanie w trybie pilnym tego wtasnie tekstu o
Salwadorze prositem, dlatego jest on dos¢ surowy. Wspomniates,
ze w celu zapewnienia precyzji fakty mogg by¢ skrupulatnie
sprawdzone przez ludzi z rzadu, co bytoby bardzo pomocne. (..)
Jesli pojawiag sie jakie$ pytania, dotyczgce maszynopisu
McColm’'a, sugerowatbym, Zzeby ten, kto bedzie nad nim pracowat,
skontaktowat sie z Richardem Salzmannem z Instytutu Badawczego
[organizacji, w ktdérej Cherne byt dyrektorem wykonawczym]. To
redaktor naczelny Instytutu i przewodniczgcy Komitetu Freedom
House ds. Salwadoru. Salzmann dopilnuje, zeby poprawki 1
zmiany dotarty do Rity Freedman, ktdéra bedzie z nim
wspOtpracowac¢. Jesli w ktoryms momencie osoba zajmujgca sie
tym opracowaniem bedzie potrzebowata bezposredniego kontaktu z



Salzmannem, bedzie on dla niej dostepny”.

W 1982 r. Casey zbierat juz takze poteznych prawicowych
ideologdéw, aby wspomogli projekt ,Zarzgdzanie postrzeganiem”
zarowno pieniedzmi, jak i swoimi Srodkami masowego przekazu.

Richard Mellon Scaife byt dziedzicem fortuny bankowej,
naftowej i aluminium, Kktéry finansowatl wiele prawicowych
fundacji rodzinnych — takich jak Fundacja Sary Scaife czy
Fundacja Carthage — bedacych dobroczyhAcami finansowymi na
rzecz prawicowych dziennikarzy i think-tankdéw. Scaife wydawat
rowniez Tribune Review w Pittsburghu, w Pensylwanii.

W 1982 r., kiedy Raymond, z 30-letnim stazem w tajnych
stuzbach CIA, zostat przeniesiony do NSC, zaczeto dopracowywad
bardziej kompleksowg operacje ,dyplomacji publicznej”, jak
wynika z nieopublikowanego rozdziatu raportu z kongresowego
S§ledztwa w sprawie afery Iran-Contra[l8], ktéry zosta%
przemilczany w zamian za podpisy trzech umiarkowanych
senatorow republikanskich pod koncowym raportem w celu nadania
$ledztwu wrazenia dwustronnosci.[19]

Cho¢ nazwisko Raymonda nie pojawia sie na pierwszych stronach
rozdziatu, prawdopodobnie dlatego, ze niektdére informacje
pochodzity z utajnionych Zrdédet, wystepuje ono w dalszej
czesci, a wczesniejsze cytaty odpowiadajg znanej roli
Raymonda. Zgodnie z koncowym szkicem raportu urzednik CIA,
ktory zostat zatrudniony w kadrach w NSC, wczesniej, w latach
1978-1982, pracowat jako dyrektor personelu tajnych dziatan w
CIA i byt ,specjalistg ds. propagandy i dezinformacji”.

yUrzednik CIA [Raymond] oméwit* transfer z [dyrektorem CIA]
Caseyem i doradcg NSC Williamem Clarkiem, w ramach ktdrego
zostanie przesuniety do NSC jako nastepca [Donalda] Gregga
[jako koordynator operacji wywiadowczych, w czerwcu 1982] 1
otrzymat zgode na zajecie sie, niezaleznie od swoich
obowigzkéw wywiadowczych, przygotowaniem programu dyplomacji
publicznej” — czytamy w rozdziale. Gregg byt kolejnym wyzszym



urzednikiem CIA, ktéry zostat przydzielony do NSC, zanim
zostatl doradcg ds. bezpieczenstwa narodowego wiceprezydenta
George’a H. W Busha.

,Dokumenty uzyskane przez Komisje Specjalne [Iran-Contra]
wskazujg, ze na poczatku 1983 roku dyrektor personelu
wywiadowczego z NSC [Raymond] z powodzeniem zalecit utworzenie
miedzyrzadowej sieci, ktdéra promowataby i zarzgdzata planem
dyplomacji publicznej, stworzonym w celu promowania polityki
administracji Reagana w kraju i za granica”.

WOJNA IDEI

Podczas sktadania zeznania na temat Iran-Contra Raymond
wyjasnit potrzebe istnienia swojej struktury propagandowej,
méwigc: ,Z praktycznego punktu widzenia nie bylismy dobrze
skonfigurowani, zeby zajg¢ sie wojng idei”.[20]

Jednym z powodéw tego mankamentu byto to, ze prawo federalne
zakazywato uzywania pieniedzy podatnikdéw na krajowa propagande
czy Llobbing oddolny (ang. grassroots lobbying) w celu
wywierania nacisku na cztonkéw Kongresu. Oczywiscie kazdy
prezydent i jego zespd6t mieli do dyspozycji ogromne $rodki,
zeby przedstawi¢ swoje argumenty publicznie, ale zgodnie z
tradycjg i1 obowigzujacym prawem musieli ogranicza¢ sie do
przeméwien, osSwiadczen i osobistego przekonywania
poszczegdlnych ustawodawcdédw. Jednak prezydent Reagan uwazat,
ze na przeszkodzie bardziej agresywnej polityki stat , syndrom
wietnamski”, powszechny wsréd obywateli USA.

Obok rzgdowej organizacji Raymonda istniaty tez zewnetrzne
grupy, bardzo chetne do wspétpracy i zarobienia pieniedzy. Na
wsparcie finansowe polowali Cherne i jego towarzysze z Freedom
House.

W liscie do Raymonda z 9 sierpnia 1982 r.[21] dyrektor
wykonawczy Freedom House Leonard R. Sussman napisat: ,Leo
Cherne poprosit mnie o wystanie tych egzemplarzy naszego
czasopisma ,Freedom Appeals”. Prawdopodobnie juz «ci



powiedziat, Zze musielismy zredukowaé¢ ten projekt, aby sprostad
rzeczywistosci finansowej. [Ten niezalezny magazyn zostat
potgczony z Freedom At Issuel].. OczywisScie chcemy ponownie
rozbudowa¢ ten projekt, jak tylko znajdg sie fundusze, o ile
sie znajda. Produkty tego projektu pojawiajg sie w gazetach,
czasopismach, ksigzkach i1 w programach nadawanych w kraju i za
granicg. To znaczgcy, niepowtarzalny kanat komunikacji” -
czyli doktadnie to, na czym skupiata sie praca Raymonda.

W dniu 4 listopada 1982, po przeniesieniu z CIA do NSC, ale
wcigz jako oficer CIA, Raymond napisat do doradcy NSC, Clarka,
o ,Inicjatywie demokratycznej 1 programach informacyjnych”,
stwierdzajagc: ,Bill Casey poprosit mnie o przekazanie
nastepujgcej mysli o twoim spotkaniu 2z [prawicowym
miliarderem] Dickem Scaifem, Davem Abshirem [wOwczas cztonkiem
rady doradczej prezydenta ds. wywiadu zagranicznego], 1
innymi. Casey zjadt dzi$ z nimi lunch i oméwit potrzebe
zwrocenia sie, w ogdélnym sensie, w strone wspierania naszych
przyjaciét na catym sSwiecie. Rozumie on przez to zardwno
,budowanie demokracji”.. jak 1 pomaganie w ozywieniu
miedzynarodowych programéw medialnych. DCI [dyrektor Wywiadu
Centralnego, Casey] jest takze zainteresowany umocnieniem sie
publicznych organizacji informacyjnych w Stanach
Zjednoczonych, takich jak Freedom House. .. Kluczowym elementem
uktadanki jest dotozenie wszelkich staran, aby pozyskad
prywatne fundusze na wygenerowanie impetu. Z rozmowy Caseya ze
Scaifem i innymi wynika, ze byliby oni bardzo chetni do
wspoétpracy. .. Zauwaz, ze Biaty Dom jest zainteresowany
prywatnym wsparciem dla Inicjatywy Demokratycznej”.

Znaczenie faktu, ze CIA i Biaty Dom potajemnie organizowaty
prywatne fundusze, polegato na tym, ze te rzekomo niezalezne
gtosy wzmocnityby nastepnie 1 potwierdzity argumenty polityki
zagranicznej rzadowej administracji ws$rdd opinii publicznej,
ktéora przyjetaby, ze poparcie to opierato sie na stusznosci
stanowiska Biatego Domu, a nie na przepiywie pieniedzy z reki
do reki. Tak jak sprzedawcy lewego panaceum podstawiajg w



ttumie swoich ludzi, aby rozbudzié¢ entuzjazm dla eliksiru, tak
i propagandzisci administracji Reagana rozsypywali po
Waszyngtonie dobrze optaconych ,prywatnych” 1ludzi, aby
powtarzali ,motywy” propagandy Biatego Domu.

Rola CIA w tych inicjatywach byta ukryta, ale do dostrzezenia
tuz pod powierzchnig. Notatka z 2 grudnia 1982 roku[Z21],
skierowana do ,Buda” — odniesienie do wyzszego urzednika NSC
Roberta ,Buda” McFarlane'a — przedstawia apel Raymonda o
krétkie spotkanie: ,Kiedy [Raymond] wrocit z Langley [siedziba
gtéwna CIA], miat proponowany szkic listu .. w sprawie 100 mln
dolaréw na proj[ekt] demok[racji]”.

Podczas gdy Casey pociggat za sznurki w tym projekcie, [tenze]
dyrektor CIA polecit urzednikom Biatego Domu, aby ukryli reke
CIA: ,0Oczywiscie my tutaj [w CIA] nie powinnismy afiszowac sie
udziatem w rozwoju takiej organizacji ani sprawiad wrazenia
sponsora czy rzecznika” — napisat Casey w niedatowanym liscie
do 6wczesnego doradcy Biatego Domu, Edwina Meesego III, kiedy
jednoczesnie nawotywat do utworzenia ,Narodowego Funduszu”.

Jednak na powstanie Narodowego Funduszu na Rzecz Demokracji
(NED), z setkami miliondéw dolardéw od rzadu USA, trzeba byto
poczekaC jeszcze kilka miesiecy. W miedzyczasie administracja
Reagana musiata zmobilizowac¢ prywatnych darczyncéw, aby
przyspieszy( sprawe propagandy.

,0pracujemy scenariusz wuzyskiwania prywatnych sSrodkoéw
finansowych” — napisat doradca NSC, Clark, do Reagana w
notatce z 13 stycznia 1983 r., dodajgc, ze dyrektor Agencji
Informacyjnej Stanéw Zjednoczonych ,Charlie Wick zaoferowatl
przejecie kierownictwa. By¢ moze zwrécimy sie do Ciebie o
spotkanie sie z grupg potencjalnych darczyncéw.”

Pomimo sukcesu Caseya i Raymonda w rekrutowaniu bogatych
konserwatystéw do prywatnego finansowania operacji
propagandowych, Raymond martwit sie, ze udziat CIA w tym
procederze moze doprowadzi¢ do wybuchu skandalu. Dlatego tez w



kwietniu 1983 roku Raymond oficjalnie wystagpit z CIA, zeby -
jak powiedzia* - ,nie byto zadnych watpliwo$ci co do
czystosci”. Jednak nadal robit w stosunku do spoteczenstwa USA
to, co robitby oficer CIA, kierujgcy operacja propagandowg we
wrogim obcym kraju.

Raymonda martwita tez kwestia legalnosci biezgcej roli Caseya.
W jednej z notatek wyznat, ze zdecydowanie nalezy ,przestad
informowa¢ [Caseya] na biezaco o wszystkim”, ale Casey nigdy
sie nie wycofat, a Raymond nadal (nawet jeszcze w 1986 roku)
wysytat do starego szefa raporty o postepach.[22]

To ,co$, co budzito szerokie katolickie zainteresowanie
[Caseyal”, rzucit Raymond podczas sktadania zeznan w sprawie
Iran-Contra. Po czym jako usprawiedliwienie dodat, ze Casey
podjat sie tej wyraZznie nielegalnej ingerencji w polityke
wewnetrzng ,nie tyle jako cztowiek z CIA, ale jako doradca
prezydenta”.

PROPAGANDA W CZASIE POKOJU

Tymczasem Reagan zaczat formowal¢ formalng wtadze dla tej
bezprecedensowej biurokracji propagandowej na czas pokoju. W
dniu 14 stycznia 1983 r. Reagan podpisat Dyrektywe Decyzyjna
BezpieczeAstwa Narodowego nr 77 (ang. National Security
Decision Directive 77, NSDD-77)[23], zatytutowang ,Zarzadzanie
dyplomacjg publiczng w odniesieniu do bezpieczenAstwa
narodowego”. W NSDD-77 Reagan uznat za konieczne ,wzmocnienie
organizacji, planowania i koordynacji rdéznych aspektoéw
dyplomacji publicznej rzadu Stanéw Zjednoczonych”.

Reagan zlecit utworzenie specjalnej grupy planistycznej w
obrebie Rady Bezpieczeristwa Narodowego, ktéra miataby kierowad
kampaniami tej ,dyplomacji publicznej”. Na czele grupy miat
stang¢ Walter Raymond, a jedng z jej gtéwnych placdéwek bytby
nowy Urzad ds. Dyplomacji Publicznej dla Ameryki tacinskiej,
ktory miedScitby sie w Departamencie Stanu, ale byt pod
kontrolg NSC. (Jednym z dyrektordow Biura Dyplomacji Publicznej



dla Ameryki tacinskiej byt neokonserwatysta Robert Kagan,
ktéry pozniej, w 1998 roku, zostat wspdtzatozycielem think-
tanku Projekt dla Nowego Amerykanskiego Stulecia (PNAC), a po
paru latach stat sie gtdéwnym promotorem inwazji prezydenta
George’a W. Busha na Irak w 2003 roku).

20 maja 1983 roku Raymond wspomniat w notatce, ze pozyskano
400 000 dolaréw od prywatnych darczyncoéw, przyprowadzonych do
Pokoju Dowodzenia (Situation Room) w Biatym Domu przez
dyrektora Agencji Informacyjnej USA, Charlesa Wicka. Wedtug
tej notatki pienigdze zostaty rozdzielone miedzy kilka
organizacji, w tym Freedom House 1 Accuracy in Media -
prawicowg organizacje atakujgcg media.

Kiedy pisatem o tej notatce w mojej ksigzce z 1992 roku pt.
Fooling America (Nabierajgc Ameryke), Freedom House
zaprzeczyt, jakoby otrzymywat jakiekolwiek pienigdze z Biatego
Domu czy wspotpracowat z jakagkolwiek kampanig propagandowg CIA
/ NSC. W jednym z listdéw Sussman z Freedom House nazwa%t
Raymonda ,Zrédtem z drugiej reki” i wupierat sie, ze
,0rganizacja nie potrzebowata zadnych specjalnych funduszy,
aby zajac¢ stanowisko (..) w jakichkolwiek sprawach dotyczgcych
polityki zagranicznej”.

Ale niewiele sensu miatoby oktamywanie przetozonego przez
Raymonda w wewnetrznej notatce. I jest jasne, ze Freedom House
odgrywat kluczowg role w knowaniach administracji Reagana,
majgcych na celu udzielenie pomocy grupom wspierajacym jej
polityke w stosunku do Ameryki Srodkowej, a w szczegdélno$ci
zorganizowanej przez CIA wojnie partyzantki (Contras)
przeciwko lewicowemu rzadowi sandinistowskiemu w Nikaragui.
Dodatkowo opublikowane pdzniej dokumenty Biatego Domu
ujawnity, ze Freedom House rzeczywiscie zabiegat o fundusze.

W dniu 15 wrzes$nia 1984 r. Bruce McColm — piszac z ramienia
Oérodka Studiéw Karaibskich i Srodkowoamerykariskich przy
organizacji Freedom House - wystat* do Raymonda ,krdtka
propozycje Projektu Nikaragua 1984-85 — inicjatywy OsSrodka.



Projekt ten *gczy elementy ustnej historii z publikacjg
Dokumentdéw nikaraguanskich”[24] - ksigzki, ktéra
zdyskredytowataby ideologie i praktyki sandinistéw.

yUtrzymanie czesci zwigzanej z historig ustng zwieksza koszty
catkowite; ale wstepne rozmowy z twércami filmu nasunety mi
pomyst, ze mozna by stworzy¢ dokument w stylu ,Mauvaise
conduite” (,Niewtasciwe zachowanie”), opierajacy sie na tych
materiatach — napisat McColm, odnoszgc sie do filmu z roku
1984, ktéry stanowit zjadliwg krytyke Kuby Fidela Castro. -—
Taki film musiatby by¢ dzietem szanowanego rezysera
latynoamerykanskiego lub europejskiego. Amerykanskie filmy o
Ameryce Srodkowej sg po prostu zbyt konfliktowe ideologicznie
1 stabe pod wzgledem artystycznym”.

Trzystronicowy 1list McColma, prébujgcego zainteresowad
Raymonda sfinansowaniem projektu, czyta sie jak ksigzke 1lub
propozycje scenariusza filmowego: ,Dokumenty nikaraguanskie
beda takze swobodnie dostepne dla zwyktych czytelnikéw,
dziennikarzy, opiniotwdércéw, pracownikéw uczelni i tym
podobnych. Ksigzka ta bytaby dos¢ szeroko rozpowszechniona w
tych sektorach i jestem pewien, ze bedzie bardzo uzyteczna.
Juz teraz stanowi co$ w rodzaju samizdatu Freedom House,
poniewaz od dwéch lat rozprowadzatem te dokumenty wsrdd
dziennikarzy, od kiedy otrzymatem je od niezadowolonych
Nikaraguanczykow” .

McColm zaproponowat spotkanie twarzg w twarz z Raymondem w
Waszyngtonie i zatagczyt 6-stronnicowy wniosek o grant,
zabiegajac o 134100 dolardow. Zgodnie z wnioskiem projekt
obejmowatby ,bezptatng dystrybucje wsréd cztonkdédw Kongresu i
kluczowych urzednikéw panstwowych, dystrybucje prdébnych
wydrukow jeszcze przed publikacja dla uzyskania maksymalnej
promocji i terminowych recenzji w gazetach oraz w czasopismach
z rubryka biezgcych wydarzen, konferencje prasowe w siedzibie
Freedom House w Nowym Jorku, a takze w Narodowym Klubie
Prasowym w Waszyngtonie. Rozestanie komentarzy do ponad 100
gazet .., dystrybucje hiszpanskojezycznej wersji przez



organizacje latynoskie w Stanach Zjednoczonych i w Ameryce
tacinskiej, organizacje europejskiej dystrybucji poprzez
kontakty Freedom House”.

Dokumenty, ktére znalaztem w bibliotece Reagana, nie
wskazywaty, co sie pdzniej stato z tg konkretng propozycja.
McColm nie odpowiedziat na e-mail z prosba o komentarz na
temat planu dotyczacego Dokumentdow nikaraguanskich czy
wczesniejszego listu od Cherne’a (ktéry zmart w 1999 roku) do
Caseya o0 zredagowaniu maszynopisu McComba. Freedom House
rzeczywiscie wytonit sie jako czotowy krytyk rzadu sandinistow
w Nikaragui i stat sie gtdéwnym odbiorcg pieniedzy od
finansowanego przez USA Narodowego Funduszu dla Demokracji,
ktéry zostat zatozony w 1983 roku pod patronatem projektu
Caseya-Raymonda.

Dokumenty udostepnione w ostatniej kolejnosci — odtajnione w
latach 2013-2017 — pokazuja, jak wczesniejsze wysitki Caseya i
Raymonda splotty sie z utworzeniem w 1986 roku formalnej
biurokracji PsyOps, réwniez bedacej pod kontrola operacji NSC
Raymonda. Po*gczenie programéw propagandowych z PsyOp
uwypuklito wypracowane przez rzad Standéw Zjednoczonych ponad
trzydziesci 1lat temu potezne mozliwoSci podstawiania
stronniczych, znieksztatconych lub fatszywych wiadomosci.
Casey zmart w 1987 r., Raymond w 2003

W ciggu tych kilku dziesiecioleci, mimo ze Biaty Dom
przechodzit z ragk Republikandéw do Demokratéw i z powrotem,
impet nadany przez Williama Caseya 1 Waltera Raymonda zapewnit
nieprzerwang realizacje tych strategii ,zarzadzania
postrzeganiem (PsyOps)”. W ostatnich latach nazewnictwo ulegto
zmianie, ustepujac sympatyczniejszym eufemizmom, takim jak
»inteligentna si*a oddziatywania” (smart power, Joseph Nye) 1
,komunikacja strategiczna”[25]. Ale idea jest wcigz taka sama:
w jaki sposOb wykorzysta¢ propagande, zeby sprzeda¢ polityke
rzadu USA za granicg — i w kraju.

Autorstwo: Robert Parry



Zrédto oryginalne: ConsortiumNews.com
Ttumaczenie i Zrodto polskie: PRACowniA4.wordpress.com

PRZYPISY

[1]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/WaltRaym
ondDrawing.pdf

[2]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/02/Military
PSYOPSandUSstrategy-Paddock.pdf

[3]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/PSYOP-EL
Salvador-130738.pdf

[4]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/NSDD130T
asking-130552. pdf

[5]
https://reaganlibrary.archives.gov/archives/reference/Scanned%
20NSDDS/NSDD130. pdf

[6]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/PSYOPCom
mittee-130575-130576-130697.pdf

[7]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/Establis
hingPSYOPCommittee-130705.pdf

[8]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/Establis
hingP0C-130725. pdf

[9]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/P0CGetsU
nderWay-130740.pdf


https://consortiumnews.com/2017/03/25/how-us-flooded-the-world-with-psyops/
https://pracownia4.wordpress.com/2017/05/07/jak-usa-stworzyly-machine-biurokratyczna-psyops-i-zabagnily-swiat/

[10]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/POCPSYOP
SforPhilippines-130755130754.pdf

[11]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/ProjectN
iagaraFalls-131151-131153.pdf

[12]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/SIMeetin
g-13.pdf

[13]
https://consortiumnews.com/2015/01/08/cias-hidden-hand-in-demo
cracy-groups/

[14]
https://consortiumnews.com/2015/10/05/rupert-murdoch-propagand
a-recruit/

[15]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2017/03/ProjectT
ruthEnhancement.pdf

[16]
https://consortiumnews.com/2016/04/13/the-victory-of-perceptio
n-management-2/

[17]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2015/01/anne-cou
lter-letter.zip?55ac53

[18]
http://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2014/12/1lostchapt
er.pdf?55ac53

[19] ,Ten ,utracony rozdziat” skandalu Iran-Contra opisuje,
jak administracja Ronalda Reagana wykorzystata taktyke CIA na
gruncie krajowym w celu doprowadzenia do zmiany postrzegania
Swiata przez Amerykandéw” — Robert Parry, Iran-Contra’s, Lost



Chapter, czerwlec 2008,
http://www.consortiumnews.com/2008/062908.html

[20] https://en.wikipedia.org/wiki/War of ideas

[21]
http://www.consortiumnews.com/webdocs/casey-meese.pdf?55ac53

[22] Casey zrezygnowat ze stanowiska w CIA w styczniu 1987 r.,
po operacji raka moézgu, zmart kilka miesiecy péZniej. Pierwszy
atak choroby nastapit w grudniu 1986 r., w przeddzien
zaplanowanej wizyty w Kongresie w celu ztozenia zeznan w
sprawie Iran-Contra. Wiecej szczegdétdédw o karierze i chorobie
Caseya w #NYT”,
http://www.nytimes.com/1987/05/07/obituaries/william-casey-ex-
clia-head-is-dead-at-74.html

[23] https://fas.org/irp/offdocs/nsdd/nsdd-077.htm

[24]
https://consortiumnews.com/wp-content/uploads/2015/01/FreedomH
ouse-Appeals.pdf

[25]
https://consortiumnews.com/2015/09/02/usnato-embrace-psy-ops-a
nd-info-war/



