Jak USA budowaty potege
Hitlera

10 sierpnia 2021
Ich motto mogtoby stusznie brzmiec: ,Profits Uber alles”, zysk
przede wszystkim.

W Stanach Zjednoczonych II wojna Swiatowa jest powszechnie
uwazana za ,dobrg wojne”. Obchodzona jest powszechnie jako
.krucjata”, w ktorej Stany Zjednoczone walczyty bezwarunkowo
po stronie demokracji, wolno$ci i sprawiedliwo$ci przeciwko
nazistowskiej dyktaturze. Ameryka z pewnosScig zastuguje na
uznanie za swéj wazny wktad w zwyciestwo ale o roli
amerykanskich korporacji w tej wojnie oficjalne media méwia
niewiele albo wcale. Kiedy Amerykanie wylgdowali w Normandii w
czerwcu 1944 roku i zdobyli pierwsze ciezardwki, ze zdumieniem
odkryli, ze pojazdy te byty wyposazone w silniki wyprodukowane
przez amerykanskie firmy takie jak Ford i General Motors.

Hitler, jeszcze przed dojsSciem do wtadzy, wysytat
niejednoznaczne sygnaty. Podobnie jak ich niemieccy koledzy,
amerykanscy biznesmeni martwili sie jego intencjami i
metodami, ktérych ideologie nazywano narodowym socjalizmem,
ktéorych partia sama identyfikowata sie jako partia robotnicza
i ktérzy méwili ztowieszczo o byciu nosicielem rewolucyjnych
zmian. Jednak niektdérzy z czotowych przywddcow amerykanskiego
systemu biznesowego, tacy jak Henry Ford, od samego poczatku
przychylnie patrzyli na Fuhrera i podziwiali go. Innymi
wczesnymi wielbicielami Hitlera byli baron prasowy Randolph
Hearst i Irénée Du Pont, szefowa trustu Du Pont, ktéra, ,z
pasja Sledzita kariere przysztego Fihrera od lat dwudziestych”
i wspierata go finansowo. Z biegiem czasu wielu amerykanskich
kapitanéw przemystu pokochato Fihrera. Edwin Black, autor
znakomitej ksigzki ,, IBM and the Holocaust”, wyjasnia przypadek
prezesa IBM Thomasa J. Watsona, ktéry kilkakrotnie spotkat
Hitlera w latach trzydziestych i byt zafascynowany nowym
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autorytarnym rezimem w Niemczech.

Ale to w dziedzinie polityki gospodarczej, a nie psychologii,
mozemy najlepiej zrozumieé¢, dlaczego amerykanski system
gospodarczy 1 przemystowy przyjagt z entuzjazmem Hitlera. W
latach dwudziestych wiele znanych korporacji amerykanskich
poczynito znaczne inwestycje w Niemczech. Przed I wojna
Swiatowg IBM zatozyt swojg filie w Niemczech, w latach
dwudziestych General Motors przejgt kontrole nad najwiekszym
producentem samochodow w Niemczech, Adam Opel AG; Ford potozyt
podwaliny pod filie fabryki, pdzniej znang jako Ford-Werke, w
Kolonii. Inne firmy amerykanskie nawigzaty strategiczne
partnerstwa z firmami niemieckimi. Standard 0il, obecnie Exxon
— nawigzat bardzo bliskie kontakty z niemieckim trustem IG
Farben.

Na poczgtku lat trzydziestych elita okoto dwudziestu
najwiekszych amerykanskich korporacji, w tym Du Pont, Union
Carbide, Westinghouse, General Electric, Gillette, Goodrich,
Singer, Eastman Kodak, Coca-Cola, IBM i ITT, utrzymywata
Sciste stosunki z Niemcami. Wreszcie, wiele amerykanskich firm
prawniczych, ubezpieczeniowych i finansowych oraz bankdéw by*o
gteboko zaangazowanych w amerykanska ofensywe finansowg w
Niemczech; wsrdd nich stynna kancelaria prawna z Wall Street,
Sullivan & Cromwell oraz banki JP Morgan i Dillon, Read and
Company, a takze Union Bank of New York, nalezgcy do Brown
Brothers & Harriman. Union Bank byt scisle zwigzany z
finansowym i przemystowym imperium niemieckiego magnata
stalowego Thyssena, ktdrego wktad finansowy umozliwi%
Hitlerowi dojscie do wtadzy. Ten bank byt prowadzony przez
Prescotta Busha, dziadka George’a W. Busha. Prescott Bush miat
by¢ roéwniez entuzjastycznym zwolennikiem Hitlera, poniewaz
Bush wysysat mu pienigdze za posrednictwem Thyssen, a w zamian
0siggnat znaczne zyski z robienia interesdéw z nazistowskimi
Niemcami. Dzieki tym zyskom wprowadzit swojego syna, ktory
pdézniej zostat prezydentem USA, do biznesu naftowego.

Amerykanskie inwestycje zamorskie nie odniosty sukcesu na



poczatku lat 30. XX wieku, gdy Wielki Kryzys mocno uderzyt,
zwtaszcza w Niemcy. Produkcja 1 zyski gwattownie spadty,
sytuacja polityczna byta wyjgtkowo niestabilna, na ulicach
nieustannie dochodzito do demonstracji i star¢ miedzy
nazistami a komunistami, a wielu obawia*o sie, ze kraj dojrzat
do ,czerwonej” rewolucji podobnej do tej ktdéra doprowadzita
bolszewikédw do wtadzy w Rosji w 1917 roku. Jednak wspierany
przez pienigdze niemieckich przemystowcdédw i bankierdw, takich
jak Thyssen, Krupp 1 Schacht Hitler doszedt do wtadzy w
styczniu 1933 roku. Zmienita sie nie tylko polityka, ale takze
drastycznie zmienita sie réwniez sytuacja gospodarcza. Nagle
niemieckie oddziaty amerykanskich korporacji zaczety mied
zyski. Dlaczego?

Po przejeciu wtadzy przez Hitlera liderzy biznesu dziatajacy w
Niemczech z ogromng satysfakcjag odkryli, ze tak zwana
rewolucja nazistowska zachowata ,spoteczno-ekonomiczne status
quo”. Stygmaty faszyzmu krzyzackiego Fuhrera, jak kazda inna
odmiana faszyzmu, miaty charakter reakcyjny i niezwykle
korzystny dla celéw kapitalistdéw. Doprowadzony do wtadzy przez
niemieckich biznesmendow i bankierow Hitler stuzyt ich
interesom. Jego gtdéwng inicjatywa byto rozwigzanie zwigzkéw
zawodowych, zmiazdzenie komunistow i wielu dziataczy
socjalistycznych, wtracanie ich do wiezien i pierwszych obozéw
koncentracyjnych.

W nazistowskich Niemczech realne ptace gwattownie spadty,
podczas gdy odpowiadajgce im zyski wzrosty i nie mozna byto
wspomnie¢ o zadnych kwestiach pracowniczych, a tym bardziej o
prébie zorganizowania strajku bez natychmiastowej reakcji
zbrojnej ze strony gestapo, co skutkowato aresztowaniami 1
zwolnieniami. Oczarowani tym byli wtasciciele i menedzerowie
amerykanskich korporacji inwestujgcych w Niemczech i otwarcie
wyrazali swO0j podziw dla Hitlera. Hitler zachwycit amerykanski
system korporacyjny z jeszcze jednego bardzo waznego powodu:
wyczarowat, jak za dotknieciem czarodziejskiej roézdzki,
rozwigzanie ogromnego problemu Wielkiego Kryzysu. Jego Srodek



zaradczy stanowit rodzaj keynesowskiej sztuczki w postaci
zamowien i robdt publicznych majgcych na celu pobudzenie
popytu, wznowienie produkcji 1 zrobienie wszystkiego, co
mozliwe na rzecz firm w Niemczech — w tym réwniez firm z
kapitatem zagranicznym — aby bezwzglednie zwiekszy¢ poziom
produkcji i uzyskal bezprecedensowy poziom rentowno$ci. Jednak
to, co nazistowskie panstwo zamawiato od niemieckiego
przemystu, byto materiatem wojennym i byto catkiem jasne, ze
polityka zbrojen Hitlera nieuchronnie doprowadzi do wojny,
poniewaz tylko tupy wynikajgce z udanej wojny pozwolg rezimowi
na optacenie rachunkéw.

Sam w sobie nazistowski program zbrojen okazat sie wspaniata
wizytéowka mozliwos$ci dla amerykanskich dostawcéw. Ford
skorzystat z tej okazji a zamdéwienia rzadowe dotyczyty prawie
wytgcznie dostaw wojskowych. Niemiecka filia Forda, Ford-
Werke, ktdéra na poczatku lat 30 poniosta duze straty teraz
dzieki Ulukratywnym kontraktom 2z rzgdem wynikajgcym z
hitlerowskiego dgzenia do remilitaryzacji, odnotowata
spektakularny wzrost zyskéw. Tak samo firma Opel, ktorej
udziat w niemieckim rynku motoryzacyjnym wzrést z 35% w 1933
r. do ponad 50% w 1935 r. stata sie niezwykle dochodowa dzieki
boomowi gospodarczemu wywolanemu przez program zbrojen
Hitlera. Kolejna amerykanska korporacja, ktdéra miata ztote
zniwa w Trzeciej Rzeszy Hitlera, byt IBM. Jej niemiecka filia,
Dehomag, dostarczyt*a nazistom sprzet do kart perforowanych —
poprzednika komputera — potrzebny do automatyzacji produkcji w
kraju.

Amerykanskie firmy z oddziatami w Niemczech nie byty jedynymi,
ktére zyskaty niespodziewane fortuny na dgzeniu Hitlera do
zbrojen. Niemcy, przygotowujgc sie do wojny, magazynowaty
rope, a duzg czes¢ tej ropy dostarczaty amerykanskie firmy.
Dotyczyto to réwniez Forda, ktdédrego firma nie tylko
produkowata dla nazistéw w samych Niemczech, ale takze
eksportowata czesciowo zmontowane ciezaréwki bezposSrednio z
USA do Niemiec. Pojazdy te zostaty nastepnie w peini



zmontowane w Ford-Werke w Kolonii i byty gotowe do uzycia we
wtasciwym czasie wiosng 1939 roku, kiedy Hitler zajat czes¢
Czechostowacji. Ponadto pod koniec lat trzydziestych Ford
wysytat strategiczne surowce do Niemiec, takie jak gume czy
miedz, czasami za posSrednictwem swoich filii w krajach
trzecich.

Amerykanskie korporacje staraty sie i otrzymywaty zaméwienia w
hitlerowskich Niemczech; to jest powdd, a nie rzekoma charyzma
Fihrera. Natomiast Hitler i jego towarzysze byli bardzo
zadowoleni z wynikdéw amerykanskiego kapitatu w panstwie
nazistowskim. W rzeczywistos$ci produkcja materiatdéw wojennych
przez amerykanskie filie nawet przekroczyta oczekiwania
nazistowskiego kierownictwa. Berlin ptacit gotdéwka, a sam
Hitler okazat swoje uznanie, przyznajgc prestizowe odznaczenia
takim ludziom jak Henry Ford, Thomas Watson z IBM i James D.
Mooney, dyrektor ds. eksportu GM. Amerykanskie inwestycje w
Niemczech ogromnie wzrosty po przejeciu wtadzy przez Hitlera w
1933 roku cho¢ rezim nazistowski nie pozwalat, przynajmniej
teoretycznie, na transfer zyskédw osiggnietych przez
zagraniczne firmy do ich krajéw pochodzenia. W rzeczywistos$ci
centra operacyjne korporacji mogty oming¢ to embargo za pomocg
ksiegowych sztuczek, a wiec niemieckie oddziaty otrzymywaty
rachunki za ,tantiemy” i rdézne ,optatami licencyjne”. Przez
cate lata trzydzieste zyski korporacji w USA pozostawaty w
depresji; firmy takie jak GM i Ford mogty tylko pomarzyc o
zarobieniu w kraju takiego bogactwa, jakie ich filie w
Niemczech zarabiaty dzieki Hitlerowi.

Byto oczywiste, ze Hitler, uzbrajajgac Niemcy po zeby, predzej
czy p6zniej rozpeta powazny konflikt. Jesli amerykanscy
kapitanowie przemystu mogli mie¢ co do tego pewne obawy, to
zostaty one wkrétce rozwiane, poniewaz w latach 30" eksperci
miedzynarodowej dyplomacji i ekonomii bez wyjatku uznali, ze
Hitler oszczedzi kraje zachodnie, zaatakuje i zniszczy Zwigzek
Radziecki, tak jak obiecat w ,Mein Kampf”. Zachecanie i
wspieranie go w tym przedsiewzieciu, ktore uwazat za wielkg



misje swego zycia byto tajnym celem niestawnej polityki
przyzwolenia prowadzonej przez Londyn i Paryz, a milczagco
zaaprobowanej przez Waszyngton. Polityka pacyfikacji 1
przyzwolenia byta projektem niejednoznacznym, ktdrego
rzeczywiste cele musiaty by¢ ukryte przed opinig publiczng w
Wielkiej Brytanii i Francji. Przynios*o to odwrotny skutek,
poniewaz ta polityka w koncu spowodowata, ze Hitler zaczat
obawia¢ sie rzeczywistych intencji Londynu i Paryza i sktonito
to go do podpisania porozumienia ze Stalinem 1 rozpetania
wojny Niemiec przeciwko Francji 1 Wielkiej Brytanii zanim
napadt na ZSRR.

Sukcesy militarne Niemiec w latach 1939 i 1940 opieraly sie na
nowej 1 niezwykle mobilnej formie prowadzenia wojny,
Blitzkriegu, ktéra polegata na niezwykle szybkich i wysoce
zsynchronizowanych atakach z powietrza i na ziemi. Aby
prowadzi¢ wojne btyskawiczng, Hitler potrzebowat czotgédw,
ciezarowek, samolotéw, paliw silnikowych i olejow, benzyny,
gumy i zaawansowanych systemdéw komunikacyjnych. Wiele z tego
sprzetu dostarczaty firmy amerykanskie, gtdéwnie niemieckie
filie duzych amerykanskich korporacji, ale wiele sprowadzano
takze ze Standw Zjednoczonych, choé¢ zazwyczaj przez kraje
trzecie. Bez tego rodzaju wsparcia amerykanskiego w 1939 i
1940 r. Fihrer mégt tylko pomarzy¢ o ,wojnach btyskawicznych”.
Wiekszo$¢ pojazddéw i samolotédw Hitlera byta produkowana przez
niemieckie filie GM i Forda. By¢ moze Niemcy mogliby montowad
pojazdy i samoloty bez pomocy amerykanskiej. Ale Niemcy
rozpaczliwie potrzebowaty strategicznych surowcéw, takich jak
guma i ropa, ktore byty niezbedne do prowadzenia wojny opartej
na mobilnoSci i szybkos$ci. Na ratunek przyszty amerykanskie
korporacje.

Texaco pomogto nazistom magazynowa¢ paliwo. Ponadto, gdy w
Europie wybucht*a wojna, duze ilosSci oleju napedowego, olejodw
smarowych i innych produktéw naftowych wysytato do Niemiec nie
tylko Texaco, ale takze Standard 0il, zwtaszcza przez porty w
Hiszpanii. W latach 30" Standard 0il pomagat IG Farben w



opracowywaniu technologii produkcji paliw syntetycznych jako
alternatywy dla ropy naftowej. Fabryka takiej syntetycznej
benzyny zlokalizowana by*a niedaleko Oswiecimia i korzystata z
pracy wieznidw obozéw koncentracyjnych. Albert Speer,
architekt Hitlera 1 minister uzbrojenia w czasie wojny,
oSwiadczyt po konflikcie, ze bez pewnych rodzajow paliwa
syntetycznego, wytwarzanego przy pomocy amerykanskiego
przemystu, Hitler ,nigdy nie rozwazytby inwazji na Polske”.
Tak by*o w przypadku Focke-Wulféw i innych niemieckich
szybkich mysliwcow, ktére bez dodatku do paliwa syntetycznego
czteroetylu otowiu nie mogtyby osiggng¢ swej predko$ci. Sami
Niemcy przyznali po6zZniej, ze bez tego ogdélna koncepcja
Blitzkriegu bytaby nie do pomyslenia. Ten magiczny sktadnik
zostat zsyntetyzowany przez firme Ethyl GmbH, spdétke zalezng
trio Standard 0il, niemieckiego partnera Standard IG Farben
oraz GM.

Blitzkrieg obejmowat doskonale zsynchronizowane ataki naziemne
i powietrzne, a to wymagato wysoce wyrafinowanego systemu
urzgdzen komunikacyjnych. Niemiecki oddziat ITT dostarczy%
wiekszos¢ oprzyrzadowania, podczas gdy inne najnowoczes$niejsze
technologie niezbedne do celdéw Blitzkriegu dostarczat IBM, za
posrednictwem swojego niemieckiego oddziatu Dehomag. Z
perspektywy amerykanskiego systemu biznesowego nie byto
katastrofg, ze Niemcy latem 1940 r. ustanowity swoja
supremacje na kontynencie europejskim. Wiele niemieckich filii
amerykanskich firm — na przyktad Ford-Werke i rozlewnia Coca-
Coli w Essen — rozszerzato dzia*alnos¢ na kraje okupowane,
korzystajgc ze zwyciestw Wehrmachtu.

Rok 1940 byt szczegdélnie dochodowym rokiem dla amerykanskich
przedsiebiorstw. 0ddziaty w Niemczech nie tylko braty udziat w
tupach z triumféw Hitlera, ale konflikt europejski generowat
inne wspaniate mozliwosci. Sama Ameryka przygotowywata sie
teraz do ewentualnej wojny, a zamowienia na pojazdy, czokgi,
samoloty i statki zaczety naptywaé¢ z Waszyngtonu. Pod koniec
1940 r. wszystkie wojujgce panstwa, a takze neutralne, takie



jak same USA, zbroity sie uzbrojeniem produkowanym przez
przemyst amerykanskiego kompleksu zbrojeniowego. To byta
rzeczywiscie wspaniata wojna, a im dtuzej trwata, tym lepiej,
z punktu widzenia amerykanskiego systemu biznesowego. Ten
system nie chcia*, zeby Hitler przegrat te wojne, ale tez nie
chciat, zeby ja wygrat; w rzeczywistosci chciat tylko, aby
wojna trwata jak najdtuzej.

Sytuacja stata sie jeszcze korzystniejsza dla amerykanskiego
systemu biznesowego, gdy okazato sie, ze interesy mozna teraz
robi¢ takze z Sowietami. RzeczywisScie, w listopadzie 1941
roku, kiedy byto juz jasne, ze Zwigzek Radziecki nie upadnie,
Waszyngton zgodzit sie udzielic¢ kredytu Moskwie, zapewniajgc w
ten spos6b duzym amerykanskim firmom nastepny rynek na swoje
produkty.

Po wojnie na Zachodzie stato sie powszechnym twierdzenie, ze
nieoczekiwany sukces Sowietdw przeciwko nazistowskim Niemcom
byt mozliwy dzieki ogromnej pomocy Amerykandéw oraz ze bez tej
pomocy Zwigzek Sowiecki nie przetrwatby agresji hitlerowskiej.
To stwierdzenie nie jest zbyt wiarygodne.

Po pierwsze, amerykanska pomoc materialna przed 1942 r. byta
zupetnie nieznaczna, wzrosta dtugo po tym, jak Sowieci bez
zadnej pomocy zakonczyli natarcie Wehrmachtu i rozpoczeli
pierwszg kontrofensywe.

Po drugie, pomoc amerykanska nigdy nie przekroczy*a czterech
lub pieciu procent catkowitej sowieckiej produkcji wojennej,
cho¢ trzeba przyznac¢, ze nawet ten skromny wktad mégt w jakis
sposob okaza¢ sie kluczowy w krytycznej sytuacji. ZSRR
skonczyt sptacac¢ dtugi zaciggniete w USA w czasie wojny krétko
przed swoim rozpadem.

Po trzecie, sami Sowieci zainicjowali produkcje wysokiej
jakosci lekkiego i ciezkiego uzbrojenia — takiego jak czoig
T-34, prawdopodobnie najlepszy czotg II wojny Swiatowej — co
umozliwito im zwyciestwo w walce z Wehrmachtem. Wreszcie,



szeroko nagtosniona pomoc udzielona ZSRR zostata w duzej
mierze zneutralizowana przez nieoficjalng, dyskretng, ale
naprawde wazng pomoc udzielang Niemcom, wrogom Sowietéw przez
amerykanskie firmy. W latach 1940 i 1941 amerykanskie koncerny
naftowe zwiekszyty eksport ropy do Niemiec, wysytajac znaczne
ilosci do nazistowskich Niemiec przez panstwa neutralne,
0siggajac duze zyski.

Japonczycy niespodziewanie przypuscili atak na Pearl Harbor 7
grudnia 1941 r. a 11 grudnia Niemcy, nie wiedzie¢ czemu,
wypowiedziaty wojne USA. W ten sposdéb USA zrealizowaty swdj
ukryty przed amerykanska opinig publiczng cel czyli aktywne
wtgczenie sie do wojny. Niemieckie filie amerykanskich
korporacji w zaden sposdb nie zostaty skonfiskowane przez
nazistéw, a peina kontrola nad tymi spdétkami-corkami przez
spotki-matki nie zostata usunieta, az do kleski Niemiec w 1945
roku. Ponadto amerykanscy wtasciciele i dyrektorzy zachowali
znaczng kontrole nad swoimi niemieckimi spétkami zaleznymi,
nawet po wypowiedzeniu wojny przez Niemcy przeciwko USA.
Centrale korporacyjne w USA i ich oddziaty w Niemczech
pozostawaty ze soba w kontakcie, albo posSrednio poprzez
oddziaty w neutralnej Szwajcarii, albo bezposSrednio poprzez
globalng sie¢ nowoczesnych systemow komunikacyjnych. Ten
ostatni zostat* dostarczony przez ITT we wspétpracy z
Transradio, wspolnym przedsiewzieciem samego ITT z RCA
(kolejna amerykanska korporacja) oraz niemieckimi firmami
Siemens 1 Telefunken.

Po wypowiedzeniu wojny przez Niemcy przeciwko USA cztonkowie
amerykanskiego kierownictwa z pewnosScig wycofali sie ze sceny,
ale menedzerowie w Niemczech — ktérzy zdobyli zaufanie
przywédcéw w Stanach Zjednoczonych — generalnie zachowali
swoje kluczowe pozycje i nadal prowadzili dziatalno$¢ majac na
uwadze interesy spodtek-matek i ich udziatowcéw. Nazisci byli
znacznie mniej zainteresowani narodowo$cig wtascicieli czy
tozsamo$ciag kierownikéw niz produkcja, poniewaz po
niepowodzeniu ich strategii Blitzkriegu w Zwigzku Radzieckim



doswiadczali stale rosngcego zapotrzebowania na masowq
produkcje samolotéw i Srodkow transportu.

Eksperci uwazajg, ze najlepsze innowacje technologiczne GM 1
Forda do celdow wojennych przyniosty korzysci gidwnie 1ich
filiom w nazistowskich Niemczech. Jako przyktad przytaczaja
ciezardwki z napedem na wszystkie kota Opla, ktore okazaty sie
szczeg6lnie przydatne Niemcom w btocie frontu wschodniego i
pustyni Afryki Pé6%tnocnej, a takze silniki nowego ME-262,
pierwszego mysliwca odrzutowego, ktdory byt montowany przez
firme Opel w Russelsheim. To samo dotyczy Ford-Werke: w 1939
r. fabryka ta opracowat*a najnowoczesniejsza ciezardéwke -
Maultier (,mut”) — z gasienicowymi kotami z przodu i przyczepa
z tytu. Ponadto Ford-Werke stworzyt ,firme-przykrywke”, Arendt
GmbH, produkujagcg sprzet wojenny, a takze pojazdy, a
konkretnie czesci maszynowe do samolotdéw. Pod koniec wojny ta
fabryka byta zaangazowana w scis$le tajny rozwdéj turbin do
niestawnych pociskdéw V-2, ktore siaty spustoszenie w Londynie.
ITT nadal dostarczato Niemcom zaawansowane systemy tgcznosSci
nawet po Pearl Harbor, ze szkodg dla samych Amerykanodw,
ktorych szyfr dyplomatyczny zostat rozszyfrowany przez
nazistéw przy uzyciu tego sprzetu. Do catkowitego zakoAczenia
wojny zaktady produkcyjne ITT w Niemczech, a takze w krajach
neutralnych, takich jak Szwecja, Szwajcaria 1 Hiszpania
dostarczaty niemieckim sitom zbrojnym najnowoczesniejszych
urzgdzen bojowych. Wtasciciele 1 menedzerowie firm
macierzystych w USA niewiele dbali o to, jakie produkty sg
opracowywane i produkowane na niemieckich liniach montazowych.
Dla nich 1 dla posiadaczy ich akcji liczyt sie tylko zysk.
Filie amerykanskich korporacji w Niemczech osiagnety znaczne
zyski podczas konfliktu, a tych pieniedzy nazis$ci nie
zgarneli.

Nie jest jasne, co sie stato z zyskami osiggnietymi w
Niemczech podczas wojny przez amerykanskie filie. W latach
trzydziestych amerykanskie firmy opracowaty rézne strategie
obchodzenia nazistowskiego embarga na transfer zyskdéw. Na



przyktad biuro zarzadu IBM w Nowym Jorku regularnie wystawia%o
Dehomag faktury z tytutu optat licencyjnych naleznych spétce
macierzystej, sptaty wymyslonych pozyczek oraz innych optat i
wydatkdéw; te praktyki i inne bizantyjskie transakcje
wewnatrzgrupowe minimalizowaty zyski osiggane w Niemczech, a
tym samym funkcjonowaty jednoczesnie jako plan uchylania sie
od ptacenia podatkéw. Co wiecej, jest prawdopodobne, ze czes¢
zyskéw zgromadzonych w III Rzeszy zostata w jaki$ sposob
przekazana bezpos$rednio do USA, na przyktad przez neutralnag
Szwajcarie. Wiele korporacji amerykanskich utrzymywato biura w
Szwajcarii, ktore dziataty jako posSrednicy miedzy firmami
macierzystymi a ich filiami w krajach wroga lub okupowanych, a
tym samym byty zaangazowane w ,pranie pieniedzy”. Aby
przekaza¢ zyski spotkom-matkom, korporacje mogty polegac¢ na
sprawdzonych wustugach paryskich oddziatéw niektdrych
amerykanskich bankdéw, takich jak Chase Manhattan i JP Morgan,
oraz szeregu bankéw szwajcarskich. Chase Manhattan byt czesciag
imperium Rockefellerdw, podobnie jak Standard 0il, amerykanski
partner IG Farben; jego filia w okupowanym przez Niemcow
Paryzu pozostawata otwarta przez catg wojne 1 o0siggneta
znaczne zyski dzieki $cistej wspOipracy z wtadzami
niemieckimi.

Niemieckie filie amerykanskich korporacji rdéwniez chetnie
korzystaty z niewolniczej pracy dostarczanej przez nazistoéw,
nie tylko za posSrednictwem zagranicznych pracownikéw, ale
takze jencéw wojennych i wieznidw obozdéw koncentracyjnych.
Najbardziej spektakularne przyktady wykorzystania pracy
przymusowej przez amerykanskie spdétki zalezne z pewnos$ciag
dostarczajg Ford i GM. W przypadku Ford-Werke twierdzono, ze
poczawszy od 1942 r. ta fabryka ,szybko, agresywnie i z
wielkim sukcesem” wykorzystywata zagranicznych robotnikéw i
jeAcéw wojennych ze Zwigzku Radzieckiego, Francji, Belgii i
innych krajéw okupowanych — wyraznie za wiedzg macierzystej
firmy w USA.

W USA centrale korporacyjne niemieckich filii bardzo ciezko



pracowaty, aby przekonaé¢ amerykanska opinie publiczng o ich
patriotyzmie, tak aby przecietny Amerykanin nie mdégt pomysled,
ze np. GM finansuje 1 bierze udziat w operacjach i dziataniach
réwnoznacznych ze zdrada. Waszyngton byt znacznie lepiej
poinformowany niz przecietny obywatel ale rzad USA
przestrzegat uzgodnionej niepisanej zasady, ze ,to, co dobre
dla General Motors, jest dobre dla Ameryki” i unikat brania
pod uwage faktu, ze amerykanskie firmy gromadzity bogactwo
dzieki inwestycjom lub ich dziatalno$ci w kraju, z ktérym
Stany Zjednoczone byty w stanie wojny.

Miato to wiele wspdlnego z faktem, Zze amerykanski system
korporacyjny stat sie jeszcze bardziej wptywowy w Waszyngtonie
podczas konfliktu niz wczesniej; w rzeczywistosci po Pearl
Harbor przedstawiciele ,wielkiego biznesu” przybywali do
stolicy, aby przeja¢ kontrole nad wieloma waznymi urzedami
rzagdowymi. Czy w tych okoliczno$ciach mozna sie dziwic, ze
rzad amerykanski wolat odwrdéci¢ wzrok, podczas gdy wielkie
korporacje tego kraju dziataty jak jastrzebie na ziemi
niemieckiego wroga? W rzeczywistosci Waszyngton faktycznie
legitymizowat te dziatania. Zaledwie tydzien po japonskim
ataku na Pearl Harbor 13 grudnia 1941 r. sam prezydent
Roosevelt potajemnie wydat dekret zezwalajgcy amerykanskim

firmom na prowadzenie interesdw z wrogimi narodami — Tlub
neutralnymi krajami, ktére byty w dobrych stosunkach z wrogimi
krajami — za pomocg specjalnego zezwolenia. Przepis ten

wyraznie naruszat rzekomo twardo obowigzujgce przepisy
przeciwko wszelkim formom ,handlu z wrogiem”. Przypuszczalnie
Waszyngton nie mégt sobie pozwolié¢ na obrazanie wielkich
korporacji w kraju, ktdérych eksperci byli niezbedni do
doprowadzenia wojny do ostatecznego sukcesu. Aby
usatysfakcjonowa¢ opinie publiczng, w 1942 roku w symboliczny
sposob wytoczono pozwy przeciwko najbardziej znanej firmie
tamigcej prawo o ,handlu z wrogiem”, Standard 0il. Ale
Standard wskazat, ze ,dostarczat wysoki procent paliwa armii,
marynarce wojennej i sitom powietrznym, umozliwiajgc tym samym
Ameryce wygranie wojny”. Ostatecznie firma Rockefellera



zgodzita sie zaptaci¢ niewielka grzywne ,za zdrade Ameryki”,
ale pozwolono jej kontynuowa¢ lukratywny handel z wrogami
Standw Zjednoczonych. Préba zbadania dziatalno$ci IBM na
terytorium wroga nazistowskiego, ktdorg mozna by uznad za
zdrade, réwniez zostata zablokowana, poniewaz USA potrzebowaty
technologii IBM tak samo jak nazisci.

Bernard Baruch, wysoki rangg zydowski doradca prezydenta
Roosevelta, wydat rozkaz, aby nie bombardowa¢ niektdérych
fabryk w Niemczech lub nie bombardowa¢ ich za mocno; trudno
sie dziwié¢, ze do tej kategorii nalezaty filie amerykanskich
firm. I rzeczywiscie, gdy historyczne centrum Kolonii zosta%o
zréwnane z ziemig w wyniku powtarzajgcych sie nalotodw
bombowych, duza fabryka Forda na przedmiesciach mogta cieszy¢
sie opinig najbezpieczniejszego miejsca w miescie podczas
nalotow. Po wojnie GM i inne amerykanskie firmy, ktédre
prowadzity interesy w Niemczech, nie tylko nie zostaty
ukarane, ale takze zrekompensowano im szkody poniesione przez
ich niemieckie filie w wyniku nalotdéw anglo-amerykanskich.
General Motors otrzymat od rzadu USA 33 miliony dolaréw
odszkodowania, a ITT 27 milionéw dolardw.

Kiedy wojna w Europie dobiegta konhAca, amerykanski system
biznesowy byt dobrze przygotowany, aby pomdéc doktadnie
okreslié¢, co powinno sie sta¢ z Niemcami w ogdle, a w
szczegblnosci z ich niemieckimi operacjami. Na dtugo zanim
armaty ucichty, Allan Dulles ze swojego biura w Bernie w
Szwajcarii nawigzat kontakty z niemieckimi wspéipracownikami
amerykanskich firm, ktérym wczesniej stuzyt jako prawnik w
firmie Sullivan & Cromwell i kiedy to wiosng 1945 roku Czotgi
Pattona wjechaty w gtab Rzeszy, szef ITT Sosthenes Behn,
ubrany w mundur amerykanskiego oficera, udat sie do pokonanych
Niemiec, aby osobisScie obejrzed¢ ich oddziaty. Co wazniejsze,
administracja w okupowanej przez USA czesSci Niemiec obfitowata
w delegatéw firm takich jak GM i ITT. Oczywiscie byli tam, aby
zapewni¢ amerykanskiemu systemowi biznesowemu mozliwos¢
dalszego korzystania z peinego dochodu z ich lukratywnych



inwestycji w pokonanych 1 okupowanych Niemczech.

Jednym z ich gt*éwnych celdéw byto utrudnienie realizacji Planu
Morgenthau. Henry Morgenthau byt ministrem skarbu Roosevelta i
zaproponowat rozmontowanie niemieckiego systemu przemystowego,
a tym samym przeksztatcenie Niemiec w zacofane, biedne panstwo
rolnicze, a wiec w nieszkodliwy nardd. Wtasciciele i kadra
kierownicza amerykanskich korporacji dziatajgcych w Niemczech
doskonale zdawali sobie sprawe, ze wdrozenie Planu Morgenthau
oznaczato koniec ich niemieckich intereséw i dlatego walczyli
z nim zebami i pazurami. Szefowie korporacji oraz ich delegaci
i przyjaciele w Waszyngtonie w ramach amerykanskich wtadz
okupacyjnych w Niemczech opowiedzieli sie za alternatywng
opcja: gospodarczg rekonstrukcjg Niemiec, aby mogli robi¢
interesy i pienigdze w Niemczech i dostali to, czego chcieli.
Po Smierci Roosevelta Plan Morgenthau zostat* po cichu odtozony
na pbétke, a sam Morgenthau, 5 lipca 1945 r., zostat
zdymisjonowany przez prezydenta Harry'ego Trumana. Niemcy — a
przynajmniej zachodnia czes¢ Niemiec - miaty zostad
ekonomicznie odbudowane a amerykanskie sp6tki zalezne bytyby
zatem gtdéwnymi beneficjentami tego rozwoju.

Amerykanskie przedsiebiorstwa zdradzity swdj kraj, produkujac
wszelkiego rodzaju sprzet dla machiny wojennej Hitlera, nawet
po Pearl Harbor, i w ten sposéb obiektywnie pomogty nazistom
popetni¢ ich straszliwe zbrodnie. Te szczegdéty nie wydawaty
sie jednak denerwowa¢ wtascicieli i menedzerdéw w Niemczech a
nawet w USA, ktéorzy doskonale zdawali sobie sprawe z tego, co
dzieje sie za granica. Interesowata ich oczywiscie tylko
bezwarunkowa kolaboracja z Hitlerem, ktéra umozliwita im
osigganie zyskow jak nigdy dotad; ich motto mogtoby stusznie
brzmiec¢: ,Profits uber alles”, zysk przede wszystkim. Po
wojnie lordowie kapitatu i towarzysze faszystowskiego potwora
zdystansowali sie, niczym dr Frankenstein od swojego stwora 1
gtosno gtosili, ze preferujg demokratyczne formy rzadow.

Dzis wielu naszych przywdédcédw politycznych i medidéw chce,
abysmy wierzyli, ze ,wolny rynek” — eufemistyczny jezyk



szyfrowania ,kapitalizmu” - 1 ,demokracjia” to bracia
syjamscy. Jednak nawet po II wojnie Swiatowej kapitalizm, a
zwtaszcza amerykanski, nadal Scisle wspOipracowat =z
faszystowskimi rezimami w krajach takich jak Hiszpania,
Portugalia, Grecja 1 Chile, wspierajgc ruchy skrajnie
prawicowe, w tym szwadrony Smierci i terrorystyczne w Ameryce
tacinskiej, Afryce i na catym sSwiecie.
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