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Dokonawszy czystek i przeksztatcen w Trybunale Konstytucyjnym,
wojsku, aparacie policyjnym, w spdétkach skarbu panstwa itp.,
itd., czas na zrobienie tego samego w catej strukturze wtadzy.
Az po urzednikdéw sprawujgcych piecze nad sprzataczkami. A
wszystko to w imie eliminacji pomiotdéw, ktoérych mianowali
sprawujgcy wtadze poprzednicy.

Na zajmowane zas$ przez nich miejsca maja przyjs¢ (juz zreszta
przychodzg) nominaci ,naprawde” dobrzy oraz prawi 1
sprawiedliwi. I sie z tego ciesze. Przyklaskuje. G*os$no tez
wotam: alleluja 1 do przodu.

Ale — ku pouczeniu i przestrodze wszelkich nowych nominatow —
chciatbym tu wskazac¢ na sprawy i problemy, nad ktérymi winni
sie oni zastanowic¢. Inaczej skonczg marnie. Nawet gdy maja
odpowiednie oparcie i plecy. Bo od wierzchotkéw wtadzy po
najnizszy jej stotek rzadzi zasada Eklezjasty: jak od dawien
dawna byto, tak jest i bedzie.

Dlaczego?

IDEALNI I ,SZARZY” URZEDNICY

Pokazywatem tu oto swego czasu, ze na szczytach wtadzy moze
(np. jako prezydent czy premier) znalez¢ sie nawet kon, jesli
tylko otaczajg go wtasciwi stajenni. A wiec na przyktad
ministrowie 1 inne jego stugi, zajmujacy odpowiednie miejsca w
urzedniczej hierarchii. I najlepiej by byto, aby byli oni
idealni. Czyli jacy? Pozornie tacy, co majg doskonate
kwalifikacje na dane stanowisko, sg lojalni; dziataja za$
zgodnie z obowigzujgcymi ich zasadami i zadowalajg sie swym
miejscem w strukturze.

Wcielajg sie niekiedy oni w posta¢ tzw. ,Sszarego urzednika”,
ktéry bywa negatywnym bohaterem 1literackim, i jest
niejednokrotnie o$mieszany. Tymczasem rzadko tak sie
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prezentuje. Moze on bowiem jawi¢ sie jako ,brat-tata”,
»Cztowiek otwarty”, czy istota spolegliwa. Ale — zarazem -—
bedzie to ktos bardzo plastyczny, gietki i chtodno
kalkulujacy. Srodkami jego dziatania sg za$ nie tylko (czy
raczej — nie tyle) kompetencje zawodowe, co swoista wiedza o
jawnych oraz ukrytych stosunkach i zaleznoSciach w strukturze
wtadzy.

Bowiem do utrzymania zajmowanej w nich pozycji kompetencje
fachowe nie zawsze wystarczajg. Potrzeba czego$ wiecej. Na
przyktad, gdy taki stajenny zauwazy, ze ,gdéra” ma kwalifikacje
konia, 1 popetnia ewidentne btedy, nie tylko nie wolno mu
wprost zgtaszad¢ zastrzezen do jej decyzji. Ale, jesli moze,
tak musi wptywa¢ na dziatania tej ,géry”, by jej skutki nie
szkodzity strukturze. Inaczej zagrozi sobie i swojej pozycji.
Jest wiec (wraz z innymi stugami) ogonem, ktdéry czasami musi
macha¢ koniem.

I nie ma w tym nic dziwnego, bo to tylko szczegdlna
okoliczno$¢ wykonywania przypisanych sobie czynnos$ci i
obowigzkéw. Chyba, ze kon przypadkowo kopnie go zbyt
dotkliwie..

Takiemu wszakze podwtadnemu musi przyswiecac¢ idea, ze wtasnie
on jest warunkiem, opoka, bez ktdérej nie moze sie oby¢ zadna
struktura wtadzy, jesli ma realizowa¢ cele, do jakich zostata
powotana. Dzieki tez niemu ani przez moment zaden kon, jako
najwyzszy przetozony, nie bedzie zagrozony, chociaz on sam nie
musi by¢ entuzjastg jego wtadzy.

POSTAWA WOBEC INNYCH STAJENNYCH

Nie wolno mu jednak wynosi¢ sie ze swymi kwalifikacjami
fachowymi ponad réwnych sobie stanowiskiem, gdy zdarzaja sie
im mniejsze lub wieksze btedy. Bo to moze prowadzi¢ do jego
izolacji 1 eliminacji.

Nie powinien zreszta czyni¢ tego i wobec usytuowanych nizej.
Chyba, Zze pojawig sie okolicznos$ci, kiedy nieujawnienie bteddw



jednych i drugich sprawi, ze takze on zostanie wyeliminowany z
urzedniczej struktury.

Jes$li jednak okolicznos$ci tych nie ma — wobec réwnych musi
dba¢ tylko o to, by nie przeszkadzali mu ,robi¢ swoje”.

Wobec zas$ nizej postawionych — nie powinien narzucad sie ze
swymi kompetencjami i umiejetnosciami. Bo¢ gdyby ptynety one
nawet z najczystszych jego intencji i stuzyty doskonaleniu ich
pracy, moze to wzbudzi¢ podejrzenie, ze sie wywyzsza.

Taki podwtadny (stajenny) wszakze wiele tez moze i musi zrobid
dla BEZPOSREDNIEJ ochrony swego statusu. Zagrazaja mu bowiem
zarowno ci, co sg nizej, jak 1 ci, co zajmujg stanowiska
rownolegte. Pierwsi mogg przeciez chciec¢ zajac¢ jego miejsce.
Drudzy — postuzy¢ sie nim, jako ofiarnym koztem dla awansu czy
nagrody. I ci i ci mogq sie zreszta ze sobg porozumieé, aby go
zdegradowa¢ lub wyeliminowacl.

Musi wéwczas zachowa¢ ostroznos¢. Ufac¢ jeno sobie. Gromadzid
odpowiednie Srodki i sposoby obrony. Sprawnie nimi manipulowad
i wiedziec, kiedy ich uzy¢. Réwnoczesnie na wszelkie mozliwe
sposoby powinien wszem i wobec manifestowal partnerstwo,
otwartos¢, zyczliwo$¢ i chec stuzenia kazdemu pomocg, cholby
sie w nim kiszki skrecaty.

Bo bez tego uznany zostanie za bojaZliwego urzedasa 1lub
intryganta, ktory predzej lub pdzniej pod takimi m.in.
zarzutami moze straci¢ stanowisko.

KONSEKWENCJE

Taki podwtadny wiec to ktos$ chcacy zy¢ i dajacy zy¢ innym o
tyle, o ile nie podwaza sie jego statusu jako okreslonego
stajennego. Jego utrzymanie jest dlan wartoscig najwyzsza. Nie
chodzi tu o relacje osobowe z innymi podwtadnymi, przyjaznie
lub prywatne niesnaski itd., lecz o pozycje. Reszta to jego
»prywatna sprawa”.

Gdy wiec powstajg w obrebie danej struktury uktady, ktérych
celem bywa zmiana kierownictwa Llub mniej czy bardziej



radykalna restrukturyzacja, to prawdziwie idealny urzednik dla
jej zachowania bedzie zawsze po stronie tych, ktérzy — wedle
jego kalkulacji — wygrajag. Wobec aktualnej ,goéry” pozwoli
sobie wtedy na hipokryzje i nielojalnos¢, ale wyciszy sumienie
i przejdzie na tym do porzadku dziennego. Wie bowiem, ze kiedy
dany uktad przejmie ster, dzieki wtasciwemu opowiedzeniu sie —
zachowa swg pozycje.

Sam zas$ z wtasnej woli i inicjatywy wystepowad moze jedynie
przeciwko stabej, cho¢ nawet madrze krytycznej mniejszosci,
takze wtedy, gdy racje merytoryczne sg ewidentnie po jej
stronie. Bardziej zdecydowane jej poparcie, czy przytaczenie
sie, moze bowiem doprowadzi¢ do niestabilnosci struktury, albo
— W razie niepowodzenia tej mniejszo$ci — narazié¢ go na
degradacje lub eliminacje ze struktury.

Dlatego ponad racje tej mniejszosci przedtozy wtasng pozycje.
Oczywiscie ,moralnie” moze byC po stronie madrej mniejszos$ci.
Nawet ja tak czy inaczej kokietowac. Faktycznie jednak zawsze
zrobi to, do czego sktania sie silna wtadza czy dominujacy
uktad, ktéry wedle niego ma szanse na sukces. Nie przeszkodzi
mu to jednak by, gdy owej mniejszosci jako$ mimo wszystko uda
sie zwyciezy¢, natychmiast do niej dotaczyé, bo to w peini
zrozumiate i merytorycznie uzasadnione..

I jesli nie wykonczy go nerwica lub wrzody zotadka, nic go nie
ruszy z posad. A moze nawet wdrapie sie na sam ich szczyt.

Dlatego teraz, na naszych oczach, to wtasnie widac¢, stychac i
czud.
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