Jak robia to 1inni?

14 marca 2013

W Stanach Zjednoczonych, w George Junior Republic, spotkalismy
jeden z najstarszych przyktadéw zastosowania w internacie
systemu samorzadu ucznidw. Réwniez w Stanach Zjednoczonych
znajdujemy najbardziej rozpowszechniony wzdér samorzadu dla
eksternatow.

Twércg systemu, lub przynajmniej pierwszym jego organizatorem,
jest Wilson Gill. [..] Uczynit nawet wiecej; wprowadzit bowiem
swoj system do kilkuset z gorg college’dw na catej przestrzeni
Standw Zjednoczonych i Kanady az do Kuby. Nie zamierzam
przedstawia¢ tu szczeg6tow stawnego ,systemu Gilla”. Rzecz
naturalna, jest on w ustawach konstytucji szkolnych odbiciem
ustroju panstw amerykanskich. [..]

W Europie, niedtugo przed wojng, dwa kraje poczety wprowadzac
u siebie powszechnie system samorzgdu uczniéw. Trudno sie
domyslié¢, ze byty to Prusy nadrenskie i Austria. F. W.
Foerster w dziele ,Szkota i charakter” podaje artykut z
,Gazety Kolonskiej”, opisujacy ten system: trymestralne wybory
urzednikéw, rozdziat obowigzkdéw, ustanowienie biura ogdlnego,
ztozonego z ,0s0b zaufania” wszystkich klas szkoty w wieku
powyzej 14 lat. Wszystkie wewnetrzne czynnosci nadzoru nad
zachowaniem sie i czysto$Scig naleza do tego biura i do jego
prezydenta.

W Austrii inicjatywa wyszta od dr. K. Prodingera, dyrektora
liceum w Poli. Wskutek zakorzenionych sporéw miedzy Wtochami,
Niemcami i S*owianami, wpadt on na pomyst wprowadzenia od 1908
r. systemu samorzgdu. Rezultat byt tak pomyslny, ze grupy
dawnych wrogéw wziety sie do harmonijnej wspoéipracy dla dobra
swojej szkoty. W miejsce dawnych przesgddéw i wrogich nastrojoéw
wzieto gére w obradach uczucie ludzkosci, zgody i zdrowy
rozsgdek. Oto kilka zdan, wyjetych ze streszczenia pism
Prodingera [..]:
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»,UCzniowie majg prawo gtosowania 1 wybierajg swych
funkcjonariuszy 1 wyzszych wurzednikéw, a mianowicie:
naczelnika gminy, sekretarza, prokuratora, cztonkéw rady i
sedziow. Poza tymi urzedami stwarza sie w miare potrzeby inne,
np. «rade zdrowia», komitet dla sportéw, komitet dla
uroczystosci szkolnych, dla biblioteki itp. Rada ogdlna i
sedziowie zbierajg sie w statych terminach, wydajg zarzadzenia
i czuwajg nad ich wykonaniem. Gmina ta, ktorej bardzo
szczegbtowa konstytucja wzoruje sie na ustroju paniAstwa
austriackiego, dzieli sie na osiem okregdéw, wedtug osmiu klas
gimnazjum. Pierwszem jej zadaniem jest stosowanie wszelkich
Ssrodkéw dla poprawy i uszlachetnienia charakterdow swych
cztonkdéw, wydawanie praw, ktérych celem jest dobro gminy oraz
staranie o wymiar sprawiedliwo$ci w kazdym wypadku. Cztonkowie
majg obowigzek wspiera¢ wysitki zarzgdu i pomaga¢ mu w jego
dziatalnosSci”.

Powodzenie tego systemu byto tak wielkie, ze austriackie
ministerstwo osSwiaty publicznej, na podstawie rozwazan X
Kongresu nauczycieli szkét* srednich, ktéry odbyt* sie w 1910 r.
w Wiedniu, oraz po kilkakrotnych wizytacjach gimnazjum
Prodingera w Poli, polecito jego system — nie narzucajgc go
wszakze — wszystkim gimnazjom austriackim. Wiele z nich
przyjeto go i byto z niego zadowolonych. [..]

Nie moge rozwodzi¢ sie nad niezliczonymi prébami, ktdrych
dokonywano bezposrednio przed wojng w wielu miastach
niemieckich. Podaje jedynie, jako godng, =zapamietania,
znakomitg organizacje wyzszej szkoty realnej we Frankfurcie
nad Menem, pod dyrekcjg dr. Maksa Waltera, oraz szkoty
zawodowej w Monachium, ktorej dyrektorem jest dr G.
Kerschensteiner, autor dziet pierwszorzednej wartosci, [..] z
ktérym korespondowatem przed wojng, dostarczyt* mi, odnosnie do
naszego zagadnienia, ogdlnej bibliografii obejmujgcej z godra
trzysta pozycji. Wskazuje to, ze idea ta rozwija sie zarowno w
teorii, jak i w praktyce. [..]

Préby demokracji szkolnej, czynione ostatnio w eksternatach



angielskich, zdajg sie czerpa¢ natchnienie gtéwnie z
doswiadczen zyskanych w internatach [..]. J. H. Simpson
wprowadzit swdéj projekt w zycie w klasie ztozonej z 23
chtopcéw, w wieku od 13 do 18 lat. Uwaza on, ze kazda klasa
winna stanowi¢ jednostke spoteczng. Wiedziat, ze nie powinno
sie uczniom narzucac¢ gotowej konstytucji; konstytucja tylko
wtedy jest uzyteczna, gdy odpowiada samorodnym potrzebom 1
zyczeniom dzieci lub mtodziezy. Dlatego tez ograniczyt sie do
ustanowienia w swej klasie roéznych funkcji dla mozliwie
najwiekszej ilos$ci ucznidéw: bibliotekarza, dyzurnych na
réoznych lekcjach i dla réznych zaje¢ szkolnych, przetozonych
najrozmaitszych spraw klasy, np. przewietrzania klasy itp. — 1
czekat. [..] 0d tej chwili poprzez nieuniknione przeciwnosci,
jakie napotyka zyjacy organizm w peini rozwoju, rozwija sie
zalgzek tej organizacji. ,W praktyce nie ma szczegdétéw zycia
klasy, ktorymi by obywatele nie mogli sie zaja¢ swobodnie,
wedle swego uznania; moga oni powzig¢ wedtug swej woli
wszelkie postanowienia natury gospodarczej. Istniejg dla nich
tysigce zagadnien o zywotnym znaczeniu: nie tylko sa
upowaznienli do wydawania praw w tej dziedzinie, lecz uwazam to
za rzecz zasadniczg”. [..]

Innego przyktadu dostarcza E. A. Craddock, profesor jezyka
angielskiego i francuskiego w Sredniej szkole politechnicznej
w Holloway. Peing wtadze ma komitet ucznidéw, wybrany przez
kolegow w wieku 11 do 14 lat. Profesor nie zajmuje sie ani
porzadkiem, ani karnoscig, a system, jak sie zdaje, dziata
znakomicie. [..] Craddock uwaza, ze dla powodzenia ustroju
demokratycznego jest konieczne wstrzyma¢ sie zupetnie od
wszelkiej interwencji. Najmniejsze bowiem wmieszanie sie z
jego strony powoduje wypaczenie dosSwiadczenia przez
przesuniecie ciezaru odpowiedzialnosci i w ten sposdb naraza
na zniszczenie catej wartos$ci zasadniczego trzonu systemu:
rzeczywistego samorzadu. A btedy? - zapytamy. Btedy s3g
nadzwyczaj rzadkie. Uczniowie wybierajg swych szefdw bardzo
trafnie. Ci zas, ktdérzy przez komitet zostali skazani, mogg, o
ile uznajag to za wtasSciwe, odwota¢ sie do ogdlnego



zgromadzenia klasy. Cztonkowie komitetu jednak wydajg wyroki 1
skazujg tak sprawiedliwie, iz wypadek taki prawie nigdy sie
nie zdarza. Pod tym wzgledem majg oni znaczng wyzszo$¢ nad
dorostymi: znajg doktadniej charakter tych, ktérych sadzg;
dzieki wyborom zawisli sg od kolegdéw, ktorzy powierzyli im
funkcje wymagajgcg zaufania, 1 wiedzg, ze opinia publiczna,
ktora w razie btedu osgdzi z kolei ich samych, jest
nieprzejednana na punkcie sprawiedliwosci i prawdy. Mato
nauczycieli moze sie pochwalié¢ takag znakomitg karnoscia, jaka
uzyskuje komitet. Oszustwa sg po prostu niemozliwe; chtopcy
miedzy sobg znajg wszystkie kruczki i nie bytoby dobrze
probowa¢ wywies¢ w pole cztonkdédw komitetu. [..]

W Paryzu Roger Cousinet, wielki znawca dzieci, méwit po raz
pierwszy o systemie autonomii ucznidéw w ,Société libre pour
1l'étude psychologique de 1'enfant”. Belot postanowi%
bezzwtocznie przeprowadzi¢ dosSwiadczenie proponowane przez
Cousineta, w kilku klasach swego okregu. [..] Belot przedstawit
wyniki dosSwiadczenia: ,0Odpowiedziato 37 klas nalezacych do
osiemnastu szkét meskich i Zzenskich, wszystkie z II i X
dzielnicy. [..] 16 klas (12 meskich i 4 zenskie) doszto do
wynikéw mniej lub wiecej przychylnych dla samorzadu, 20 klas
(10 meskich, 10 zenskich) do ogdlnego potepienia systemu lub
do niekorzystnych rezultatéw. Zdaje sie, ze powodzenie jego
jest mniejsze u mtodszych dzieci. 0gdlnie sadzono, iz bytoby
lepiej, rozpoczgl¢ doswiadczenie z nowym rokiem szkolnym.
Wysoka liczba dwunastu funkcji, rozdawanych co miesigc miedzy
roznych ucznidéw, wymaga od nauczyciela zbyt wielkiego nadzoru;
co do ilosci funkcji nalezatoby zatem pozostawil pewna
swobode” .

Na pierwszy rzut oka zdaje sie, iz jest wiecej krytyki niz
pochwat i Zze system potepita wiekszos¢ wychowawcédw, ktdérzy go
prébowali. Rozwazajgc rzecz z bliska, widzimy ze zdziwienienm,
ze tak nie jest. Skrytykowano i potepiono jedynie warunki
doswiadczenia: nowy system, stojgcy w sprzecznosci z
wszystkimi tradycjami szkoty paryskiej, narzucono wrecz



bezwzglednie dzieciom, ktdre byty najzupeiniej nieprzygotowane
do urzeczywistnienia go. Nie tylko brak tu przygotowania, ale
brak rdéwniez okresu przejsciowego, nie byto zadnego
stopniowania, nie byto przemy$Slanego zetkniecia sie z
trudnosciami, ktére trzeba zwyciezy¢. Rozpoczeto sie rzecz w
$rodku roku szkolnego. Zadato sie, by wszyscy uczniowie, nawet
najmniej do tego zdolni, spetniali funkcje wymagajagce
zaufania, z ktdérych niejedna przedstawia przy wykonaniu
wielkie trudnosci. Niektdérzy wreszcie nauczyciele wierzyli
naiwnie, ze dla petnej oceny systemu winni wstrzymac¢ sie
niemal zupetnie od jakiegokolwiek wkraczania bez wzgledu na
to, co by sie dziato. A wtasnie duchowy wptyw nauczyciela
nadaje catg warto$¢ samorzgdowi. Bez tej poczatkowe]j
interwencji powstaje niemal nieuchronnie anarchia.

Najbardziej tez nalezy podziwia¢ to wtasnie, ze paryskie
doswiadczenie nie doprowadzito do anarchii i ze dzieci — i to
czesto — wcale niezZzle dawaty sobie rade bez zadnego
przygotowania; jest to wprost cud! Prébe te tak Zle
rozpoczetyg, ktérej wyniki byty mimo to pod wielu wzgledami
zachecajace, uwazam, mimo niekorzystnych pozordéw, za prawdziwy
sukces systemu samorzgdu ucznidw. [..]

Pozostaje mi wspomnie¢ o tym, co zrobiono w Szwajcarii. Nie ma
roku, by jedna lub wiecej szkét prywatnych lub publicznych nie
wprowadzita tego systemu, te zas, ktdére go raz przyjety,
przewaznie go zachowujag. To chyba dowdd, ze uznaja go za
dobry. [..] Pierwszorzedny materiat dowodowy stanowi dzieto,
wydane po niemiecku, C. Burckhardta z Bazylei, ktdry szkicuje
nam zywo zdarzenia zaszte w jego klasie, zorganizowanej w mata
republike. [..] Panstwo — méwi pokrdétce Burckhardt [..] -
powierza nauczycielowi wychowanie 1 nauczanie mtodziezy. Czy
nauczyciel ma by¢ monarcha absolutnym, czy konstytucyjnym?
Zaletg absolutyzmu jest to, ze upraszcza sprawe; jest on
jednak wrogiem wszelkiego rozwoju; zabija wole, bez ktdrej
cztowiek nie istnieje. Wola mtodziezy musi mied moznos¢
wyrazania sie. Dobrze, a wola nauczyciela? Czy winna poddad



sie tamtej? Tak, gdy to, czego chce mtodziez, jest dobre.
Mtodziez powinna najpierw wypowiedzie¢ swg wole; nauczyciel
sprzeciwl sie jej dopiero wtedy, gdy schodzi ona na
niebezpieczng droge. W innych razach dozwélmy mtodziezy mylic
sie czasem i przez wtasne doswiadczenie znajdowa¢ dobra droge.
W ten sposdb osiggnie ona niezawistos¢ i zdolnos¢ osgdzania.

[..]

Jak postepowat C. Burckhardt? Pierwsze przelanie wtadzy, na
ktére sie zgodzit*, polegato na przyznaniu klasie prawa
samodzielnego mianowania przez nig tygodniowych dyzurnych.
Prawo gtosu jest tu jednakie dla wszystkich; to osmieli%o
stabszych i wszyscy poczuli, iz sg cze$cig zbiorowosSci. 0d tej
chwili zmienity sie stosunki miedzy nauczycielem a uczniami:
nauczyciel przestat by¢ istotg innego gatunku. Wkrdétce zaczyna
on odczuwaé¢ coraz silniej przywigzanie i wdziecznos$¢ ucznidw.
Powierzenie klasie mianowania dyzurnych uchodzi za akt
zaufania. Drugie stadium: poruszono sprawe, jak ditugo maja
trwa¢ mandaty dyzurnych: powstaje dyskusja, protokoty. Z wolna
formuje sie reguta przystosowana do potrzeb. Nauczyciel
niczego nie narzuca. Duzy zysk przedstawia ustalenie
regulaminu, ktory jest zawigzkiem konstytucji, odpowiada on
samorzutnej potrzebie dziatania ucznidéw i w ten sposodb
zadowala ich gteboki instynkt. Daje im odczué, ze nie
podlegajg zadnemu naciskowi pochodzgcemu 2z zewnatrz.
Charaktery wystepujg na jaw. Wiele dzieci, u ktdrych
dotychczas zauwazono tylko brak uzdolnien, objawia swa
indywidualnos¢. W catej za$ tej dziatalno$ci nie ma celdw
egoistycznych: jest ona na stuzbie zbiorowosci. [..]

System samorzagdu, przeciwstawiajgc sie dagzeniom
indywidualistycznym lub egoistycznym, ktére w szkotach panuja
jeszcze zbyt niepodzielnie, sprzyja tendencjom spotecznym.
Tendencje indywidualistyczne oddalajg jednostki od siebie,
zamiast zbliza¢ je i jednoczy¢. A czyz szkota nie powinna by¢
laboratorium przysztych obywateli, instytucjg, w ktdérej sie
oni przygotowujg do wypeiniania obowigzkdéw wzgledem



spoteczenstwa i panstwa? Z ustrojem samorzadowym wkracza do
szkoty zycie. Nie ma juz tu rywali, przeciwnikéw, siedzgcych
obok siebie, ale sg koledzy, dzielagcy to samo zycie, te same
smutki 1 radosci. Powstaje wspdélne organizowanie sie.
Zbiorowo$¢ bowiem wymaga organdw dla zredagowania powzietych
decyzji, strzezenia prawa, utozenia stosunkéw z nauczycielenm.
Mito jest widziec¢, w jakim stopniu panujagcy nastrdj sprzyja
samemu nauczaniu. Zdolniejsi pomagajg stabszym, ustala sie
wspOipraca. W miare jak znika fat*szywy indywidualizm, okazuje
sie 1 rozwija u kazdego prawdziwa indywidualnos¢. [..]

System ten przedstawia jeszcze inng korzys$¢; wychowujac
dziecko na czynnego i swiadomego rzeczy obywatela w
przysztosci, zbliza je do wielkiego spoteczenstwa dorostych.
Promienne wspomnienie matej republiki szkolnej bedzie mu w
przysztosci towarzyszy¢ w prawdziwej republice. Mitos¢ kraju
rodzinnego otrzagsnie sie z wszelkiego szowinizmu, nie bedzie
juz ona sentymentalnym nastrojem mniej lub wiecej biernym,
lecz przybierze czynng forme spontanicznej wspétpracy. Z tego
wzgledu wyrobienie poczucia odpowiedzialnos$ci znaczy to samo,
co wychowanie obywatelskie. Maty obywatel, zyjac od wczesnej
mtodosci zyciem demokratycznym, nauczy sie mysli politycznej.
Z doswiadczenia pozna wartos¢ rozmaitych ustrojow; przeszedt
bowiem przez wszelkie stadia zycia obywatelskiego, poczawszy
od biernej roli poddanego do niezawist*ego obywatela, ktoéry z
rownymi sobie stanowi o sprawach publicznych. Dlatego tez
bedzie sie zywo interesowatl Swiatem przysztosci. Nie owtadnie
nim prasa ani opinia publiczna; gdy bedzie potrzeba, potrafi
stawi¢ im czoto. A gdy po6zZniej uzna sie za pozagdane poddac¢ go
~kKsztatceniu obywatelskiemu”, abstrakcyjne teorie nabiorg w
jego oczach zycia; siedzac bowiem w tawie szkolnej, widziat w
rzeczywistosci, jak w miniaturze pracujg niektdére kota
ztozonej maszyny panstwowej. [..]

Proby przeprowadzane w Szwajcarii francuskiej mozna podzielid
na dwie grupy: jedne, dokonywane w szkotach Srednich, drugie,
ktéorych polem doswiadczalnym uczyniono szkoty powszechne. [..]



Istnieje szereg Srodkéw, ktdrymi zapoczagtkowaé mozna
wprowadzenie ustroju samorzgdu. Trzeba zacytowal przystowie:
,Kto za duzo chwyta, s*abo trzyma”. Tak wiec samorzad 1
przywileje, ktére on za sobg pocigga, przyznawa¢ by mozna
tylko dobrym uczniom, a ci zwolna przystepowaliby do wyboru
nowych obywateli, w miare jakby sie ci ostatni okazywali tego
godni. Dyrektorowie kolegidéw, ktdérzy uwazajag inicjatywe
prywatng za proceder zbyt powolny, a ktdérzy zacheceni
dobroczynnym dziataniem systemu samorzgadu zechca go wprowadzid
w swych szkotach, maja jeden szybki Srodek: wprowadzi¢ go z
urzedu. Prébowat to przeprowadzi¢ Lalive, dyrektor szkoét
Srednich w La Chaux-de-Fonds. W 1919 r. zaproponowal on
wprowadzenie systemu samorzgdu w gimnazjum, zeriskiej szkole
Sredniej i w seminarium. Z wyjagtkiem dwu klas dziewczat w
wieku od 14 do 16 lat, wszystkie inne klasy postanowity
wyprébowa¢ go. Jedna ze wspomnianych dwu klas mimo to prosita
péZzniej o pozwolenie przytaczenia sie, a najmtodsi uczniowie w
wieku od 12 do 14 1lat, ktéorych pominieto, domagali sie
energicznie, by im takze pozwolono sprébowaé¢ tego systemu, na
co tez sie zgodzono. Przy gtosowaniu nad nim wymagana byta
wiekszos¢ 2/3 gtosdéw. Jest to oznaka, ze system zostat
przyjety z ochotg.

Regulamin ustalajacy wspétprace ucznidow w dziedzinie karnosci,
uchwalony przez konferencje nauczycieli szkét Srednich w dniu
19 grudnia 1918 r. 1 zatwierdzony przez Rade Szkolng 10
stycznia 1919 r., postanawia, ze kazda klasa ma zamianowac z
poczatkiem kazdego trymestru komitet ztozony z 3 do 5 cztonkéw
z prawem bezposredniego powtdornego wyboru. ,Komitet klasowy ma
nastepujagcy zakres dziatania: a) rozpatruje wszelkie kwestie
dotyczgcego dobrego stanu klasy; b) stara sie przyjs¢ z pomoca
uczniom chorym lub zaniedbanym i pomaga¢ im w pracy; c) moze
wyraza¢ zyczenia w sprawie kurséw szkolnych i rekreacji
pozaszkolnych; d) dba o estetyczny wyglad klasy”. [..]

Konstytucja ta zaraz po nadaniu weszta w zycie. Zamianowano
komitety. Czy trzeba dodawal, ze nowy system zostat przyjety z



wielkim zapatem i sprawit cuda? Zbyt wczes$nie jeszcze bez
watpienia, by méwic¢ o wynikach tej préby. Dyrektor oswiadczyt
mi, ze dotychczas jest z niej zadowolony. Uczniowie jednak z
wolna dopiero zrozumiejg, czego sie od nich oczekuje. Czesto w
poczatkach troska o regulamin bierze u kilku ucznidéw gdére nad
wszystkim innym i stwarza atmosfere podejrzliwosci i wzajemnej
kontroli; wtenczas wiecej méwi sie o karach, niz o wzajemnym
niesieniu sobie pomocy. U innych znowu przewaza szydercza
obojetnos¢. Nie zawsze jednak uczniowie sg ostatnimi, ktdérzy
dobrze rozumiejg sprawe; sa nauczyciele, ktérzy wytrgceni z
rownowagi swych przyzwyczajen, nie nauczywszy Ssie w swym zyciu
kierowa¢ obcym umystem jedynie przy pomocy wyjasniania i
przekonywania, nie odnoszg sie do systemu przychylnie. Sa
wreszcie rodzice, ktérzy podnosza krzyk na ,sowieckie szkoty”
i zakazujag swemu potomstwu stuchal komitetdédw klasowych! Miejmy
nadzieje, ze te wypadki zacofania bedg coraz rzadsze.

Dziwnym trafem najbardziej ciekawe préby w zakresie samorzadu
uczniowskiego przeprowadzono w Szwajcarii francuskiej nie w
szkotach $rednich, lecz w poczatkowych. Pragne tu méwic o
probach réwnoczesnie niemal dokonywanych przez Guignarda,
nauczyciela w Founex 1 przez Chessexa w Brenles i w La Sarraz.

Kazdemu odda¢ trzeba, co mu sie nalezy. Hipolit Guignard
zaczgt skromnie w 1908 r. i oto przez 12 lat wyprébowuje ten
ustréj z takim powodzeniem, ze, jak mowi, ani on, ani jego
uczniowie, ani rodzice nie pragneliby wprowadzenia innego.
Warto wiec zbada¢ blizej, czego moze nas nauczy¢ cztowiek tak
wielkiego doswiadczenia w dziedzinie, w ktdrej pod wzgledem
kompetencji nie ma sobie rdéwnego wsréd nauczycieli nie tylko w
Szwajcarii, lecz prawdopodobnie w catej Europie.

Oto co pisat H. Gailloz w ,L’Educateur” z 29 stycznia 1910 r.,
jako wstep do referatu swego kolegi Guignarda: ,Jeden z
kolegow w okregu Nyon podaje nam wiadomo$¢ o prébach, jakie
przeprowadzit w jednej ze swoich klas, i na liczne prosby
zewszgd don skierowane przysyta nam %taskawie odpisy
regulaminéw obowigzujagcych w tej szkole od roku. Regulaminy



te, oparte na zasadzie self-governement, zatwierdzone przez
miejscowg komisje szkolng, wskazuja, ze idea ta opusSciwszy
dziedzine niedosScigtej utopii, znajduje sie na drodze petnego
urzeczywistnienia w praktyce. Rozumie sie, ze podobne
regulaminy nie sg szablonami, ktdre wszedzie nalezy stosowad
dostownie. Powodzenie zalezy przede wszystkim od charakteru i
ducha klasy, od indywidualnosci nauczyciela i jego ideatu
karnosci szkolnej. Przyjg¢ bez zmiany regulaminy takie, jakie
istniejg w Founex, bytoby grubym i naiwnym btedem. Nalezy je
przestudiowa¢ i zbada¢ doktadnie, polegajac na wtasnym sadzie
i niczego nie robigc zbyt posSpiesznie. Prdba jest niezmiernie
interesujgca i ciekawi jestesmy ostatecznych wrazen nie po
jednym, lecz po kilku latach doswiadczen [..]".

A oto, jakie korzy$ci w ustroju samorzadowym widziat juz w r.
1910 nauczyciel z Founex: ,Wykonywanie samorzgadu przez klase
powoduje bardzo korzystng zmiane w sposobie jej myslenia.
Odpowiada ono potrzebie czynnej dziatalnosci dziecka. Pozwala
przejawi¢ sie indywidualno$ciom, rozwija odwage moralng i
otwartos¢. Pozwala zaspokoi¢ potrzebe sprawiedliwo$ci, na co
uczniowie sg bardzo wrazliwi. Uczy poszanowania prawa 1
autorytetu i przez to wzmacnia karnos¢. Korzystny jego wptyw
rozcigga sie réwniez na nauczyciela, ktoéory lepiej widzi
wychowawczg strone swego zadania i wzdr, jaki winien dawad w
swych stowach, nacechowanych zawsze zyczliwo$cig i szacunkiem
dla wszystkich swoich podwtadnych. Wreszcie, system ten
stanowi praktyczng szkote obywatelskg, ktdéra zaszczepi¢ moze
mtodej generacji nieco zamitowania do spraw publicznych”.

0d czasu gdy napisano te s*owa, szereg nowych dowoddw
potwierdzit pierwsze wrazenie. [..] ,Po dwunastu latach préb
stwierdzam — méwi autor — iz ten nowy Srodek jest jedynym,
ktdry nam pozostaje, by skierowa¢ nauczanie ku wychowaniu
moralnemu 1 demokratycznemu. Rodzina nie zyczy juz sobie
surowosci nauczyciela-automatu; zbyt czesto bierze ona strone
dziecka. Poniewaz zas$ hartowanie charakteréw jest niemozliwe
przy nauce majacej wtasciwosci rozrywki ani w szkole ciggtej



zabawy, przeto trzeba koniecznie przeciwstawiac sobie
wzajemnie drobne pragnienia, jak to sie dzieje w rzeczywistym
zyciu. Wowczas, rozwijajac sie swobodnie, zwalczajag sie one i
neutralizujg wzajemnie ku wiekszemu spokojowi nauczyciela i z
korzyscig dla wynikdéw nauki. Co wiecej, poczucie
sprawiedliwosci i dobrowolnie przyjetego prawa stwarza zdrowg
atmosfere zaufania; nauczyciel moze wtedy z ulgg odtozy¢ bicz
pogromcy, czy laseczke magnetyzera, i sta¢ sie moralnym
kierownikiem i wspétpracownikiem swych uczniéw”. [..]

Znakomite wyniki, do jakich doszedt* w Founex Hipolit Guignard,
znajdujg poparcie w rezultatach uzyskanych przez Alberta
Chessex w Brenles sur Moudon (1909 do 1910) i w wyzszej szkole
poczagtkowej w La Sarraz (1913 do 1917). Dwie préby Alberta
Chessex uwazam mimo ich bezpretensjonalnosci za dosSwiadczenia
wzorowe i to z dwu powoddw: przede wszystkim Chessex
postepowat ,organicznie”, nie przeskakiwat poszczegdlnych
stopni, nie narzucat konstytucji, nie rozwijat* u ucznidw
sktonnosci do pustego ustanawiania przepisdw. Wszystko, co tam
postanowiono, odpowiadato potrzebom organizacji, odczuwanym
przez wszystkich; wszystko miato na celu lepsze speinienie
funkcji spotecznych, ktdére inaczej nie sztyby tak dobrze.

Po wtore, doswiadczenia te zastugujg na uwage ze wzgledu na
wartos¢ otrzymanych wynikdéw. Chessex umiat w rezultacie
wprowadzi¢ wsrdd swych ucznidw, chtopcédw i dziewczat, bez
wzgledu na ich ilos¢, tego rodzaju ujmujaca karnosé¢, ktéra
zdaje sie utrzymywal sama przez sie, ktdéra sprawia wrazenie,
ze nauczyciel nie ma co robi¢ i zdaje sie potwierdzac¢ mysl J.
J. Rousseau, ze ,dziecko rodzi sie dobre”.

Trzeba jednak pozby¢ sie ztudzen: wolnos¢ postepowania
potaczona z porzadkiem jest tu wynikiem dtugich i cierpliwych
wspélnych poszukiwan, rozmys$lan, pordéwnan, wnioskéw, wysitkéw
udanych 1lub zakonczonych niepowodzeniem, prdéb cierpliwie
poprawianych i udoskonalanych. Tak, niewgtpliwie, dziecko
rodzi sie dobre, przynajmniej w gtebi swej natury; lecz te
nature przystania czesto gruba warstwa nierozumu 1 egoizmu,



ktorg trzeba dtugo oddzierad, pitowad¢ i wygtadzaé, zanim przez
jej ztoze dotrzemy do czystego metalu, ktéry pod nig sie
kryje.

Autor: prof. Adolphe Ferriere
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