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Za dziataniami kazdego przedsiebiorcy, ktory odnidést sukces,
stoi jakis cel czy pasja, ktdra pozwala mu wytrwaé¢ nawet w
najtrudniejszych sytuacjach. Richard Branson dzieki pragnieniu
zapewnienia niezawodnych i tanszych przelotdow konsumentom,
pokonat wszystkie regulacyjne przeszkody, ktdére staty na
drodze do utworzenia Virgin Airlines. Doktor Devi Shetty
pragngc zwiekszy¢ dostepnos¢ operacji serca, wykorzystat
efekty skali, zaktadajgc w tym celu centra chirurgiczne, ktére
obecnie zapewniajg ratujgce zycie ustugi wiekszej liczbie o0séb
niz kiedykolwiek wczesniej.

Jednak pochodzgca z Senegalu Magatte Wade w swojej pasji do
dziatania kieruje sie pragnieniem pokazania na swoim
przyktadzie, jakg role petni przedsiebiorczo$¢ w zapewnianiu
dobrobytu.

Oprécz dostarczenia konsumentom ekskluzywnych organicznych
kosmetykow do pielegnacji skéry, Wade chciata tez, jak
wyttumaczyta w swoim popularnym wystgpieniu podczas Ted Talk,
pokaza¢ Swiatu cos jeszcze: lekarstwo na biede.

Dlaczego niektdre kraje sa bogate?

Wade urodzita sie w 1976 roku w Senegalu w matej wiosce
rybackiej na potudnie od Dakaru. Jej rodzice wyjechali za
pracg do krétko po jej urodzinach, dlatego przez kilka
pierwszych lat zycia wychowywata jg przede wszystkim babcia.

Gdy jako dziewczynka wyjechata z Senegalu do Francji, aby
zamieszka¢ tam z rodzicami, Wade natychmiast dostrzegta
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réznice pomiedzy swoim nowym domem a jej ojczyzng.
Zaintrygowato jg, dlaczego niektdére regiony Swiata sag tak
bogate, a inne cierpig z powodu skrajnej nedzy.

W filmie dokumentalnym ,Made in Mékhé”, wyprodukowanym przez
Foundation of Economic Education (FEE), Wade skomentowata:
,Dlaczego na przyktad Chiny kilka dekad temu byty na tym samym
poziomie co wiele panstw afrykanskich. A jednak dzis [..]
kraje, jak Singapur czy Hong Kong rozwinety sie. Nawet takie
miejsce jak Dubai, jatowe piaszczyste pustkowie — pustynne
pustkowie — nagle w ciggu 12 czy 15 lat stato sie jednym z
centréw finansowych swiata. Co sie stato?”

To pytanie utkwito jej w gtowie 1 ostatecznie uksztattowato
jej kariere.

Potega przedsiebiorczosci

Réznice te, jak uwaza Wade, mozna by okresli¢ jednym stowem:
przedsiebiorczo$¢. Zauwazyta, ze w bogatszych krajach handel i
wymiana sg umozliwione, a niekiedy nawet wspierane. Wade
dostrzegta, ze w takich miejscach jak Hong Kong czy Dubai
ludziom jest znacznie *atwiej rozpoczg¢ dziatalnosd
gospodarczg, niz w jej wtasnej ojczyZnie. A wiecej
dziatalnosci oznacza wieksze mozliwo$ci gospodarcze dla catego
kraju.

Kazdego roku Fraser Institute, podobnie jak inne organizacje,
np. Bank Swiatowy, publikuje raport, ktéry przedstawia ranking
krajow, uszeregowanych wedtug ich wolno$ci gospodarczej.
Wedtug raportu za 2018 rok Senegal byt 125. na 162 kraje.
Natomiast Hong Kong prowadzi w rankingu wolnosci gospodarczej,
wyprzedzajac Stany Zjednoczone o piec pozycji.

Na pierwszy rzut oka rozpoczynanie dziatalnosci moze nie
wydawa¢ sie tak nierozerwalnie zwigzane z dobrobytem



gospodarczym, ale to poprzez zaktadanie nowych firm powstaja
nowe miejsca pracy. A wraz z wiekszymi mozliwoSciami
znalezienia zatrudnienia staje sie mozliwe, by coraz wiecej
ludzi poprawito swoje warunki zycia i wyszto z biedy.

W wielu afrykanskich krajach, szczegdélnie w Senegalu,
nadmierne regulacje uniemozliwiajag potencjalnym
przedsiebiorcom rozpoczecie dziatalnos$ci i nie tylko
poprawienie wtasnych warunkéw zycia, ale réwniez warunkow
tych, ktdrym umozliwiajg znalezienia zatrudnienia. A bez
solidnego rynku pracy wiele osdb jest zmuszonych do podjecia
sie niebezpiecznych zajed.

W mieScie rodzinnym Wade jest niewiele zaje¢ dla tych, ktoérzy
chcag wyrwaé¢ sie z biedy. W rezultacie wiele mtodych osdéb,
chcagc sie utrzymac¢, nie ma innych mozliwos$ci, niz zostad
rybakami, jednoczes$nie opuszczajgc swoje domy i rodziny, by
pracowa¢ na kiepskich statkach. Wielu nie wraca do doméw.
.Niektérzy z moich najbardziej przedsiebiorczych rodakéw [..]
sg teraz pokarmem dla ryb na dnie oceanu”, powiedziata
tamigcym sie gtosem Wade podczas niedawnego wystgpienia.
JWychowatam sie, stuchajgc historii o ludziach gingcych na
morzu. Dlaczego? Poniewaz musieli opusci¢ swojg ojczyzne, gdyz
nie byto wystarczajgco duzo pracy. A dlaczego nie by+to
wystarczajgco pracy? Poniewaz otoczenie dla prowadzenia
dziatalnosci jest do bani.”

Wade doszta do wniosku, ze jedynym sposobem na poprawe
sytuacji w domu jest osobiste podjecie sie tego wyzwania 1
przeniesienie produkcji do Senegalu.

W jaki sposob przedsiebiorczosé
zacheca do dziatania

Wade czesto méwi o swojej firmie, ze zrodzita sie w Austin w
stanie Teksas, a powstata w Mékhé, poniewaz dzieli swdj czas
miedzy te dwa miejsca. Zdajgc sobie sprawe, jak regulacje



szkodzity dobrobytowi jej kraju, zdecydowata sie na stawienie
czota biurokratycznemu sztormowi 1 nawigowanie poprzez
urzednicze morze, aby produkowa¢ swoje kosmetyki w Mékhé.
Poniewaz wykorzystuje wytgcznie najlepsze sktadniki do swoich
kosmetykow, wiele z nich, niedostepnych w jej kraju, musi
importowa¢, co oznacza, ze jej zakupy sg obtozone 45-
procentowym ctem. To naklada na nig powazne ograniczenia
finansowe. Ale ona sie nie poddaje.

Produkty firmy moze nie wydajg sie rewolucyjne, ale pracownicy
uwazajg, ze zatrudnienie przez firme Wade zmienito ich zycie.

Menedzer dzia*u produkcji Ibrahima N’Dour, zanim zostat
zatrudniony, mieszkat w matym jednopokojowym domku ze swoja
zong 1 pigtkag dzieci. Jak méwi: w nocy, gdy spali, trzy osoby
ktadty sie do tézka, a pozostali spali blisko siebie na
podtodze. Po zatrudnieniu przez Wade, ktdérg teraz uznaje za
swojg rodzine, N’'Dour mégt przeprowadzic¢ sie z najblizszymi do
wiekszego domu, gdzie dzieci majg przestrzen do zabawy i
XY6zka, w ktérych mogg spa¢. N’Dour nie jest jedynym, Kktdéry
polepszyt swdj los dzieki przedsiebiorczosci Wade.

Tradycyjnie w Mékhé to kobiety zostajg w domu, podczas gdy
mezczyzni wyruszajg na potowy lub do pracy w pole. Tak byto od
zawsze. Adji Maria nigdy nie byta zatrudniona, zanim nie
spotkata Wade. Obecnie moze nie tylko utrzymad¢ siebie, ale
rowniez catg swojg rodzine. Jej praca zapewnia jej poczucie
niezalezno$ci, ktérg nie mogtaby sie cieszy¢ w innym
przypadku.

Oprécz dobrobytu zatrudnienie zapewnia poczucie godnos$ci i
samowystarczalnosci, co pomaga prowadzi¢ petniejsze zycia.
Mame Mareme Cisse, inna pracowniczka, wyjasnia: ,ta praca duzo
zmienita w moim zyciu. Teraz moge sama pozyska¢ dla siebie
wszystko, bez proszenia o to innych”.

Miejsca pracy stworzone przez firme Wade nie sg wytagcznie
stanowiskami przy produkcji samych kosmetykdédw. Pomaga ona



rowniez lokalnym przedsiebiorstwom przetrwa¢ w senegalskich
warunkach niesprzyjajgcych przedsiebiorczosci. Kazdy produkt
jest sprzedawany w recznie szytej, skdérzanej torbie wykonanej
przez CAWAAN, rodzinng firme z Senegalu, ktéra zajmuje sie
skdrzanymi wyrobami od pieciu pokolen.

CAWAAN, podobnie jak Wade, z powodu cet* mieli problemy =z
pozyskaniem surowcdéw, ktorych potrzebowali, by zapewni¢
wysokiej jakosci produkty. Rozumiejgc te problemy, Wade
zdecydowata sie na korzystanie z produktéw CAWAAN. A firma
stwierdzita, ze zaangazowanie Wade ,zachecito ich do ciezkiej
pracy i optymalizacji pod kazdym wzgledem”.

Dzieki jednej matej firmie Wade mogta zmienic¢ losy wielu osodb
zyjacych w Mékhé i pobudzi¢ powstawanie kolejnych
dziat*alnosci.

Walczac z nedza dzien po dniu

Wedtug Wade, aby wyrwa¢ sie z okowdw nedzy, najwazniejsze jest
to, zeby zajgl sie samym sednem problemu. Wade wierzy, ze
prawdziwym problemem jest bezrobocie spowodowane silnymi
ograniczeniami naktadanymi na przedsiebiorczos¢ w Afryce. I
jesli chodzi o walke z tym problemem, nie ogranicza sie
wytgcznie do swojej firmy.

Wade blisko wspodtpracowata z burmistrzem Mékhé — ktodra
przypadkiem roéwniez nazywa sie Magatte Wade — zapewniajac
wsparcie w kwestiach dotyczacych rolnictwa, energii, szkolen i
edukacji. Niedawno utworzyt*a nowy program nauczania w
Senegalu, aby ksztatcié¢ umiejetno$ci przedsiebiorcze wsréd
mtodszych, poprzez uczenie dzieci potegi dziatania 1i
przedsiebiorczosci.

»Nigdy nie obudzitam sie, méwigc: Och, bede przedsiebiorcza” -
powiedziata Wade, ktdora zostata niedawno prezesem nowej
instytucji Center for African Prosperity. ,Mys$le, Zze byto ze
mng tak samo jak z wieloma innym przedsiebiorcami. Mysle, ze



wielu przedsiebiorcéw rozpoczeto dziatalno$¢, dostrzegajac ze
co$ jest do bani lub zainspirowato ich cos Swietnego”.
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