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To, jakie przesady i komunaty rzadzg panstwowga polityka, a
przez ich ciggte powtarzanie w mediach, rdéwniez naszymi
umystami, jest poniekad sprawg przypadku. Neoliberalizm,
prostacka powtdrka doktryn z poczatku XIX w., zaczat sie
tworzy¢ tuz po II wojnie Swiatowej. Traktowano go wdéwczas z
absolutng obojetnoscig. Jednak po kilkudziesieciu 1latach,
dzieki strategicznym talentom swoich twércow i dzieki setkom
milionéw dolardéw wydanych na jego promocje stat sie — mimo ze
posuniecia, ktdére inspirowat, przynosity fatalne skutki -
podstawg mysli jedynie stusznej.

Wydaje sie, ze cata przestrzen ideologii jest opanowana przez
neoliberatéw [1] i my$l jedynie stuszng [2]. Nie zawsze tak
byto. Tuz po II wojnie $wiatowej neoliberalizm byt w
zdecydowanej mniejszo$ci. Mimo ze amerykanscy ojcowie-
zatozyciele tej doktryny poczatkowo mieli niewiele atutéw, to
przyswoili sobie pewng wazng zasade: 1idee majg swoje
konsekwencje. W 1948 r. Richard Weaver uczynit z tej maksymy
tytutr ksigzki, ktéra zrobita prawdziwg kariere i znalazia
potezny oddzwiek w catej Ameryce [3].

Nie przypadkiem zosta*a ona opublikowana przez wydawnictwo
Uniwersytetu Chicago [4]: to wtasnie tu narodzit sie
neoliberalizm. August Friedrich von Hayek, austriacki
ekonomista i filozof na wygnaniu, wydat tam w 1944 r. Droge do
niewolnictwa [5], ksigzke o ogromnym znaczeniu. W tym samym
wydawnictwie wyszty dzieta mtodego, zdolnego ekonomisty,
niejakiego Miltona Friedmana i innych wschodzacych gwiazd tego
ruchu [6]. Szko*a Chicagowska ztozona z ekonomistéw, swojsko
zwanych Chicago Boys, stata sie stawna; od jej ucznidéw zaroito
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sie na catym S$wiecie, a szczegdélnie w Chile pod rzadami
generata Pinocheta. Jej doktryne gospodarczg ogtoszono urbi et
orbi. Ksigzki Miltona Friedmana, np. Kapitalizm i wolnos¢,
staty sie bestsellerami [7].

Dla neoliberata jednostkowa wolnos¢ nie ma Zzadnego zwigzku z
demokracjg i gwarantowanymi przez panstwo prawami; przeciwnie
— by¢ wolnym znaczy by¢ wolnym od ingerencji panstwa. Panstwo
powinno sie zas$ ograniczac¢ tylko do tworzenia ram, w ktérych
odbywa sie gra wolnego rynku. Prywatna wtasno$¢ wszystkich
srodkéw produkcji, czyli prywatyzacja tych, ktdére naleza do
panstwa, jest niezbedna. Sam rynek w najlepszy sposéb
rozdzieli zasoby, inwestycje i prace; dobroczynnos¢ i prywatny
wolontariat powinny =zastgpi¢ quasi-powszechne programy
panstwowe przeznaczone dla grup spotecznie uposledzonych.
Jednostka znéw staje sie w catosci odpowiedzialna za swdj los.

Neoliberatowie zawsze wiedzieli, ze aby wprowadzi¢ w zycie
taki program (przeciwienstwo New Dealu czy idei panstwa
opiekunczego), trzeba zaczal¢ od przeksztatcenia pejzazu
intelektualnego. Bo idee, zanim bedg miaty swoje konsekwencje,
muszg zostad rozpropagowane. Trzeba wiec zapewni¢ dobre
warunki tym, ktérzy je tworzg i publikuja, nauczaja i
rozpowszechniajg. Dlatego, poczawszy od 1945 r., ruch
neoliberalny bez ustanku rekrutuje mys$licieli i finansistoéw,
dba o zapewnienie sobie powaznych Srodkéw finansowych i réwnie
powaznego wsparcia intelektualnego. Jego arsenat stanowig w
duzej czesSci ciat*a doradcze (think-tanks); najbardziej
wptywowe znajdujg sie w Stanach Zjednoczonych. Nie bez kozery
warto przypomniec¢ [8] dziatalno$¢ kilku z nich.

Hoover Institution on War, Revolution and Peace zostat
zatozony w 1919 r. przez przysztego prezydenta Herberta
Hoovera. Mieszczgcy sie w kampusie Uniwersytetu Stanforda
osrodek stynie z kolekcji dokumentdédw dotyczgcych rewolucji
rosyjskiej i chinskiej. Do swego podstawowego zadania — walki
w zimnej wojnie (szczegdlng bronig byt rocznik International
Communist Affairs) — dodat w 1960 r. zainteresowanie



gospodarkg. Roczny budzet w wysokosci okot*o 17 mln dolaréw
pozwolit mu finansowac¢ m.in. prace Edwarda Tellera (jednego z
ojcéw bomby atomowej, uwazanego za pierwowzdér doktora
Strangelove) 1 ekonomistéw krgazacych miedzy Stanford i
Chicago, takich jak George Stigler czy Milton Friedman.

Rezydujacy w Waszyngtonie American Enterprise Institute (AEI)
to takze stara instytucja, stworzona w 1943 r. przez ludzi
interesu, ktérzy chcieli przeciwstawié¢ sie rdéznym aspektom New
Dealu. Wyrdznia go intelektualny charakter public relation i
sprawny marketing idei; wspétpracuje bezposrednio z cztonkami
Kongresu, urzednikami federalnymi 1 mediami. W latach 80.
zatrudniat blisko 150 oséb, z czego okoto 50 poswiecato sie
wytgcznie prowadzeniu badan oraz pisaniu ksigzek, raportoéw,
analiz i rekomendacji politycznych lub ekonomicznych. Jego
roczny budzet (12,8 mln dolardw w 1993 r.) z trudem osigga
poziom sprzed 10 lat, co Swiadczy, ze pozycja AEI nieco
spadta.

Heritage Foundation to think-tank najszerzej znany, a to
dzieki zwigzkom z prezydenturg Ronalda Reagana. Dzia*a od 1973
r., dysponuje budzetem okoto 25 mln dolardéw i moze sie
pochwali¢ 200 publikacjami rocznie. Fundacja wykazuje
niezwyktg aktywnos¢ w mediach, jest cytowana czesciej niz
jakakolwiek inna organizacja, publikuje tez co roku wykaz
ekspertdw w dziedzinie polityki panstwowej (public policy)
zawierajacy nazwiska 1500 badaczy i ekspertdédw neoliberalnych.
Prawdziwa gratka dla dziennikarza prasowego, ktéry, zwracajac
sie do nich, moze opatrzy¢ swdj artykut przymiotnikiem
»naukowy” .

Nalezy wspomniel jeszcze o dwdch centrach intelektualnych.
Pierwsze to, znajdujgcy sie dzi$ w peknym rozkwicie Cato
Institute, bronigcy koncepcji ,minimalnego rzadu”,
specjalizujagcy sie w studiach nad prywatyzacjg. Drugi,
Manhattan Institute for Policy Research, zostat zatozony w
1978 r. przez Williama Caseya, przysztego szefa CIA, ktdrego
krytyka rzadowych programéw redystrybucji dochoddéw wywarta



powazny wptyw na polityke. Te dwie instytucje konsekwentnie
utrzymuja, ze wolny rynek jest jedynym rozwigzaniem wszystkich
probleméw spotecznych. Think-tanki i rzad tworzg razem rodzaj
sieci naczyn potgczonych, dzieki czemu wierni kombatanci
Nixona mogg znalez¢ swoje miejsce podczas interregnum Jamesa
Cartera, a zwolennicy Reagana-Busha — przezy¢ prezydenture
Clintona.

Poza granicami USA sie¢ neoliberalnych instytucji
intelektualnych nie jest tak gesta. A jednak w Wielkiej
Brytanii , komandosi lady Thatcher”, jak sami lubig o sobie
méwié¢, wyraznie zaznaczyli swojg obecnos¢ w walce
ideologicznej. Warto tez przywotal¢ Centre for Policy Studies i
Institute of Economic Affairs — lista ich publikacji wyglada
jak jakies$ Who's Who konserwatywnych ekonomistéw. Nie mozna,
oczywiscie, poming¢ londynskiego Instytutu Adama Smitha, ktéry
suczynit wiecej niz jakakolwiek inna grupa nacisku zwigzana z
nowg prawicg w sprawie swiatowej promocji doktryny
prywatyzacji”, jak twierdzi Brendan Martin, ekspert w tej
dziedzinie [9].

Jednak palme pierwszenstwa przyzna¢ trzeba od dawna majgcemu
ogromne znaczenie Mont-Pelerin Society. W kwietniu 1947 r.
profesor Friedrich von Hayek zaprosit okoto 40 amerykanskich i
europejskich osobistosci do mieszczgcego sie niedaleko
Montreux matego Mont-Pelerin na 10-dniowe kolokwium. Zebrana
grupa docenita powage chwili: ,najwazniejsze wartosci
cywilizacji sg w niebezpieczenstwie”. Stwierdzita tez, ze
wolnos¢ jest zagrozona przez ,upadek idei promujgcych wtasnos¢
prywatng, konkurencje i rynek, bowiem gdy nie upowszechnia sie
wtadzy i przedsiebiorczosci, zapewnianej przez te instytucje,
trudno mysle¢ o spoteczenstwie rzeczywiscie zachowujgcym
wolnosc¢” [10].

Miedzy 1947 a 1994 r. Mont-Pelerin Society odbyto 27 spotkan,
za kazdym razem trwaty one tydzien, za kazdym razem w innym
miescie. Mont-Pelerin chetnie méwi o szesSciu noblistach w
swoich szeregach, ale nie jest sktonne podac¢ listy swoich



cztonkéw (przynaleznos¢ do towarzystwa jest sprawg prywatng).
Wola unika¢ ,reklamy i rozgtosu w mediach” [11].

0d wielu lat setki miliondéw dolaréw wydaje sie na tworzenie i
propagowanie ideologii neoliberalnej. Skad pochodzg te
pienigdze? Na samym poczatku, w latach 1940-1950 gtdéwnag role
odgrywat William Volker Fund. Fundusz ten ratowat upadajace
pisma, finansowat* wydawanie wielu ksigzek w Chicago, brat na
siebie niezaptacone weksle wptywowej Foundation for Economic
Education, organizowat konferencje na réznych amerykanskich
uniwersytetach. Wtasnie z tych pieniedzy optacono podréze
amerykanskich uczestnikéw pierwszego zjazdu Mont-Pelerin.

0d lat 60. neoliberatowie nie sa juz, bynajmniej, na
marginesie. Liczne rodzinne fundacje od tamtych czaséw az do
dzis finansuja neoliberalne instytucje. Przyznanie przez
Fundacje Forda, prawdziwego giganta dobroczynnosci, 300 tys.
dolardéw subwencji American Enterprise Institute, pociagneto za
sobg otwarcie réznych innych ZzZrédet finansowania prawicy i
centroprawicy. Fundacja Bradleya (28 mln dolardéw przyznane w
1994 r.) finansuje m.in. Heritage Foundation, American
Enterprise Institute oraz wiele pism i przegladéw [12]. Miedzy
1990 a 1993 r. cztery magazyny nalezgce do czotdéwki pism
neoliberalnych (The National Interest, The Public Interest,
New Criterion, American Spectator) z réznych Zrdédet otrzymaty
27 mln dolarow. Dla pordwnania: jedyne cztery istniejgce
postepowe amerykanskie pisma ogdélnokrajowe (The Nation, The
Progressive, In These Times, Mother Jones), razem wziete,
otrzymaty w tym samym czasie zaledwie 269 tys. dolardw z
tytutu ,dobroczynnych” wptat [13].

INTELEKTUALISCI NA SPRZEDAZ

Fundacje zwigzane z wielkimi, starymi amerykanskimi fortunami
przemystowymi, takimi jak Coors (browary), Scaife i Mellon
(przemyst stalowy), a przede wszystkim Olin (produkty
chemiczne) finansujag rowniez katedry na najbardzie]j
prestizowych uniwersytetach Stanéw Zjednoczonych. Chodzi o



swzmocnienie 1instytucji ekonomicznych, politycznych 1i
kulturalnych, na ktorych opiera sie prywatna
przedsiebiorczos$¢” — czytamy w broszurze Fundacji Olina, ktdéra
poSwiecita juz na ten cel, w 1988 r., 55 mln dolaréw. Rozumie
sie samo przez sie, ze szczodry dobroczynca rozdajacy sumy
tego rzedu, ma prawo mianowal profesordw obejmujgcych katedry
i kierujgcych osrodkami badawczymi [14]. Olin obsadza wydziaty
prawa i1 ekonomii na uniwersytetach Harvard, Yale, Stanford,
oczywiscie Chicago i na wielu innych [15]. Francuski historyk
Francois Furet, ktory na Uniwersytecie Chicago otrzymat 470
tys. dolardéw jako szef programu Johna M. Olina dotyczacego
historii kultury politycznej, to jedna ze znanych postaci
korzystajgcych z tej hojnosci.

Pienigdze pozwalajg tez wyrobi¢ renome i stworzy¢ ,pole”, na
ktéorym odbywajg sie sztucznie wykreowane ,debaty”. W 1988 r.
Allan Bloom, szef dziatajgcego na Uniwersytecie Chicago
Centrum Olina, zajmujgcego sie badaniami nad teorig i praktyka
demokracji (uniwersytet dostaje co roku od Fundacji Olin 36
mln dolardw), poprosit nieznanego urzednika departamentu stanu
0 przygotowanie wykt*adu. Ten ogtosit, ze w zimnej wojnie
absolutne zwyciestwo odnidést Zachéd i wartosci neoliberalne.
Przemdwienie zostato opublikowane w The National Interest
(pismo dostaje od Olina subwencje w wysokosci miliona
dolaréw), prowadzonym przez znanego neoliberata Irvinga
Kristola, ktdéry poza tym pobiera od Olina pensje w wysokosci
326 tys. dolardow jako wyktadowca w Business School na
uniwersytecie w Nowym Yorku. Kristol z kolei poprosit Blooma
oraz innego renomowanego prawicowego intelektualiste Samuela
Huntingtona (dyrektora Instytutu Olina w Harvardzie
zajmujgcego sie badaniami strategicznymi, a stworzonego dzieki
14 mln dolardw z kasy Olina) o ,skomentowanie” tego artykutu w
tym samym numerze pisma. Kristol réwniez napisat swoéj
,komentarz”.

Rozpoczeta w ten sposd6b przez czterech beneficjantéw fundacji
Olina w pismie Olina ,debata” wokét konferencji Olina wkrétce



znalazta sie na stronach ,New York Timesa”, ,Washington Post”
i ,Time'’a”. Dzis wszyscy styszeli o Francisie Fukuyamie i o
,Koncu Historii” — to juz wszechswiatowy przebdj! Ideologiczny
Yancuszek zazebia sie, gdy udaje sie wejs¢ na strony wielkich
dziennikéw, opanowaé¢ radio i telewizje. Zwyciestwo dokona%o
sie wtasciwie bez walki. Nie wierzymy, ze idee maja swoje
konsekwencje, ale im podlegamy
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