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Mija 30 lat od momentu, w ktorym zachodnioniemiecka marka
zawitata do dogorywajgcej NRD. Byto to wydarzenie bez
precedensu — ta decyzja zawazyta nie tylko na losach Niemiec,
ale rowniez — catej jednoczgcej sie Europy.

Goszczacy w Warszawie w listopadzie 1989 r. kanclerz Helmut
Kohl otrzymywat szokujace wiadomosci. Mur dzielgcy Berlin od
ponad 28 lat zaczgt sie sypaé¢. Mimo szczegdlnego charakteru
wizyty w Polsce, postanowit natychmiast wracad¢ do Niemiec.
Byly to trudne czasy 1 dostanie sie do Berlina nie by*o tatwym
przedsiewzieciem. Kohl leciat*t z Warszawy do Berlina przez
Hamburg, co dla mtodszych czytelnikéw moze wydawacé sie
swoistego rodzaju science fiction.

W Berlinie zostat przywitany chtodno, zwtaszcza na tle owacji,
jaka zgotowali obywatele NRD niespeina péttora miesigca
wczesniej jego ministrowi spraw zagranicznych Hansowi-
Dietrichowi Genscherowi w ambasadzie RFN w Pradze. Z kazda
kolejng wizytag Kohla w chylacej sie ku upadkowi NRD byto coraz
gorzej. Przekaz obywateli NRD byt jasny i brzmiat , jesli marka
zachodnioniemiecka nie przyjdzie, i to zaraz, to oni przyjda
po nig”. Przezywajgca boom zachodnioniemiecka gospodarka
poczagtkowo nie mia*a problemdéw z absorpcjg coraz wiekszej
liczby obywateli NRD. Wszystko ma jednak swoje granice.
Zaréwno zdolnosci gospodarki RFN, jak i przede wszystkim —
cierpliwos¢ obywateli NRD.

Trudno chyba o lepszy przyktad tego, jak gospodarka przeplata
sie z polityka. Jeszcze dzi$ mozna ustyszel gtosy, ze rzekoma
unia walutowa z lipca 1990 r. byta jedng z najwiekszych,
wspotczesnych pomytek gospodarczych. Z punktu widzenia
ekonomicznego nie miat*a zadnego sensu, zwtaszcza jesli
patrzymy pod katem obranego parytetu 1:1. Na czarnym rynku
relacja marki zachodnioniemieckiej do marki
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wschodnioniemieckiej oscylowata wokdét poziomu 1:7, a w
porywach siegat*a nawet relacji 1:10. Skad wiec wzigt sie
parytet 1:17

Konsekwencje parytetu

Po pierwsze, trudno nazwa¢ omawiany proces mianem prawdziwe]
unii walutowej. Byt obwarowany szeregiem ograniczen. Parytet
1:1 dotyczyt limitu 4000 marek dla kazdego dorostego obywatela
(a doktadniej dla obywateli od 14 do 58 roku zycia). Emeryci
(powyzej 59 lat) mogli wymienic¢ 6000 marek. Na dzieci ponizej
14 lat przypadato 2000 marek. Po omawianym kursie przeliczano
tez wynagrodzenia oraz umowy najmu. Reszta
wschodnioniemieckich marek byta juz wymieniana duzo mniej
korzystnie.

Po drugie, perspektywa najazdu setek tysiecy (a moze 1
miliondéw) obywateli NRD musiata paralizowa¢ decydentdéw w Bonn.
Innymi stowy, nie by*o czasu na rozwazania ekonomiczne. Co
gorsze, jak sie okazato, kanclerz Kohl nie miat* ani czasu, ani
ochoty na telefonowanie do Frankfurtu, do cztowieka, ktory
kierowat instytucjg odpowiedzialng nie tylko za emisje
zachodnioniemieckiej marki, ale takze za jej nieskazitelna
reputacje. I chyba wtasnie brak tego telefonu spowodowal, ze
wszyscy Europejczycy odczuli skutki niefrasobliwosci
niemieckiego kanclerza.

Po trzecie, decyzja zostata podjeta w pospiechu i w efekcie
kosztowata ogromne pienigdze. Po 20 latach od zjednoczenia
rachunek catej operacji wyniést 2 biliony euro (cztery razy
wiecej niz obecne PKB Polski), czyli 100 mld euro rocznie. A
jaka bedzie jego ostateczna wysokos¢, tego nikt nie wie. Do
konca tego roku wszyscy pracujgcy w Niemczech bedg musieli
uiszcza¢ uchwalony w 1991 r. podatek solidarnosciowy na
pokrycie tych kosztéw. PO6Zniej bedg musieli go ptacicé¢ tylko
najbogatsi.

Po czwarte wydarzenia sprzed 30 lat wymuszajag pytanie — skoro



zjednoczenie dwéch panstw niemieckich nastreczato i nadal
nastrecza tyle probleméw, to co zrobi¢ ze zjednoczeniem catej
Europy? W opisywanej historii *gczyt sie nardd majgcy te samg
kulture, tradycje, historie i przede wszystkim jezyk. A
unifikacja Europy oznacza %tgczenie sie rdéznych narodéw,
odmiennych kultur i — co wazniejsze — innych celéw polityki
gospodarczej.

Nowa unia walutowa

Pojawienie sie zachodnioniemieckiej marki w portfelach
obywateli NRD zbiegto sie w czasie z innym waznym wydarzeniem
— uruchomieniem pierwszego etapu planu majgcego doprowadzid
kraje 6wczesnej EWG do unii walutowej. Z pozoru wydarzenia
wydawaty sie niepowigzane ze sobg. Goszczgcemu jesienig 1989
roku w Warszawie kanclerzowi tematyka unii walutowej nie byta
do konca obca. Chodzito jednak o zupei*nie inng unie. EWG
znalazta sie w duzym impasie, bo opracowane pod egidg Francji
plany (a doktadniej plan przygotowany przez Jacques’a Delorsa
i tak wtasnie nazywany) dochodzenia do unii walutowej nie
spotkaty sie z uznaniem strony niemieckiej. Niemcy chciaty
wzig¢ swoich europejskich partneréw na przeczekanie i z
uptywem czasu postawi¢ na swoim. Wiadomosci pochodzgce z
okolic Bramy Brandenburskiej pokrzyzowaty te plany.

Z czterech zwycieskich mocarstw, ktéore miaty wptyw na
przysztos¢ procesu zjednoczeniowego, Kohl mégt by¢ pewien
tylko postawy USA. OczywisScie zgoda ZSRR byta warunkiem
niezbednym, ale 1989 rok dawat podstawy do optymizmu.
Problemem pozostaty dwa mocarstwa, ktéorych wptyw byt duzo
mniejszy. Ale podczas negocjacji usitowaty ugrac¢ cos dla
siebie. Zwtaszcza Francja, ktdérej prezydent Francois Mitterand
wiedziat, ze po upadku muru nie da sie zatrzymad unifikacji
Niemiec. Dzisiaj ekonomisci oraz historycy sg podzieleni co do
tego, jak przebiegaty negocjacje z Paryzem. Dla Mitteranda
wydanie zgody na zjednoczenie Niemiec byto dobrg okazja do
przezwyciezenia impasu, w ktérym znalazity sie rozmowy na temat



wdrozenia planu Delorsa. Mimo otwarcia archiwéw, nadal nie
wiemy doktadnie, o czym rozmawiat Mitterand z Kohlem. Cho¢
niektdérzy kontestujg (np. Niels Thygesen oraz Daniel Gros)
teorie, ze prezydent Francji zazadat od kanclerza Niemiec
zgody na plan Delorsa w zamian za zgode na zjednoczenie, to
jednak istnieja przestanki, by w nig wierzyc.

Jezeli rzeczywiscie Kohl ustyszat taka oferte od Mitteranda,
to wiedziat, ze jej przyjecie bytoby réwnoznaczne z
wypowiedzeniem wojny Bundesbankowi. Nie miat zapewne ztudzen,
jak nad Sekwanag podchodzga do zjednoczenia Niemiec. By¢ moze
brzmiaty mu w uszach stowa francuskiego laureata Nagrody Nobla
Francois Mauriaca, ktory méwit, ze tak bardzo kocha Niemcy, ze
jest szczesliwy, bo na mapie pojawity sie az dwa panstwa
niemieckie. Zapewne podobnie myslato wiele pokolen francuskich
politykodw.

Ale czy w obliczu historycznych wydarzehn nalezy przejmowac sie
sprawami gospodarczymi? Niby pytanie retoryczne, ale stato sie
koscig niezgody miedzy kanclerzem a prezesem Bundesbanku. Spér
utrudniat fakt, ze Kohlowi gospodarka nigdy nie byta bliska.
Nie zmienia to faktu, ze w pamietnym roku dwukrotnie
zaserwowat Bundesbankowi gorzka pigutke do potkniecia - de
facto akceptacje planu Delorsa oraz przeforsowanie Kkursu
wymiany marek.

Rola Bundesbanku

Zjednoczenie Niemiec niosto za sobg ogromne skutki zardéwno
natury politycznej, jak 1 gospodarczej. Ogromna nadwyzka na
rachunku biezgacym (przekraczajgca 4 proc. PKB), ktdérg RFN
notowata do konca lat 1980., prawie jak za dotknieciem
magicznej rézdzki zostata zamieniona w deficyt (rzedu prawie 2
proc.). Taki zwrot miat tez przetozenie na rentownos$¢
niemieckich obligacji. Przez wiekszo$¢ pierwszej potowy lat
1990. rentownos¢ dziesiecioletnich obligacji zaczeta
przewyzsza¢ rentownos¢ amerykanskich odpowiednikéw. Eksporter



oszczednosci stat sie ich importerem. A do tego wszystkiego
dochodzita rosngca inflacja, jako efekt ogromnych transferoéw
na wschod Niemiec. Niemiecki bank centralny nie mégt juz
dtuzej pozostawal obojetny.

Po 1990 r. Bundesbank przeszedt do konkretnych dziatan,
zwtaszcza ze do tego momentu nikt jego ostrzezen nie brat na
serio. A kanclerz pokazywat sSwiatu, ze nie przejmuje sie
uwagami swojego banku centralnego.

Bankieréw centralnych czesto poréwnuje sie do gospodarza,
ktéry wie, jak dtugo nalezy zaproszonych go$ci czestowac
przygotowanym przez siebie ponczem. I co najwazniejsze wie,
kiedy nalezy go wynies¢. Metafora autorstwa bytego prezesa
Fed, Williama McChesneya Martina, dobrze opisywata postawe
Bundesbanku, ktéry w sposdéb brutalny skohAczyt zabawe, nie
baczac na zale bawigcych sie gosci.

Efektem zwrotu w postawie Bundesbanku byto wywindowanie
niektdrych stép do rekordowo wysokiego poziomu. Skutkiem byt
masowy odptyw kapitatu z wielu krajow, ktdére usitowaty wigzacd
swoje kursy walutowe z kursem marki niemieckiej. W latach
1992-1993 doszto do tak duzych napieé¢, ze perspektywa
wprowadzenia unii walutowej wydawatla sie nierealna. Sporo
czasu uptyneto, zanim sytuacja sie uspokoita i mozna byto
wréci¢ do rozméw na temat wprowadzenia euro.

Przed zjednoczeniem Niemiec tak ostra reakcja Bundesbanku
wydawata sie niemozliwa. OczywisScie zawsze bronit jak lew
stabilnosci pienigdza zardwno wewnagtrz, jak i na zewnagtrz
Niemiec. Sitynna klauzula Otmara Emmingera (prezes banku
centralnego Niemiec w latach 1977-1979), dajaca prawo
Bundesbankowi odméwienia ratowania stabszych walut w ramach
mechanizmu ERM, powstata na dtugo przed upadkiem Muru
Berlinskiego. Jednak tak nieugietego Bundesbanku, jak w
okresie bezposSrednio po zjednoczeniu Niemiec, Europa jeszcze
nie widziata.



I co dalej?

Czy po zjednoczeniu Niemcy stali sie bardziej asertywni? By¢
moze mieli juz dos¢ zgnitych kompromiséw, ale bez nich trudno
jest uprawia¢ polityke. Moze za sprawg opisywanych tutaj w
spos6b bardzo powierzchowny kuliséw dochodzenia do unii
walutowej, decydentom umknety wazne sprawy wychodzgce poza
ekonomie? Réznice w mentalnosSci okazaty sie fundamentalna
przeszkodg w peinym zintegrowaniu panfstw niemieckich. A
przeciez na szczeblu europejskim te réznice nabierajg jeszcze
wiekszego znaczenia. Jedng z nich jest stosunek do pienigdza
publicznego.

Kiedy$ méj szef w Bundesbanku jechat na konferencje do Rzymu i
byt oburzony <cenami hoteli zaproponowanych przez
organizatorow. Wszystkie przekraczaty 200 euro. Wiec poprosit
asystentke, by znalazta hotel w cenie 100 euro, gdyz jego
zdaniem nocleg w Rzymie nie jest wart 200 euro. Watek ten byt
poruszony tez kiedy$ przez Financial Times. Na organizowane
przez rzad w Hadze spotkanie holenderskich ambasadoréw z
catego Swiata, wiekszos¢ dojechata albo rowerem, albo
komunikacjg publiczng. Na podobne spotkanie w Rzymie wiekszosc¢
przyjechata limuzynami prowadzonymi przez kierowcdw. Nic
dziwnego, ze kurs holenderskiego guldena najszybciej sie
ustabilizowat wobec niemieckiej marki, a kurs lira niemal do
samego konca tracit na wartosci.

Oczywiscie jestem daleki od twierdzenia, ze Niemcy ztozyli z
siebie ofiare na ottarzu integracji europejskiej. Jestem
Swiadom wszystkich korzysci, jakie czerpig z euro. Niemniej
warto czasami wspomnie¢ tez i o kompromisach, na ktére musieli
p0js¢, zeby urzeczywistni¢ marzenia miliondéw Europejczykéw. W
jednej kwestii pozostali jednak bezkompromisowi.

W grudniu 1995 r. oswiadczyli, ze nie podoba im sie nazwa
nowej waluty. Mieli ku temu powody, poczawszy od fonetyki,
czynnikéw kulturowych, az po kwestie spoteczno-psychologiczne.



Nowa waluta miata nazywaé¢ sie ECU. Mieli z tym k%opot,
zwtaszcza ze francuska wymowa kojarzyta im sie z krowa. Rzecz
jasna, nie zamierzali ptaci¢ krowami.

Innym prozaicznym powodem byt fakt, ze w Bawarii istniat
browar, ktdéry produkowat piwo o nazwie EKU. Faworyzowanie
jednej marki w kraju piwoszy to powazna sprawa. Ale byt
jeszcze inny watek, ktorym nie chcieli sie zbytnio chwalit.
0t6z samo ECU Zle sie kojarzyto, gdyz od momentu powstania
nieustannie tracito na wartosci wobec niemieckiej marki. 0d
roku 1979 ECU zdagzyto straci¢ grubo ponad 20 proc. swojej
wartosci. Dlatego zmiana nazwy majgcej niebawem wejs$é w zycie
waluty miata na celu takze swoistego rodzaju reset. Do konca
nie wiadomo, jak przebiegaty negocjacje, ale w pewnym
momencie, w trakcie szczytu madryckiego w grudniu 1995 r.,
wszyscy postanowili wznie$¢ toast na rzecz euro, nowej nazwy
waluty, ktéra po wielu turbulencjach weszta w zycie nieco
ponad trzy lata pézniej.
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