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Jestem niemal nieustannie skonfundowany, gdy obserwuje zycie
polityczne w ostatnim czasie. Z jednej strony doszta do wtadzy
partia, ktorej etatystyczno-socjalne idee sg mi bardzo
bliskie. Co wiecej, ekipa ta rzeczywiscie probuje wdrazaé¢ je w
zycie. I powoli przynosi to efekty, ktére wida¢ w ostatnich
bez mata rewelacyjnych danych z gospodarki — duzy wzrost ptac
w 2016 r., pierwszy od 2008 r. wyrazny wzrost udziatu ptac w
PKB, najwyzszy w UE wzrost PKB w IV kwartale 2016 r.,
najlepsza sytuacja finansowa gospodarstw domowych od 2007 r.,
czteroprocentowy wzrost liczby urodzern, a nawet hossa na
gietdzie. Z drugiej jednak strony, co rusz mam wrazenie, ze
wiele z tych zmian nalezatoby przeprowadzi¢ nieco inaczej. A
czesto wrecz zupeitnie inaczej. Wcigz mam wrazenie, ze gdyby
reaktywacje panstwa przeprowadzi¢ bardziej z gtowa i wedtug
zdrowych standardéw, efekty bytyby lepsze. W zasadzie z bteddw
obecnej ekipy rzadzacej mozna by stworzy¢ krdétki poradnik , jak
nie budowa¢ instytucji publicznych”.

NIE WALCZYC NA DZIESIECIU FRONTACH NARAZ

Lepiej nie otwierac¢ zbyt wielu frontdédw jednoczesnie, gdy
przystepuje sie do zmiany paradygmatu, na ktérym zasadza sie
od ¢wierdéwiecza panstwo, na inny, a w zasadzie zupeinie
odmienny. Najlepiej otworzy¢ tylko te najbardziej potrzebne.
Skoro doszto sie do wtadzy dzieki postulatom ekonomicznym,
warto dobrze sie zastanowié, czy sp6r z sadem konstytucyjnym
jest rzeczywiscie konieczny. W koncu raczej nie zakwestionuje
on sztandarowych projektdéw: wsparcia rodzin zasitkiem na
dzieci, publicznego programu mieszkaniowego czy godzinowej
stawki minimalnej. Watpliwe tez, by mégt sie przyczepic¢ do
ustaw podatkowych, jesli bytyby dobrze napisane. Gdy jednak
uznamy, ze z jakichs wzgleddéw akurat spdér z sadem
konstytucyjnym jest konieczny, to nie nalezy sktécaé sie ze
wszystkimi pozostatymi silnymi grupami interesu. Jesli chcemy
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dgzy¢ do spiecia z sedziami, dobrze bytoby nie zraza¢ do
siebie medidw, bezsensownie postulujgc ograniczenia dotyczace
ich pracy w Sejmie. Jesli gotujemy sie na konflikt z rynkami
finansowymi, np. obcigzajac banki podatkiem, nie nalezy
prowadzi¢ awanturniczej polityki w UE, obwieszczajgc na
przyktad, ze sie nie przyjmie zadnego uchodZcy, cho¢ wida¢
gotym okiem, ze procedura ich rozdzielania i tak utkneta w
martwym punkcie.

Nie trzeba tez wrzucaé¢ wszystkich przeciwnych grup do jednego
worka z napisem ,liberalno-lewicowe elity biznesowo-
polityczne”, bo nie stanowig one jednolitej grupy 1 nie maja
takich samych intereséw. I nie zapominaé, ze w tym worze mozna
znalez¢ tez i sojusznikdw, jesli sie dobrze poszuka. A bez
jakichkolwiek sojusznikéw wsrod gitdéwnych grup interesu nie da
sie przeprowadzic¢ gtebokiej i przede wszystkim trwatej zmiany
spoteczno-ekonomicznej. Za nic w $Swiecie nie otwierad
wszystkich planowanych frontéw na raz, a juz na pewno o tym
nie krzycze¢. Nie sprawiac¢ wrazenia, jakby chciato sie dokona¢
jakiej$ wielkiej rewolucyjnej zmiany, bo to dzia*a jak ptachta
na byka na tych, ktdérzy korzystajg ze status quo. Nie
zapomina¢, ze z silnymi grupami intereséw najtatwiej jest
walczy¢ po cichu, krok po kroku, uprzejmie sie usmiechajac i
przytakujgc, gdy to nic nie kosztuje i nie wigze sie z zadnymi
realnymi ustepstwami.

NIE WYLEWAC DZIECKA Z KAPIELA

Reformujgc instytucje, nie réwnaé¢ ich z ziemig. Naprawianie
polega na tym, ze przywraca sie czemus jego funkcjonalnos¢, a
nie niszczy. Gdy chcemy zreformowa¢ sad konstytucyjny, nalezy
go naprawic¢, nie obezwtadnié¢. W sytuacji serii wypadkéw
oficjeli, nie opowiada¢, ze trzeba rozwigza¢ caty BOR, tylko
zidentyfikowa¢ obszary, ktdére nie dzia*ajg i zajg¢ sie nimi.
,0pcja zerowa” niemal nigdy sie nie sprawdza — nie sprawdzita
sie, gdy 25 lat temu zaczelismy reformowal gospodarke, nie
sprawdzi sie i teraz, gdy reformujemy instytucje. Nawet
niewydolna instytucja posiada bagaz dosSwiadczen i



umiejetnosci, ktére mozna wykorzysta¢ i ktére szkoda tracic.
Nie uznawa¢ wszystkich zastanych pracownikdéw stuzby cywilnej
za stugusow wczesSniejszego ,rezimu”. Wielu z nich to
profesjonalisci, ktorzy zdecydowali sie stuzy¢ wspdlnocie za
marne grosze. Odsuwanie ich to nie tylko niesprawiedliwo$¢
wobec nich samych, ale przede wszystkim ogromna strata
kompetencji.

Pod Zadnym pozorem nie nalezy upolityczniaé¢, czy tez w
polskich warunkach: upartyjniac¢, instytucji publicznych. Nawet
jesli do tej pory byty przejete przez przeciwny obédz
polityczny, rozwigzaniem jest ich profesjonalizacja, a nie
robienie tego samego a rebours. Warunkiem dobrego
funkcjonowania instytucji jest zaufanie jak najwiekszej czesci
obywateli — jes$li spora ich grupa uwaza je za partyjne (vide
powiedzenie ,panstwo PiS”), to utrudnia sie tym organom
osigganie zatozonych celéw. Nie nalezy oddawa¢ z zatozenia
niezaleznych instytucji pod kontrole politykéw — jesli sady
Zle dziataja, trzeba stworzy¢ mechanizmy kontroli bezposSrednio
przez obywateli, a nie przez akurat sprawujgcg wtadze
wiekszos$¢ sejmowg. Nie rezygnowa¢ z konkursdéw na wysokie
stanowiska w korpusie cywilnym tylko dlatego, ze wiele z nich
byto ustawionych. Po pierwsze nie wszystkie, a po drugie samo
ich istnienie utrudniato umieszczanie swoich na stanowiskach.
Sam znam co najmniej kilka historii z nizszego szczebla, w
ktéorych wybrany wczesniej kandydat nie wygrywat konkursu — po
prostu nie byto mozliwosci nie wybra¢ lepszego. Raczej zatem
nalezy dopracowa¢ ten mechanizm, a nie wrzuca¢ go do kosza.

Nie przeprowadza¢ zmian ,na szybko”, bez przygotowania i
debaty. Lepiej ich w ogdle nie przeprowadzi¢ albo chociaz
op6zni¢, niz zrobi¢ to zle. Dziat*ajgc w ramach ztych
instytucji ludzie tworzg mechanizmy dostosowawcze, dzieki
czemu nawet w ramach ztych przepisdéw i podmiotdéw tworza sie
dobre praktyki. Gdy chce sie zdemolowa¢ zastany %tad, bez
konsultacji spotecznych, instynktownie obudzi sie wobec tego
sprzeciw. Bo lepsze oswojone zte instytucje niz totalny chaos.



Nawet jesli gimnazja majg swoje grzechy na sumieniu, to nie ma
potrzeby ich likwidowal przepisami pisanymi na kolanie — mozna
to zrobi¢ rzetelniej rok pézniej. Polska edukacja ma juz dosy¢
rewolucyjnych przemian.

I przede wszystkim, nie zapominaé, ze kiedy$ przestanie sie
rzadzi¢. Reformujgc instytucje polityczne, robi¢ to w taki
sposéb, zeby nie utrudniaty zycia, gdy bedziemy w opozycji. Bo
dzi$ moze utatwi to zadanie, ale za kilka lat, gdy role sie
odwrécg, przeciwnicy polityczni wykorzystaja je do wtasnych
celow.

NIE STAWIAC IDEOLOGII PONAD INTERESEM KRAJU

Nie ideologizowac¢ przesadnie instytucji. Oczywiscie polityka
kazdej partii jest odzwierciedleniem idei, ktére za nig stoja,
jednak same instytucje powinny pozosta¢ mozliwie bezstronne.
Idee sg r6zne i sie zmieniajg, a Polska jest jedna 1
chcielibys$my, zeby trwata jeszcze lata i wieki. Jej instytucje
majg stuzy¢ prawicowcom i lewicowcom, katolikom i wojujgcym
ateistom, prawdziwym macho i homoseksualistom. Wszyscy oni sg
obywatelami Polski i nie znikng, nawet jesli zamknie sie na
nich oczy. Nie tworzy¢ z medidw publicznych prawicowej tuby,
bo nie beda mogty na nig patrzecC osoby o innych pogladach. A
chyba warto dotrze¢ z misjg do wszystkich, a nie do wiernych i
juz przekonanych. Nie rozdawa¢ dotacji pismom idei z
ideologicznego klucza — monodebata publiczna to najkrotsza
droga do uposledzenia intelektualnego spoteczenstwa. A
upos$ledzone spoteczenstwo to upos$ledzone panstwo.

Nie wynosié¢ na zewngtrz sporu politycznego i nie naktadac na
polityke =zagranicznag wtasnych ideologicznych przekonan.
Szukanie sojusznikéw na podstawie wtasnego sSwiatopogladu to
najgtupsza strategia geopolityczna, jaka mozna sobie
wyobrazi¢. Nie dgzy¢ do zblizenia z krajami o zupetnie
odmiennych interesach tylko dlatego, ze nie lubig tych samych
politykéw, co my. Jak przyjdzie co do czego, to i tak poOjda
wtasng drogg, a na nas sie nawet nie obejrzg (ewentualnie



wykorzystajg nas we wtasnej wewnetrznej grze politycznej, jak
Brytyjczycy). Nie szuka¢ sojusznikdéw wsréd krajéw, ktodre
bratajg sie z naszymi najwiekszymi wrogami, bo wida¢ na oko,
ze zadnej realnej wspOlnoty intereséw na dtuzszg mete sie z
nimi nie zbuduje. Skoro zwalczamy Nord Stream II, to nie ma
wiekszego sensu zbliza¢ sie do Wegréw, ktdérzy dazag do
stworzenia analogicznego South Stream. Raczej nalezy
przeorientowa¢ sie na tych, ktérzy podzielajga z nami obawy
geopolityczne — nawet jesli czuje sie do nich nieche¢ z
powoddw Swiatopogladowych. Geopolityka to gra o krajowe
interesy, a nie przepychanka konfesyjno-ewangelizacyjna.

Nie rezygnowac¢ z kandydatur popierania Polakéw na najwyzsze
urzedy miedzynarodowe tylko dlatego, ze byto sie z nimi w
ostrym sporze politycznym w kraju. Juz sam fakt zasiadania
przez Polakéw na wysokich miedzynarodowych stotkach podnosi
prestiz Polski. Zachodnim elitom trudniej bedzie przehandlowad
nasz kraj, gdy pochodza z niego ci, z ktdérymi jeszcze niedawno
poklepywaty sie po plecach. Poza tym nawet najwiekszy
kosmopolita w gtebi duszy nigdy nie zapomni, skad pochodzi.
Przeciez tu ma rodzine (blizszg lub przynajmniej dalszg),
wspomnienia, sieci spoteczne, czesto majatek. Wtasnie dlatego
stusznie mowi sie, ze ,kapitat ma narodowosc¢”.

NIE STAWIAC NA WIERNYCH AMATOROW

I wreszcie, pod zadnym pozorem nie robi¢ totalnej amatorki.
Skoro juz media publiczne musza by¢ tubg propagandowg, to
niech to bedzie chociaz propaganda subtelna i inteligentna. Bo
inaczej, zamiast przekonywa¢ do swoich racji, wystawi sie na
poSmiewisko. Nie wstawiad antypatycznej Beaty Mazurek na
rzecznika, bo przeciez wiadomo, ze zostanie najgorszym
rzecznikiem czegokolwiek ever. Nie otaczad¢ sie miernotami
tylko dlatego, ze sa wierne i nie rugowa¢ wyrodzniajagcych sie
jednostek, bo to wcale nie utatwi zadania. Predzej czy pdzZniej
(raczej predzej) ich miernota sie ujawni i obrdéci przeciw. Na
przyktad dadzg sie ponies¢ emocjom i wykluczg inng miernote z
obrad Sejmu, czym dadzg asumpt do miesiecznego paralizu



parlamentu. Lepiej troche sie pomordowa¢ z ludZmi, ktdérzy cos
sobg prezentujg — nawet jesli czasem to nieprzyjemne, to na
dtuzszg mete przyniesie zdecydowanie lepsze rezultaty.

Jak widac¢, w zdroworozsgdkowej strategii budowania dobrego
panstwa nie ma wiekszej filozofii. Wcale nie trzeba rezygnowad
przy tym z wtasnych ideatdéw i przekonan. Nie trzeba tez
rezygnowa¢ z wtasnych celdw i chodzi¢ na zgnite kompromisy z
tymi, ktérych uwaza sie za gitdéwne zawalidrogi w dziele sanacji
panstwa. Wystarczy nieco uzbroi¢ sie w cierpliwos¢ i nie
chodzi¢ na %tatwizne. I nie dawac¢ sie ponosi¢ wtasnemu
przekonaniu o nieomylno$ci. Polska potrzebuje reaktywacji
panstwa i silnych instytucji, ale warto zrobi¢ to z gtowa.
Pozytywnie odbije sie to zardéwno na Polakach, jak i na tych,
ktérzy to przeprowadzga.
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