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Telekomunikacja Polska SA (TP SA) pod koniec lat 1990. byta
monopolistg na rynku telekomunikacyjnym w naszym kraju. Ta
potezna firma obstugiwata nie tylko 10 mln klientdéw (stan na
2000 r.), lecz takze zarzadzata krytyczng infrastrukturg
obronng kraju (na ktéra wydano wczes$niej setki miliondw
ztotych). Z jakiegos jednak powodu rzgdzacy nami politycy
zdecydowali, aby TP SA sprywatyzowaé¢. Problem w tym, ze
prywatyzacja okazata sie byC pseudoprywatyzacjg, bowiem TP SA
kupita panstwowa spoétka francuska, ktdéra weszta w uktad z
lokalnym oligarchg.

Pomyst prywatyzacji TP SA pojawit sie jeszcze w 1997 r. (za
rzgdéw SLD), jednak finalnie zaczat by¢ zrealizowany w czasach
rzgdéw AWS (1997 — 2001). Przypomnijmy — w pierwszym etapie
prywatyzacji (w 1998 roku) sprzedano w ofercie publicznej na
Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie pakiet 210
miliondw akcji, ktdére stanowity 15 proc. kapitatu akcyjnego
spotki. Ta czes$¢ prywatyzacji nie wzbudzit*a kontrowersji.
Panstwo polskie sprzedato wéwczas tylko mniejszosciowg czes$¢
udziatdéw TP SA, dostato za to bardzo duzo pieniedzy, a przy
tym zachowato pakiet wiekszosciowy akcji dla siebie.

W lipcu 2000 r. Rada Ministréw zdecydowata o sprzedazy 35
proc. akcji Telekomunikacji Polskiej. Jako nabywce wybrano
France Telecom — kontrolowanego przez francuski rzad giganta
telekomunikacyjnego.

Bardzo szybko pojawity sie jednak gtosy, aby nie oddawad¢ w
Francuzom pakietu kontrolnego nad TP SA. Wéwczas do gry
wkroczyt Jan Kulczyk, ktéry w toku negocjacji z rzadem
ustalit, ze w ramach sprzedawanych 35 proc. akcji przejmie
blisko 13,6 proc., tak aby sami tylko Francuzi nie mieli
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pakietu kontrolnego nad TP SA. Kulczyk nie wyjawit jednak skad
wezmie pienigdze na zakup wspomnianego pakietu, a to okaza%o
sie by¢ ,ukryta opcjg francuska”. Ale po kolei.

Kulczyk (a doktadnie Kulczyk Holding) wraz z France Telecom na
potrzeby prywatyzacji TP SA stworzyli konsorcjum. Za
wspomniane 35 proc. akcji polskiego giganta
telekomunikacyjnego zaptacili *acznie 4,3 mld zt. Zgodnie z
umowg Kulczykowi przypadto blisko 13,6 proc. Problem polegat
na tym, ze Kulczyk Holding nie miat odpowiedniej ilosSci
gotowki na zakup TP SA i musiat zaciaggna¢ kredyty w
zagranicznych bankach. Te za$ zazadaty, aby gwarancji na
sptate kredytu udzielit*a Kulczykowi.. France Telecom. W umowie
z bankami, ktére udzielity Kulczykowi kredytu na zakup TP SA
stwierdzono, ze jesli miedzynarodowe agencje ratingowe obnizag
France Telecom oceny wiarygodnosci kredytowej, to banki beda
mogty zazgdac¢, aby Kulczyk Holding sprzedat przymusowo France
Telecom posiadane 13,6 proc. akcji TP SA. Oczywiscie Skarb
Panstwa nic o takiej konfiguracji umownej nie wiedziat.
Przedstawiciele rzgdu AWS wuwierzyli za to deklaracjom
Kulczyka, ze zamierza by¢ dtugookresowym wspotwtascicielem TP
SA.

Sytuacja przewidziana w umowie kredytowej zmaterializowata sie
bardzo szybko. W czerwcu 2002 r. agencje ratingowe Standard &
Poor’s oraz Moody’s obnizyty rating wiarygodnosci kredytowej
France Telecom i zazgda*y od Kulczyka, aby ten sprzedat
Francuzom posiadane przez siebie akcje TP SA (co spowoduje, ze
France Telecom przejmie peing kontrole nad TP SA).

Ostatecznie Kulczyk sprzedat France Telecom posiadane przez
siebie akcje TP SA w 2005 roku. Zgodnie z umowg Francuzi
otrzymali nie tylko 13,6 proc. akcji, ale rowniez wzieli na
siebie sptate =zaciggnietego przez polskiego biznesmena
kredytu. W zamian Kulczyk zainkasowat* od France Telecom 40 mln
euro na czysto.

Sprzedaz TP SA z 2000 roku jest doskonatym przyktadem na to



jak nie powinna wyglada¢ prywatyzacja panstwowego
przedsiebiorstwa. Po pierwsze: bytla to pseudoprywatyzacja,
bowiem kontrole nad TP SA przejeta inna panstwowa firma (tyle,
ze z zagranicy). Po drugie: jak mozna byto dopuscic¢ do
sytuacji, w ktdrej lokalny oligarcha (poprzez niejasny system
finansowania) byt de facto ,stupem” potrzebnym do przejecia
petnej kontroli nad polskim monopolistg. Wszak gdyby nie
Kulczyk Francuzi nie przejeliby kontroli nad TPSA, a historia
tej spbétki mogtaby sie potoczy¢ zupeinie inaczej (pakiet
kontrolny akcji mégtby pozosta¢ nadal w rekach Skarbu Panstwa,
tak jak ma to miejsce w przypadku innych strategicznych spétek
takich jak PKO BP, Orlen, KGHM, Lotos czy PZU).

Na koniec warto odnotowac¢, ze Orange Brand Services Limited
(spétka zalezna od France Telecom) pobiera dzis od Orange
Polska (czyli dawna TP SA) optaty licencyjne za sprzedaz ustug
i produktéw pod marka Orange, ktére — co do zasady — wynosza
1,6 proc. osigganych przychodéw operacyjnych. W tym miejscu
warto odnotowaé¢, ze w 2016 roku Orange Polska miata ponad 11,5
mld ztotych przychodow. W ten oto sprytny sposdéb Francuzi
zapewnili sobie state Zrédto finansowania i to niezaleznie od
tego, czy Orange Polska osigga zyski czy przynosi strate. Kasa
za optaty licencyjne zawsze bedzie ptyng¢ poza granice naszego
kraju. A wszystko zaczeto sie od nieprzemyslanej decyzji
politykdéw o pseudoprywatyzacji polegajgcej na sprzedazy
monopolisty innemu panstwowemu monopoliscie, tylko ze z
zagranicy.
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