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Unikanie opodatkowania przez miedzynarodowe koncerny jest
niezwykle ciekawym i zajmujgcym tematem. Dzieki jednostkom
operacyjnym rozrzuconym po catym globie oraz sprawnej obstudze
ksiegowej, serwowanej przez najlepsze spotki doradztwa
podatkowego, firmy bezbtednie omijajg rafy wysokich stawek
fiskalnych. Skala zjawiska czy nazwy uczestnikdéw gry sg dobrze
znane. W wyniku pracy dziennikarzy Sledczych czy organizacji
pozarzadowych, do oczu i uszu obywateli trafiajg najbardziej
skandaliczne historie. tatwo w ten sposdb kierowad spotecznym
niezadowoleniem wskazujgc ten czy inny podmiot gospodarczy,
nawotujgc do bojkotu produktéw oraz ustug, a nawet pikiet lub
happeningéw przed oddziatami czy gtéwnymi siedzibami. Kiedy
budzety panstwowe zawsze przypominajg zbyt krétka kotdre,
miliony euro wyptywajace z krajow, gdzie zostaty zarobione, sg
wyjgtkowo razace.

Juz samo rozbudowane menu dostepnych napojdéw oraz ich wariacji
potrafi zbi¢ z tropu wiekszo$¢ zwyktych $Smiertelnikoéw.
Podobnie ma sie rzecz z finansami firmy — szczegdlnie, gdy
probuje sie rozplataé¢ gestwine powigzan pomiedzy kolejnymi
spétkami-corkami porozrzucanymi po catej Europie.
Dezorientacja jest tym wieksza, ze sie¢ kawiarni rodem z
Seattle z jednej strony wmawia inwestorom, ze przynosi zyski,
z drugiej zas$ raportuje straty.

Sprzeczno$¢ wynika ze sposobu unikania podatkdéw w krajach,
gdzie sg one wysokie i przenoszenia operacji do panstw, ktdrym
bardziej zalezy na przyciggnieciu miedzynarodowych koncerndw.
Nalezy dodac¢, ze wszystko jest zupeinie legalne, a nad
efektywnoScig schematu Sleczg doradcy finansowi. W rezultacie
inwestorzy otrzymujg zupeinie inny obraz spétki, niz urzad
skarbowy. Przekt*adajgc to na zargon baristdéw, pierwsi
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otrzymujg aromatyczne, czarne jak smota podwéjne espresso, ci
drudzy — dwukrotnie parzong zalewajke.

Korporacja Starbucks z siedzibg w Seattle to jedna z
najwiekszych sieci restauracyjnych na Swiecie, ustepujgca
rozmiarem tylko McDonald’sowi. 0d momentu rozpoczecia
dziatalnosci na terenie Wielkiej Brytanii w roku 1998, do 2012
udato sie jej otworzy¢ 735 placdéwek i zebra¢ z rynku ponad 3
miliardy funtdéw. Mimo to do kasy fiskusa trafito jedynie
niecate 9 miliondéw funtdéw. Co bardziej zastanawiajgce, w
latach 2008-11 Starbucks nie zgtosit* zadnego zysku i nie
zaptacit ani pensa od przychodéw w wysoko$ci 1,2 miliarda
funtéw. Dla pordwnania trzecia najwieksza siec¢ fast foodow —
KFC — raportowata dla rynku brytyjskiego 1,1 miliarda funtoéw
przychodéw i odprowadzita od nich 36 miliondow funtéw w
podatkach, za$ lider, czyli McDonald’s, zaptacit 80 miliondw
od sprzedazy o wysokosci 3,6 miliarda funtéw .

Starbucks przez ponad dekade obecnosci na Wyspach chwalit
sobie preznos¢ rozwoju brytyjskiej inwestycji, czesto
stawiajgc ja za wzér dla innych lokalnych rynkéw. W 2007 roku
kawowy gigant zgtosit fiskusowi kolejng strate, chwalgc sie
jednoczesd$nie 15-procentowg marzg. Rok pézZzniej spétka raportuje
26 milionéw funtéw strat, a mimo to z rynku brytyjskiego maja
by¢ przektadane na pozostate lokalizacje. Rok 2009 przynosi 52
miliony funtow straty, ale prezes sp6tki — odpowiedzialny za
operacje miedzynarodowe — twierdzi w lidScie skierowanym do
inwestordéw, ze lokale firmy na terenie Zjednoczonego Krdlestwa
przynoszg zyski. W nastepnym rocznym zestawieniu straty
siegajg 34 miliondéw funtdéw, cho¢ jak wynika z dokumentdéw —
sprzedaz ros$nie. Podobny deficyt przychodéw w roku 2011
okraszony jest komunikatem o zadowoleniu zarzadu z wynikodw
finansowych osigganych w Wielkiej Brytanii.

Zastanawiajgcy brak dochodéw nie absorbowat zarzadu
korporacji. Owczesny cztonek zarzadu odpowiedzialny =za
finanse, wypytywany przez Reutersa czy nie widzi niesScistos$ci
pomiedzy wielkoscig sprzedazy a poziomem ptaconych zobowigzan



fiskalnych, podkreslat, ze spdétka $cisle przestrzega
miedzynarodowych zasad rachunkowosci i ptaci odpowiedni poziom
podatkéw we wszystkich krajach, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢. Rzeczywis$cie, w Stanach Zjednoczonych %*gczne
obcigzenie grupy kapitatowej wyniosto w 2011 roku 31% -
wyraznie powyzej Sredniej dla firm z listy S&P 500, rdéwnajacej
sie 18,5% (przy wysokosci podatku korporacyjnego na poziomie
39% dochoddw). Jednak od przychoddéw zagranicznych Starbucks
zaptacit $rednio 13% podatkéw, co stanowito wéwczas jedng z
najnizszych stawek dla firm dziatajacych w sektorze débr
konsumpcyjnych.

Po latach rozbiezno$ci pomiedzy entuzjastycznymi komunikatami
dla inwestordw oraz raportowaniem strat fiskusowi, juz nawet
ci pierwsi zaczeli sie zastanawiad, czy serwowany przez spoOtke
obraz rynku nie jest zbyt przestodzony. Przyparty do muru
prezes Alstead wskazat na dwa czynniki, ktdére w znacznej
mierze wazg na ostatecznych wynikach Starbucksa. Pierwszym sg
optaty licencyjne dotyczace praw wtasnosci intelektualnej,
drugim zas$ zobowigzania finansowe wzgledem spdétek zaleznych
korporacji.

Spétka zarzgdzajgca optatami licencyjnymi jest zazwyczaj
ulokowana w kraju, gdzie zyski z tego typu dziatalno$ci sa
objete niskimi podatkami. Jest to jedna z najczesciej
wykorzystywanych praktyk pozwalajgcych na obnizenie dochodéw
firm miedzynarodowych. Starbucks nie jest w tej kwestii
oryginalny: na podobnych zasadach zorganizowana jest struktura
niemal kazdej znaczacej korporacji, takich jak Google, Apple
czy Microsoft. W przypadku Starbucksa tantiemy z tytutu optat
licencyjnych — tzw. royalty — stanowig 6% przychoddéw ze
sprzedazy 1 trafiajg do mieszczgcej sie w Amsterdamie
Starbucks Coffee EMEA BV. Co ciekawe, urzgd skarbowy Wielkiej
Brytanii pozwala na odliczanie optat z tytutu wtasnos$ci
intelektualnej, jesli firma udowodni, ze dzia*a na zasadzie
»wyciggnietej reki”. Oznacza, to ze wuzgodnione pomiedzy
sp6tkami zaleznymi rozliczenia sg identyczne dla tych, ktoére



obowigzywatyby, nawet gdyby nie byt*y by one potgczone.
Starbucks twierdzi, ze wypetnia te zatozenia.

Zobowigzania wobec spétek zaleznych, ktdére sg kluczowe w
Yancuchu dostaw, to kolejny sposéb na obnizanie podstawy
opodatkowania. Starbucks Coffee Trading Co. z siedzibg w
Szwajcarii skupuje surowe ziarna kawy dla oddzia*éw korporacji
w Europie. Nastepnie zakupiony towar wedruje do Holandii,
gdzie zlokalizowana jest palarnia prazaca ziarna na potrzeby
rynku europejskiego. Oczywiscie oba przedsiebiorstwa obarczaja
kosztami swojej dziatalnosci budzety firm zaleznych,
prowadzgcych kawiarnie w poszczegdlnych krajach kontynentu. W
takim przypadku przed miedzynarodowg korporacja pojawia sie
pokusa, zeby wykorzysta¢ mechanizm cen transferowych, czyli
sztucznie ustawia¢ koszty towardw i ustug przechodzacych
pomiedzy roéoznymi jednostkami grupy, aby nadmucha¢ koszty, a
tym samym zmniejszy¢ naleznosSci podatkowe. Starbucks twierdzi,
ze handlowanie kawg przez szwajcarskg spotke jest na granicy
optacalnosci, nie wspominajac, ze tamtejszy fiskus wykluczyt
ten rodzaj dziatalno$ci z ogdélnych ram podatkowych, ustalajac
stawke na poziomie 5-ciu procent (w przypadku Holandii czy
Wielkiej Brytanii wynoszg one odpowiednio 25 i 24 procent). Z
kolei koszty prazenia ziaren w holenderskiej palarni
pochtaniaja az 84% rocznych dochoddéw jednostki. Sktadajag sie
na nie wydatki na zakup surowej kawy oraz energie elektryczng.
Koszty pracy roéwniez sg niemate. Starbucks byt objety
Sledztwem brytyjskiej skarbéwki w latach 2009-10 z powodu
domniemania stosowania cen transferowych, jednak nie wszczeto
zadnego $ledztwa, ani tym bardziej nie natozono na spétke
zadnych kar.

Brytyjscy i amerykanscy dziennikarze $ledczy odkryli jeszcze
jeden spos6b na zawyzanie kosztéw dziatania Starbucksa w
Wielkiej Brytanii, o ktdérym nie wspomniat prezes Alstead —
pozyczki miedzy jednostkami zaleznymi. Jest to ogdlnie znana i
popularna praktyka, pozwalajgca na przesuniecie zyskodéw do
krajéw o nizszych stopach podatkowych. Pozyczki przynosza



podwéjne korzy$ci miedzynarodowemu koncernowi: kredytobiorca
moze dowolnie ustali¢ wysokos¢ ptaconych odsetek — odliczane
sg one od dochodu do opodatkowania. Wierzyciel za$ moze
dziata¢ w kraju, w ktorym nie opodatkowuje sie przychodow z
pozyczek. Okazato sie, ze Starbucks finansuje dziatalnos¢
brytyjskiego oddziatu — ponad 2 miliony funtéw — dtugiem,
zaciggnietym u spétek zaleznych koncernu. Koszt obstugi
zadtuzenia jest dwa razy wyzszy niz u konkurencyjnego KFC.

Wybratem przyktad Starbucksa zaczerpniety z brytyjskiego
Reutersa z poczagtkéw dekady, gdyz dobrze egzemplifikuje on
sposéb opisywania problemu. Z*a, zachtanna korporacja, ktéra
drenuje z gotdowki panstwowg kase, unikajgc za wszelka cene
opodatkowania. Wszystkim, ktdérzy czuja oburzenie zachowaniem
kawowego giganta z Seattle, chciatbym podpowiedzieé, ze jest
tak jak w tancu — do tanga trzeba dwojga.

Unikanie opodatkowania nie jest tamaniem prawa, a jedynie jego
wykorzystywaniem, a to oznacza, ze za jakos$¢ legislacji
odpowiada kraj, albo — jak w przypadku Unii Europejskiej -
grupa panstw. Tak dtugo, jak rzady beda pozwalaty sobie na
arbitralne obnizanie stawek procentowych dla wsparcia
konkretnego sektora gospodarki, lub tez poszczegdélnych spétek,
tak dtugo istnie¢ bedzie popyt na ustugi doradztwa, ktére
wszystkie luki obnazy.

Twércy rozwigzan podatkowych powinni pamietad, ze tworza oni
swoisty system motywacyjny. Oskarzanie uczestnikéw, ze
dziataja niezgodnie z zatozeniami pomystodawcéw i
legislatordw, jest szukaniem taniego poklasku. Za rozwigzania
fiskalne odpowiadaja jego architekci, a nie podatnicy. Jes$li
ktos nie potrafi przewidzie¢ skutkéw swojej radosnej
twérczosci w zakresie prawa skarbowego, nie powinien sie za
nig zabieracd.

Podobnie ma sie sprawa z ujednolicaniem legislacji podatkowych
na forach miedzynarodowych. Bez wspdétpracy i tworzenia
jednolitych ram nie da sie uniknag¢ sytuacji, gdy poszczegdlne



korporacje bedg ptaci¢ mniejsze zobowigzania, korzystajgc z
pozostawionych dla nich furtek.
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