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Inwestycje w infrastrukture sg czesto stawione jako wybitny
wktad wtadz w rozwdj gospodarczy. Te inwestycje sg przytaczane
jako jeden z powoddéw konieczno$ci istnienia organéw wtadzy
centralnej. Sa powszechnie uwazane za mozliwe do realizacji na
duzg skale tylko przy uzyciu metod planowania odgdrnego.
Rzekoma dalekowzrocznos¢ instytucji centralnych ma gwarantowad
sukces inwestycji prowadzonych 2z rozmachem. Domniemana
kréotkowzrocznos¢ stowarzyszen zwyktych obywateli miataby je
uniemozliwiac.

Jak gtosi obiegowy poglad, zwykli obywatele nigdy sami z
siebie nie mogliby 1lub nie chcieliby zdoby¢ sie na
sfinansowanie takich prac. Réwniez uwaza sie, ze radni i
parlamentarzy$ci musza sie uniezalezni¢ od ,kaprysoéw
elektoratu” na magiczny czas trwania kadencji, podczas ktérego
znajdujg sie poza jakgkolwiek Kkontrolg spoteczng, aby
sprawniej realizowa¢ ambitne projekty, z ktérych potem bedg
korzystaC rzesze obywateli.

Infrastruktura transportowa, czesto budowana za publiczne
pienigdze, przynosi wiele korzysci firmom handlowym obnizajac
koszty transportu. Méwi sie o tym, ze konsument réwniez na tym
zyskuje w postaci niskich cen. Nie méwi sie jednak o wysokich
kosztach powigzanych 2z nadmiernym rozwojem transportu:
zanieczyszczeniu i dewastacji Srodowiska, zmianach
klimatycznych. Deregulacja rynku przez import truskawek z Chin
i jabtek z RPA powoduje obnizenie ptac i1 likwidacje wielu
miejsc pracy, oraz pogorszenie jakos$ci zywnosci, ktdra jest
selekcjonowana ze wzgledu na odpornos¢ na warunki transportu,
a nie na zawartos¢ sktadnikéw niezbednych dla zdrowia.
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Ale nawet pomijajgc nieracjonalny charakter samego przewozu
towarow, przyjrzyjmy sie sposobowi, w jaki wtadze centralne
podchodzg do planowania 1 realizacji inwestycji w
infrastrukture.

Za Swietny przyktad moze postuzy¢ budowa autostrady Via
Baltica, a w szczegdlnosci jej odcinka przecinajgcego Puszcze
Augustowska z Doling Rospudy, Biebrzanski Park Narodowy,
Puszcze Biata oraz prawdopodobnie Puszcze Knyszynskg.
Urzednicy z uporem trwajg przy najdrozszym z mozliwych
wariantéw trasy, ktorej projekt przewiduje poprowadzenie ponad
300 metrowej estakady przez torfowiska doliny Rospudy. Cho¢
istniejg alternatywne warianty, ktdérych szacowany koszt bytby
nizszy o ok. 100 mln ztotych, a zatem mozna by go zrealizowad
szybciej, urzednicy nie chcg sobie zadac¢ trudu przemyslenia
projektu jeszcze raz. Zamiast tego, burmistrz Augustowa, pan
Cies$lik, obwinia ekologbéw za wypadki, w ktdérych regularnie
ging mieszkancy Augustowa pod kotami Tirdw przejezdzajacych
tranzytem. Ich wing miatoby by¢ blokowanie budowy obwodnicy.
Wtadze miasta nie chcg nawet zainwestowaé¢ nieskonczenie
mniejszej sumy w zainstalowanie sygnalizacji Swietlnej, ktoéra
juz od zaraz mogtaby chroni¢ ludzkie zycie. Odpowiedzig
burmistrza jest: ,sygnalizacja swietlna zmniejszytaby ptynnos¢
ruchu”. Mozna by powiedziec¢: ,Ptynno$¢ ruchu UBER ALLES!
(ponad sSmierc¢)”.

Ambitng inwestycjg, ktdéra pochtoneta gigantyczne Srodki i nie
przyniosta spodziewanych rezultatéw jest tunel kolejowy pod
kanatem La Manche. Projekt powstat pod egida Margaret Thatcher
i Francois Mitteranda w 1984 r. Koncesje na 55 lat na budowe 1
obstuge tunelu przyznano konsorcjum sktadajgcemu sie z 10 firm
inzynieryjnych i 5 bankéw. Budowa 51 kilometrowego tunelu
zajeta prawie 10 lat i kosztowata 10 miliardéw funtoéw.
Planowany budzet zostat przekroczony o 80%. 0d samego poczagtku
operatorzy tunelu ponosili znaczne straty, a wartos$¢ akcji
prywatnych udziatowcéw — ktdérzy finansowali budowe — stracita
90% wartosci w latach 1989 — 1998. Udziatowcy, to w 65% drobni



inwestorzy, gtéwnie Francuzi, zwabieni projektem firmowanym
przez rzady Francji i Wielkiej Brytanii, ktéry wydawat sie
gwarantowaé bezpieczng inwestycje. W 2003 r. roczne straty
firmy wynosity 1,3 mld. Funtdéw, a w 204 r. 570 mln. Funtéw. W
tym roku, konsorcjum ratowato sie przed plajtg wprowadzajac
plan, w wyniku ktérego zmniejszyty sie udziaty prywatnych
akcjonariuszy do 13% i zwiekszyty sie udziaty bankdéw. W zmian,
banki Goldman Sachs, Deutsche Bank i Citigroup udzielity
pozyczki dtugoterminowej na kolejne 2,8 mld. Funtdéw. Nie
zmieni to jednak faktu, ze ruch pasazerski w tunelu stanowi
jedynie 38% przewidywanego w inwestycji, a ruch towarowy
jedynie 24%.

Projekt ponaddzwiekowego samolotu pasazerskiego Concorde -
realizowany przez panstwowe firmy brytyjskie i francuskie
British Airways 1 Aerospatiale — pochtonagt w latach 1962-2003
ok. 14 miliardéw dolardéw z kieszeni podatnikdédw. Planowane
koszty budowy samolotu zostaty przekroczone o 600%, chol z
planowanych 120 samolotéw zbudowano jedynie 14 seryjnych
egzemplarzy. Gdy prywatyzowano British Airways, ditugi firmy
wynikajgce ze strat zwigzanych z kupnem 1 eksploatacja
samolotu zostaty pokryte przez panstwo. Samolot Concorde by%
wyjatkowo nieekonomiczny pod wzgledem zuzycia paliwa na
pasazera, generowatl wyjgtkowo duzo hatasu przy starcie 1
przekraczaniu bariery dZzwieku i stuzyt tylko do przewozu
najbogatszych pasazerdw. Przez caty czas swojej eksploatacji,
samolot przynosit jedynie straty. Cho¢ samolot by%
przeznaczony tylko dla nielicznych pasazerodow, ktorych stad
byto na wykupienie ekskluzywnej podrézy Concordem, koszty
budowy i eksploatacji samolotu pokryli wszyscy podatnicy.

Wybudowany kosztem 4 miliarddw Euro most %*gczacy Szwecje i
Danie w regionie Oresund zostat otwarty w 2000 roku. Ten most
jest chwalony jako przyktad inwestycji, ktéra ma sprzyjacd
integracji ekonomicznej regionu i przynies¢ dobrobyt
mieszkancom. Jak na razie, liczba uzytkownikéw mostu nie jest
zbyt duza ze wzgledu na koszt przeprawy, ktora kosztuje 32



Euro w jedng strone. Konsorcjum, ktére wybudowato most ma
nadzieje, ze koszty inwestycji zwrdcg sie w 2035 roku.
Pozyczki na budowe mostu byty gwarantowane przez rzady Danii i
Szwecji, tak wiec w przypadku fiaska finansowego projektu
wszystkie koszta zostang pokryte przez podatnikéw. Co do
zyskéw — oczywiscie — sprawa ma sie inaczej. Po spodziewanym
sptaceniu dtugu, konsorcjum bedzie czerpa¢ zyski z optat za
uzytkowanie mostu. Jak zwykle w takich przypadkach, ryzyko 1
koszta sg ponoszone przez spoteczenstwo, a zyski sg pompowane
do prywatnych firm.

Najbardziej frapujgcym przyktadem rozrzutno$ci agencji
rzgdowych jest Miedzynarodowa Stacja Kosmicza Alpha. Wedtug
réoznych szacunkéw ocenia sie, ze do 2010 roku, w ktérym budowa
stacji ma zostaC zakonczona, budowa pochtonie od 100 do 200
miliardéw Euro. Zwazywszy na juz 10-letnie op6zZnienie w
harmonogramie realizacji, mozna sie spodziewac¢ dalszych
op6znien i dalszego przekraczania planowanego budzetu. Projekt
miedzynarodowej stacji kosmicznej powstat w odpowiedzi na
koniec Zimnej Wojny 1 koniec worka bez dna z rzadowymi
pieniedzmi na budowe ambicjonalnych plandéw USA i Zwigzku
Radzieckiego. Aby zachowa¢ prace, biurokraci z NASA i
Rosyjskiej Agencji Kosmicznej musieli podjg¢ wspéitprace i
zaangazowa¢ inne rzady do projektu. Sam projekt wydaje sie by¢
celem samym w sobie. Nie wiadomo o zadnych konkretnych
korzysciach funkcjonowania Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej -—
co przyznaja nawet jej zwolennicy. Gtownym argumentem za
kontynuowaniem programu stacji kosmicznej 1 topienia w niej
kolejnych miliardéw jest to, ze juz wydano na nig tyle, ze nie
mozna porzucié¢ programu. Przytaczany czesto argument, ze
stacja moze stuzy¢ jako laboratorium naukowe w warunkach
mikro-grawitacji okazat sie ztudny. Stacja kosmiczna nie moze
sie pochwali¢ zadnymi sukcesami na tym polu.

Jest jednak pewna logika w tym, ze wtadze centralne zawsze
wybierajg rozwigzania drozsze i mniej racjonalne pod wzgledem
ekonomicznym. Ale ta logika bynajmniej nie jest 1logika



interesu publicznego. To Llogika pompowania pieniedzy
publicznych lub pieniedzy prywatnych pozyczanych pod gwarancje
panstwowg w inwestycje, ktdérych skutkiem jest wzbogacenie
grupy bankow inwestycyjnych lub firm wykonujacych kontrakty w
potgczeniu z mizernym lub bezuzytecznym dla spoteczenstwa
marnotrawstwem zasobdéw. Gdy obywatele pozwalajg urzednikom
sprawowa¢ wtadze przez dtugie, wieloletnie kadencje, zyskuja
pewnos$¢, ze w tym okresie urzednicy beda sie znajdowal poza
jakgkolwiek kontrolg i bedg stosowaé¢ praktyke ,wtopienia
kosztéw” po to, aby ich nastepcy nie mogli sie wycofad z
planowanych projektéw z powodu ,zbyt wysokich kosztéw, ktdre
juz poniesiono”. Mechanizm wykorzystywania funduszow
publicznych jest zawsze ten sam: cate ryzyko 1 koszta
przenies¢ na sfere publiczng, a wszystkie zyski na sfere
prywatng.

Rolg politykdéw jest utatwiad ten rabunek w biaty dzien.
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