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Jako, ze prawie zawsze mdéwi sie o wykupywaniu Polski przez

Niemcy tudziez Rosje ponizej krétka prezentacja inwestycji
narodowych (panstwowych) firm francuskich w naszym kraju.

Jakis czas temu pozwolitem sobie skomentowaé, nieoficjalnag
jeszcze wtedy informacje dostarczong przez Reuters, a
dotyczacg ,prywatyzacji” SPEC z Warszawy: Dalkia nie zostata
catkowitym monopolistg w dostawach ciepta w stolicy (produkcja
+ dystrybucja) tylko dlatego, ze UOKiK nie zgodzitby sie na
zakup cieptowni od szwedzkiej narodowej korporacji Vattenfall.

Jako, ze ciggle moéwi sie o Niemcach czy Rosji, dzisiaj
postaram sie dostarczy¢ Panstwu kilku informacji dotyczacych
inwestycji narodowych korporacji francuskich w Polsce (Francja
jest dosy¢ niedoceniana — szczegdlnie w réznych dyskusjach na
blogach w tym temacie — ja osobid$cie mam wrazenie, ze zasieg
francuskich inwestycji w takich dziedzinach jak np. energetyka
jest o wiele wiekszy niz np. Niemiec).

Nie chciatbym by¢ Zle zrozumiany, nie mam nic przeciwko
inwestycjom tych firm w naszym kraju. Ja po prostu nile
rozumiem:

— jak mozna nazywa¢ prywatyzacja sprzedaz majatku panstwowego
(czy komunalnego) firmom zaleznym (w wiekszym Llub mniejszym
stopniu) od rzadu (czy parlamentu) innego panstwa;

— jak mozna krytycznie podchodzi¢ do majgtku wtasnego Panstwa
(czyli ,mojego” — ,naszego” — pomijam tutaj sposdb zarzadzania
tym majatkiem, poniewaz wynika on z wybordéw jakich dokonujemy
idgc gtosowa¢ w wyborach do Sejmu i Senatu, czy dokonujac
wyboru w gtosowaniu lokalnym), a jednocze$nie przyklaskiwad
inwestycjom majgtkowym Panstw obcych (w szczegélnosci odnosze
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to do tzw. ,liberatéw — wolnoSciowcéw”):

— jak mozna nie miec¢ sSwiadomosci (jest to kwestia chcenia —
bez wzgledu na to co sie czyta, oglada i jakim politykom sie
wierzy), ze dzieki takim inwestycjom finansuje sie rozwdj
gospodarki tudziez infrastruktury Panstw inwestoréw — cieszy
sie taki jeden z drugim przystowiowy gtupek, ze wspomaga
rozwéj Francji czy Niemiec, a wtasnej O0jczyznie zatuje
(dziedzina ta jest mocno zaniedbana w Polsce — patrz sposéb
funkcjonowania 1 pozyskiwania funduszy przez Bank Gospodarstwa
Krajowego) ;

— jak mozna kategorycznie sadzié¢, ze prywatne zawsze jest
lepsze od panstwowego — w szczegdélnosSci sady te odnoszgc do
PANSTWOWEGO POLSKIEGO.

Ale przejedzmy do prezentacji konkretnych narodowych
przedsiebiorstw francuskich prowadzacych dziat*alno$¢ w Polsce
(w niektérych, mniej istotnych kwestiach podane informacje sa
mocno fragmentaryczne czy niekompletne).

EDF

Na pierwszy ogien péjdzie EDF (Electricité de France -
Energetyka Francuska) ze wzgledu na niepozostawiajgcg zadnych
watpliwosci strukture wtascicielska — 84,48% — panstwo
francuskie. Przedsiebiorstwa, nad ktorymi EDF posiada
catkowitg kontrole lub posiada znaczgce udziaty:

1. Elektrownia Rybnik - elektrownia systemowa, ,moc
zainstalowana zaktadu stanowi oko*o 7 % mocy elektrycznej
zainstalowanej w Polsce, dlatego produkujac rocznie ponad 9000
GWh energii elektrycznej moze on pokry¢ okoto 8%
zapotrzebowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego” -
struktura wtascicielska: EDF (46,1%), EnBW — Energie Baden —
Warttemberg AG (32,4% — z tym, ze EDF posiadat 45,01%
niniejszej do konca 2010 roku z mozliwoScig przejecia
catkowitej kontroli nad tg firmg w 2012 roku — niemiecki land
Baden-Wuerttemberg odkupit* catos$¢ posiadanych przez EDF
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udziatoéw w EnBW, czyzby Niemcy doszli do wniosku, ze jest im
nie po drodze z rzagdem francuskim? — EnBW jest trzecim
najwiekszym energetycznym przedsiebiorstwem w Niemczech),
Elektrocieptownie Wybrzeze (18,8% — z tym, ze EDF jest
wtascicielem niniejszej).

2. Elektrocieptownie Wybrzeze — struktura wtascicielska: EDF
(99,74%) .

3. Elektrocieptownia ,Krakéw” — struktura wtascicielska: EDF
(94,31%) .

4. Zespb6t Elektrocieptowni Wroctawskich ,Kogeneracja”
struktura wtascicielska: Elektrocieptownia ,Krakoéw” (17,74% —
z tym, ze EDF jest wtascicielem niniejszej), EDF (16,67%),
EnBW — Energie Baden — Wiurttemberg AG (15,59% — opis patrz
punkt pierwszy), tzw. ,free float” (35,23%) oraz dwa fundusze
emerytalne (ok. 15%).

5. Elektrocieptownia ,Zielona Gora” — struktura wtascicielska:
Zesp0t Elektrocieptowni Wroctawskich ,Kogeneracja” (98,40% — z
tym, ze EDF kontroluje niniejszq).

6. Torunska Energetyka Cergia — struktura wtascicielska:
Elektrocieptownie Wybrzeze 95,16% — z tym, ze EDF jest
wtascicielem niniejszej.

7. PEC Tarnobrzeg — struktura wtascicielska: Elektrocieptownia
., KRAKOW” (jest inwestorem strategicznym, zgodnie z umowa
.prywatyzacyjng” EC Krakdéw powinna posiadal obecnie 16,958%
udziatdéw uprzywilejowanych -kontrola firmy - Kkto jest
wtascicielem EC Krakéw to juz chyba wiadomo), Miasto
Tarnobrzeg (powinno posiada¢ zgodnie z umowg ,prywatyzacyjng”
— 29,206%), Nie zgtebiatem zbyt intensywnie stanu aktualnego —
po przesSledzeniu stron internetowych PEC Tarnobrzeg i EC
Krakdw mozna stwierdzié¢, ze EC Krakdéw zarzgdza PEC Tarnobrzeg.

Sg to najwazniejsze przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad Grupy
EDF w Polsce. Sam EDF na swojej stronie stwierdza: ,Do Grupy
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EDF w Polsce nalezg jedne z najwiekszych elektrowni i
elektrocieptowni w kraju, dzieki czemu EDF ma 10-proc. udziat
w rynku energii elektrycznej 1 20-proc. udziat w rynku ciepta
sieciowego w Polsce.”

GDF SUEZ

Kolejnym przedsiebiorstwem, ktdore wezZmiemy na tapete bedzie
GDF Suez (GDF — Gaz de France). Kilka lat temu doszto do fuzji
GDF z bankrutujacym SUEZ (SUEZ — byt w sumie panstwowym
przedsiebiorstwem belgijskim — fuzja z GDF uratowata ta
firme). Struktura wtascicielska GDF Suez jest nastepujaca:
Panstwo Francuskie — 36%, GBL (belgiski fundusz inwestycyjny)
— 5,20%, CDC (Caisse des Dépdts et Consignations) — 2%, CNP —
1,1%. Bez dalszego wgtebiania sie mozna powiedziel, ze pomimo
fuzji z GDF Suez panstwo francuskie nadal jest gtdédwnym graczem
(poprzednio udziaty w GDF siegaty 80%).

A oto najwazniejsze przedsiebiorstwa GDF Suez w Polsce:

1. Elektrownia Potaniec - elektrownia systemowa, okoto 5,5%
mocy zainstalowanej w naszym kraju, GDF Suez twierdzi, ze jest
pigtym producentem prgdu w Polsce (majgc tylko jedna
elektrownie ale za to jedng z najwiekszych).

2. Poprzez swoja sp6tke cdrke: SUEZ Environnement (GDF Suez -
36%, Areva — 1,4%, CDC - 2%, CNP Assurances — 1,3%), ktora
jest wtascicielem firmy SITA Polska Francuzi kontrolujg
gospodarke odpadami — 20 spétek operacyjnych w tym 5 w
partnerstwie z miastami (880 000 ton odpaddéw zagospodarowanych
w tym 625 000 ton odpaddéw komunalnych i 255 000 ton
przemystowych), 4 zaktady produkcji paliw alternatywnych w
Radomiu, Chorzowie, Tarnowie Opolskim i Lublinie (catkowita
moc przerobowa ponad 230 000 ton rocznie), 4 sortownie w
Szczecinie, Lublinie, KoScierzynie i Warszawie (catkowita moc
przerobowa ponad 240 000 ton rocznie), 5 sktadowisk w
Tomaszowie Mazowieckim, Rymaniu, Szprotawie, Gtogowie i
Gniewie.



DALKIA

Przyjrzyjmy sie teraz przedsiebiorstwu Dalkia, ktdéra jak wiemy
jest w trakcie zakupu SPEC w Warszawie. WtasScicielami Dalkii
sg: EDF — 34% i Veolia Environnement — 66%. A wiec co posiada
Dalkia w Polsce:

1. Dalkia td8dz — sg to trzy elektrocieptownie i zaktad sieci
cieplnej, firma ta zaspokaja 60% zapotrzebowania todzi na
ciepto — Dalkia jest w posiadaniu 92,06% udziatow.

2. Dalkia Poznan - 99,92% udziatdéw. Najwazniejsze spoOtki
zalezne to: Dalkia Poznan ZEC (zaktad energetyki cieplnej -
jest to najwiekszy wytwOrca energii cieplnej dla aglomeracji
poznanskiej, dostarcza 40% ogd6lnego zapotrzebowania miasta
Poznan na ciepto. Spétki zalezne od Dalkii Poznan to: Dalkia
Wagrowiec — Producent i dostawca ciepta dla mieszkancow
Wagrowca, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej we Wrzesni —
Producent i dostawca ciepta dla mieszkancéw Wrzesni,

— PEC Srem), Zaktad Energetyki Cieplnej ,ZEC Znin” (94,25%
udziatéw Dalkii), Dalkia Swiebodzin (100% udziatéw).

VEOLIA ENVIRONMENT

Przyszedt w koncu czas na Veolia Environment (wspéiwtasciciela
Dalkii, ktdérg pominiemy poniewaz zostata opisana powyzej).
Struktura wtascicielska Velolii: CDC — 9,5%, Groupe Industriel
Marcel Dassault — 5,9%, Groupama — 5,7%, EDF — 3,9%. Veolia w
Polsce to gtoéwnie Veolia transport, Veolia Environmental
Services (gospodarka odpadami), Veolia Voda.

1. Veolia Transport — zajmuje sie przewozami lokalnymi i
dalekobieznymi, jest wtascicielem takich oto PKS-6w Sedziszéw
Matopolski, +tancut, Mielec, Sanok, Brzozéw, Gorlice,
Kedzierzyn-KoZzle, Prudnik, Gdynia, Tczew (Zak*ad Komunikacji
Miejskiej Tczew), Kotobrzeg, Torun, Ketrzyn, Bielsk Podlaski.

2. Veolia Voda jest wiekszo$Sciowym udziatowcem PWIK w
Tarnowskich Gérach - 68,58% oraz posiada 33% udziatow w



przedsiebiorstwie Aqua S.A. z Bielska Biatej (51% udziatdw
nadal nalezy do miasta).

3. Veolia Environmental Services (w Polsce — Grupa Veolia
Ustugi dla Srodowiska — VUdS) jest w posiadaniu: Altvater Pita
Sp. z 0.0. (60% udziatéw — powstata na bazie Zaktadu
Oczyszczania Miasta, miasto posiada pozostate 40% udziatéw,
Altvater oczyszcza tez Pite w zimie ze $niequ i utrzymuje
drogi), Ekologiczne Centrum Utylizacji Sp. z o.0. (jest to
sktadowisko odpaddéw komunalnych w Jaroszowie, jest bazg
deponowania odpaddéw komunalnych dla 5 dolnoslgskich gmin:
Wroctawia, Zarowa, Kostomtotdéw, Katédw Wroctawskich, Strzegomia
i Brzegu Dolnego), Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp.
z 0.0. w Jaworznie, Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp.
z 0.0. w Balinie (udzia*owcami poza Veolig sg Miedzygminny
Zwigzek Chrzanowa, Libigza, Trzebini , Gospodarka Komunalna”
oraz miasto Jaworzno). Veolia jest tez wtasScicielem dawnego
MPO Kielce.

FRANCE TELEKOM

Kolejng firmg, chyba najbardziej wszystkim znang, jest
Telekomunikacja Polska (raczej powinno by¢ francuska).
Struktura wtascicielska: France Telekom — 49,79% i Capital
Group International Inc — 5,05% (amerykanski czy kanadyjski

bodajze - nie sprawdzatem - fundusz inwestycyjny).
Wtascicielami France Telekom sg: Fonds Stratégique
d'Investissement — 13,50% (fundusz inwestycyjny nalezgcy do

CDC) i panstwo francuskie — 13,47%.
INNE FIRMY

Nie sg to wszystkie inwestycje poczynione w Polsce, w ramach
tzw. ,prywatyzacji” przez narodowe firmy francuskie, jest tego
o wiele wiecej jak np. AREVA — intensywnie, wraz z EDF zreszta
lobbujgca za elektrowniami jgdrowymi, DEXIA — bank emitujacy
dla naszego panstwa i samorzaddéw obligacje (przewrotnie pisze
sie o nim belgijski, a powinno belgijsko-francuski z wieksza



czes$cig udziatéw po stronie Francji).

Jak wida¢ po strukturze wtascicielskiej wiekszo$¢ z nich jest
kontrolowana przez rzgd w Paryzu (w wiekszym Llub mniejszym
stopniu). Jak napisatem na poczagtku sam osobiscie nie mam nic
przeciwko inwestycjom tych przedsiebiorstw w naszym kraju,
»boli” mnie tylko to, ze nikt u nas nie tworzy podobnych
przedsiebiorstw i nie wspiera ich w ekspansji. Jestesmy
wykupywani przez zachodnie (i nie tylko) korporacje, stajemy
sie zwyczajnie tania sitg roboczg lub dojnag krowg dzieki
ktérej w ramach dywidendy (i nie tylko) odptywa z naszego
kraju znaczna ilos¢ pieniedzy, ktdra mogtaby by¢ przeznaczona
na inwestycje, rozwlj czy badania 1 opracowanie rodzimych
technologii.

Kazdy niech sobie sam wyciggnie wnioski z tego krdétkiego
zestawienia. Na koniec podam jeszcze kilka ciekawostek. Czy
wiecie, ze ,niemiecki” kurier DPD jest wtasnoScig panstwowe]
poczty francuskiej La Poste? Zreszta nie jest to jakis
wyjatek, DHL - to niemiecka panstwowa poczta, GLS - to
panstwowa poczta brytyjska, DB Shenker — to niemieckie
panstwowe koleje. Ciekawe czy tzw. ,wolnoSciowcy” czujgcy taka
odraze do wszystkiego co panstwowe majg jakie$ opory przed
korzystaniem z ustug wyzej wymienionych przedsiebiorstw -
jesli majg to polecam UPS jest naprawde prywatny.

Czy zauwazyli PanAstwo, ze praktycznie w kazdej firmie
francuskiej jako jeden z udziatowcéw pojawia sie CDC. Jest to
PANSTWOWY francuski fundusz mozna by powiedzie¢ inwestycyjny
kontrolowany przez parlament. Tak jakby odpowiednik naszego
BGK (u jednych sg to banki u innych fundusze). Dziata on
nieprzerwanie od okoto 130 lat, a jego gtdéwnym zadaniem sg
dtugoterminowe inwestycje w rézne przedsiebiorstwa (gtdwnie
francuskie). Pienigdze uzyskane w duzej mierze z dywidend
(cho¢ nie tylko) stuzg ogélnie ujmujgc rozwojowi Francji,
francuskich przedsiebiorstw, lub na przyktad udzielania
kredytéw hipotecznych (wtasciwie ulgi w odsetkach — taka
rodzina na swoim) — nie trzeba wtedy pienigzkéw z budzetu



Panstwa wyktada¢, ale to juz jest temat na osobny artyku%.
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