Industrial 4.0: Niemiecka
rewolucja przemystowa

23 czerwca 2016
Nie mam dzisiaj zadnych ztudzehA — Germania budzi sie ze snu.

Berlin powaznie analizuje zmieniajgce sie otoczenie
geopolityczne oraz galopujgce zmiany technologiczne. Niemiecki
projekt rewolucji technologicznej daleko odbiega od tego, co
wymyslili nasi politycy. Kluczowym elementem jest zrozumienie
zderzenie globalizacji z robotyka i automatyka, gdzie tania
sita robocza z ubogich panstw zostanie zastgpiona maszynami
napedzanymi sztuczng inteligencja. Niemcy wracajg na naturalny
dla siebie wyscig technologiczny, ktéry zawsze napedzat ich
kulture i ekonomie. Nie mam dzisiaj zadnych ztudzen — Germania
budzi sie ze snu.

Silnym impulsem do intensywnych prac na planem
reindustrializacji byt przede wszystkim bilans handlowy, ktéry
pokazat, ze Chinska ekspansja jest bezpoSrednim zagrozeniem
dla gospodarki Niemiec. Aktywno$¢ Parfistwa Srodka przejawia sie
przede wszystkim w fuzjach i przejeciach w otoczeniu przemystu
ciezkiego 1 maszynowego. To co przede wszystkim interesuje
inwestoréw to know-how, technologia oraz proces produkcji,
ktéory mozna bezposSrednio przenies¢ i zaimplementowad¢ w innym
Srodowisku.

Ta miekka jak sie wydaje rywalizacja powoli zaczyna
uwidacznia¢ sie w relacjach niemiecko — chinskich. Angela
Merkel przekonata sie bardzo szybko w trakcie swojej wizyty w
Pekinie, ze nie jest dla swoich rozméwcéw réwnym partnerem
biznesowym. Dla pierwszej gospodarki swiata Niemcy sg jedynie

,Smaczkiem”, ktéry kojarzy sie z dobrymi samochodami i
czotgami.
,Nie chcemy wojny handlowej” — takie byty jedne z pierwszych

stéw premiera Li Kegianga. Miedzy wierszami czu¢ jednak, ze
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jest to bardziej ostrzezenie niz informacja. Wyczuli to Niemcy
obecni w Pekinie, wyczut* to réwniez caty swiat obserwujgcy to
wydarzenie. Nikt nie ma bowiem ztudzen, ze w epoce robotyki,
informatyki i elektroniki — niskie koszty ludzkiej pracy
wyparte zostajg przez wiedze 1 innowacje.

Nie bez znaczenia dla Chin jest kwestia przyznania Chinom
statusu gospodarki rynkowej. Na dzieA dzisiejszy Chiny
doskonale zdajg sobie sprawe, jak wiele w tej kwestii w Unii
Europejskiej zalezy od Niemiec. Te wzajemne badanie gruntu
stuzy na razie sprawdzeniu swojego przeciwnika i Chiny robig,
co mogg by nie sptoszy¢ niemieckiej opinii publicznej przed
nadciggajacymi zmianami.

Wraz z Kanclerz Niemiec do Pekinu przybyto pét jej gabinetu.
Obecni byli m.in. szef dyplomacji Frank Walter Steinmeier oraz
minister finanséow Wolfgang Schauble. Wizyta trwata 3 dni a w
jej trakcie odbyto sie 8 Forum Wspdétpracy Chin i Niemiec w
Gospodarce i Technologii. WSréd uczestnikéw spotkania znalezli
sie oczywiscie przedstawiciele najwiekszych niemieckich firm :
Airbus, Siemens, Volksvagen, Lufthansa, BMW, Thyssen Krupp 1
wiele innych (ponad 800 osob). Jak widac¢, w tym kontekS$cie
wyglgdamy naprawde blado z naszymi stosunkami z Chinami w
stosunku do naszych sgsiaddéw za 0Odrg. Propaganda sukcesu i
hurra-optymizm zwigzany z eksportem polskich jabtek 1
produktéw zywnosciowych do Azji przystania nam zdrowy
rozsgdek. Nie ma sie co oszukiwaé¢ — Polska nie ma firm
konkurencyjnych w stosunku do Niemieckich koncernéw — jestesmy
w tym zakresie junior partnerem z tanig sitg robocza i trzoda
rolng na polach.

W trakcie wizyty podpisano az 24 porozumienia i 96 kontraktéw,
ktorych szacowana wartos¢ biznesowa to okoto 15 mld dolardéw. W
przeciwienstwie do Polski — dotyczyty one przede wszystkim
gospodarki, handlu i technologii. Uzgodniono réwniez szereg
utatwiedn wizowych i wzmocnienia istniejgcej juz szerokiej
wspOipracy z zakresu edukacji. Trzeba bowiem zaznaczyl, ze
niemieckie uczelnie techniczne sg jednymi z najbardziej



pozgdanych wséréd studentédw kierunkédw technicznych z Chin.

Na podstawie zawartych kontraktéow wiadomo juz m.in. ze Airbus
ma dostarczy¢ do Chin sto nowych $migtowcdéw. Zaplanowano
rowniez utworzenie nowej tasmy montazowej w porcie Qingdao o
szacowanej wartosci 788 mln dolardéw. Innym smaczkiem jest
inwestycja Daimler (Mercedez-Benz) o wartosci okoto 608 mln
dolaréw na powiekszenie montowni silnikéw BAIC. Wisienkg na
torcie jest porozumienie o wspotpracy w sferze telekomunikacji
pigtej generacji (5G).

Nie brakuje jednak réwniez konfliktdéw intereséw, jak to w
biznesie. Niemcy jak na razie nie chcg wyrazi¢ swojego
stanowiska poparcia dla statusu rynkowego gospodarki
chinskiej, poniewaz trzymaja te kwestie jako jedng z gtdéwnych
kart przetargowych. Celem podbicia jej wartosci podnosza
kwestie utrudnienia w handlu i wspétpracy w postaci 20% limitu
dla bankéw niemieckich. Jak wida¢ Chinczycy doskonale wiedza,
czym moze skonczy¢ sie wypuszczenie rekina z klatki w postaci
niemieckich instrumentéw finansowych i spekulacyjnych
transakcji walutowych.

Ciekawym symbolem rywalizacji Chin i Niemiec jest przypadek
préby przejecia niemieckiej firmy Kuka przez chinskag grupe
Midea. Wartos$¢ kontraktu przejecia producenta sprzetu AGD
specjalizujgcego sie w produkcji robotdéw kuchennych szacowana
jest na okoto 5,2 mld dolardw.

Inng kwestig, troche blizszg polskiemu rynkowi, jest sprawa
nadprodukcji chinskiej stali. Unia Europejska potrzebuje
rocznie okot*o 170 mln ton stali, a tymczasem Chiny jako
najwiekszy producent na globie - mogg dostarczy¢ nawet
350-400mln ton. W tych okoliczno$ciach istnieje znaczace
ryzyko dumpingu cenowego, zwtaszcza ze jeszcze catkiem
niedawno USA natozytly na chinskg stal 266% cto. Wolny rynek
jak wida¢ ma swoje granice nawet w Stanach Zjednoczonych.

Prawdziwg solg w oku Niemiec jest perspektywa wojny handlowej



na rynku energii stonecznej. Niemcy sg gorgcym zwolennikiem
technologi ekologicznych, ale do tej pory zaktadali, ze to oni
beda w pierwszej kolejnosci dostarcza¢ produkty i wyznaczad
obowigzujgce normy w tym zakresie. Tymczasem na horyzoncie
pojawita sie perspektywa ostrej rywalizacji rynkowej ze
znacznie tanszymi odpowiednikami z rynku Azji.

To, co najbardziej zaskoczy*o Niemcy, to dynamika zdarzen oraz
bilans wymiany handlowej, ktdéry stanowi najwieksze ujemne
saldo. W ubiegtym roku Niemcy zaliczyty ponad 20,2 mld euro
deficytu w wymianie handlowej z Chinami. Mozna dzi$ wstepnie
zaryzykowaé¢ stwierdzenie, ze Chiny zainteresowane sg zakupem
praktycznie kazdej niemieckiej technologii, a Niemcy z
przyjemnoscig w to miejsce wymysla co$ nowego. Ten pozorny
wyscig moze jak na ironie przynies$¢ obu stronom bardzo
wymierne korzysci w dtugiej perspektywie czasu. Chinhska
Republika Ludowa to czwarty partner handlowy Niemiec po USA,
Francji i Holandii. Wymiana handlowa pomiedzy Niemcami a
Chinami w 2015 roku wyniosta okoto 163mld euro (wzrost o
5,5%). Nie bez znaczenia jest zatem fakt, ze Chiny stanowig az
10% o0g6tu niemieckiego handlu.

Dlatego w mojej ocenie nalezy miedzy bajki wozy¢ napompowane
opowiesci o Polsce jako strategicznym partnerze dla Chin. W
zestawieniu z Niemcami nie mamy nic do zaoferowania poza tanig
zywnos$cig i potozeniem geograficznym przy skrzyzowaniu szlakéw
handlowych. Dla Chin potrzebni jestesmy tylko i wytagcznie jako
,brama do Europy”, ale bez watpienia mamy niepordéwnywalnie
stabszg pozycje negocjacyjng niz Niemcy. By¢ moze mamy szanse
sta¢ sie ,chinskg fabryka zamiennikéw” w Europie, ale z catg
pewno$cig podgzajgc caty czas ta samg droga, nie nadrobimy
zapasci technologicznej jaka dzieli nas od Niemiec.

Zanim puscimy na wodzy naszg utanska fantazje, pragne na
koniec przypomnieé, ze nie produkujemy ani samochodéw, ani
okretéw, ani tym bardziej samolotéw. W tym kontek$Scie wypadamy
stabiej nie tylko od Niemiec, ale réwniez od Rosji. 0d 25 lat
styszymy o nowych rewolucyjnych planach, a kolejne ekipy



zmieniajg sie jak na karuzeli. Nie tedy droga panowie.
Zaryzykuje wrecz stwierdzenie, ze wiecej mozemy ugrad
rozgrywajgc partie razem z Niemcami niz samodzielnie. Warto
zada¢ sobie pytanie jak bedzie wygladac¢ nasza sytuacja gdy
zmniejszy sie rola taniej sity roboczej i zwigzkoéw zawodowych
w perspektywie robotyzacji i automatyzacji fabryk.

W mojej ocenie zamiast programu ,koscidét, szkota, strzelnica,
mennica” warto zastanowié¢ sie nad takim rozwigzaniem
matematyka, fizyka, robotyka, informatyka.

Bierzmy przyktad z Niemcoéw.
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