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,Szkota o tyle ma wartos$é¢, o ile przygotowuje do zycia;
nauczanie, ktdére jest stowem, jest absolutnie bezcelowe: stowo
bowiem jest tylko symbolem, a zycie jest rzeczywistoscig.”
(Binet)

Zagadnienie samorzgdu uczniowskiego od dawna absorbuje
poszczegdlne jednostki sposrod, a nawet i spoza nauczycielstwa
zarowno u nas, jak zagranica. Dyskutowano nad tym zagadnieniem
na tamach prasy pedagogicznej, posSwiecono mu cate rozprawy,
badZz obszerne rozdziaty w dzietach pedagogicznych, niekiedy
ostro krytykujgc, czesciej jednak je polecajgc i zachecajac
096t nauczycieli-wychowawcéw do wyprobowania tego Srodka.

Przeciwnicy samorzadu twierdzili, ze os*abia, pomniejsza
autorytet nauczyciela-wychowawcy, ze rozluznia karnosc¢ i
dyscypline szkolng, sprzyja rozpolitykowaniu mtodziezy,
wprowadza do szkoty anarchie itd., itd. Zwolennicy podkreslali
dodatnie znaczenie samorzgdu dla ksztatcenia samodzielnosSci
ucznia, jego woli, charakteru, uczu¢ i cnot spotecznych. [..]

C6z wiec ma by¢ pobudka do wprowadzenia samorzadoéw
uczniowskich do wszystkich szkét naszych i nie ,na prébe”,
krocej lub dtuzej trwajaca, ale na state, jako systemu
wychowawczego i na dzis jedynego, bezkonkurencyjnego.
OdpowiedZz tu bedzie krotka:

1) wspdétczesne zycie spoteczne i panstwowe (nasze koniecznie);
2) psychika dziecka, zwtaszcza dziecka polskiego.

Minety bezpowrotnie te czasy, kiedy wola jednostki by*a
zrédtem prawa dla ogétu, dla miliondw, kiedy te miliony od
dziecka przyzwyczajano do wykonywania bez szemrania woli swego
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pana-monarchy, kréla czy cesarza. Szko*a oOwczesna
przygotowywata mtodziez do zycia przez wpajanie, wszczepianie
w nig cnoty postuszenstwa dla osoby ,najjasniejszego pana”,
ktérego wtadza nad poddanymi pochodzita z nieba, od Boga.
Smiatek, ktéry miat odwage powatpiewaé¢ o madrodci i
nieomylnosci wtadzy i jej boskim pochodzeniu, narazat sie na
najsurowszg kare, surowszg niz za kradziez czy inne tego
rodzaju przestepstwo.

Prawo krytyki tych zarzadzen nie istniato, chyba gdzie$ w
podziemiach, w ukryciu, jako konspiracja, a wiec bezprawie.
Zdanie poddanego, jako jednostki prawnej, nie byto brane pod
uwage, gdy wydawano jakieS nowe zarzgdzenie, nowe prawo. Cnotg
obywatelska by*o spetnianie polecenia czy zarzgdzenia bez
dyskusji 1 bez krytykowania 1intencji prawodawcy.
Odpowiedzialnos¢ za wydane prawo czy zarzadzenie ponosit
prawodawca wobec Boga, ale nie wobec poddanych. Ten, kto czut
niesprawiedliwos¢ prawa w stosunku do swej osoby, mogt swe
cierpienia, swa krzywde ofiarowa¢ Bogu i prosi¢ Go o
sprawiedliwos$¢ i zmitowanie na tamtym Swiecie, po $mierci.

To bezpowrotne wczoraj. A czym sie ono rdézni od chwili
obecnej, od dzisiaj? A tym przede wszystkim, Zze dzis Zrdédtem
prawa jest wola ogd6tu. 0gét obywateli jest prawodawcag dla
jednostki, nawet najwyzej postawionej w hierarchii spotecznej,
a jednostka, jako czagstka tego ogdétu, biorgc udziat w
tworzeniu prawa bezposrednio 1lub posSrednio, bierze
jednoczesnie na siebie odpowiedzialno$¢ za celowos$¢ i
uzytecznos$¢ tego prawa. Jezeli wiec dzisiaj w panstwie
demokratycznym jakie$ prawo daje sie we znaki obywatelom, to
im nie wolno narzeka¢ na jednostke, powo*ang réwniez przez
0g6t do wykonania i tylko do wykonania tego prawa; oni sami,
wzglednie wybrani przez nich przedstawiciele, mogg uchylid
istnienie prawa krzywdzgcego 0g6t*. Nie minister wiec ponosi
wine za istnienie tego czy 1innego prawa w panistwie
demokratycznym, ale Sejm, a wiec wola o0g6tu obywateli, ktdra
to prawo ustanowita.



Nowe warunki zycia wymagaja nowego cztowieka, ktdorego dopiero
wychowal¢ potrzeba, ktorego wychowaé¢ musimy, jezeli chcemy
utrzyma¢ zdobytg nowag forme zycia panstwowego. Obecnie bowiem
mamy stare tresci w nowej formie, do niej niedopasowane, z nig
sktécone, 1 wyjsScie z tej sytuacji prowadzi albo do
wyrzeczenia sie nowej formy na korzys$¢ starej, albo do
pozyskania nowej tresci dla nowej formy. Poniewaz pierwsze
wyjscie jest niemozliwe, bo do tego nie dopu$ci dzisiejszy
duch czasu i ogélne usSwiadomienie spoteczne i polityczne
szerokich mas, przeto pozostato wyjscie drugie, to jest
wychowanie cztowieka w duchu potrzeb demokratycznych.

Jezeli to wuczynimy punktem wyjscia, wéwczas samorzad
uczniowski stanie sie systemem powszechnym, chlebem
codziennym; bo jak nie nauczymy sie ptywaé, przygladajac sie z
brzegu rzeki, jak inni p*ywajg, nie nauczymy sie tanczyd,
przygladajac sie, jak inni tanfcza, chodzi¢ — przygladajgc sie,
jak inni chodzg, tylko musimy sami prdébowac ptywad, tanczyd
czy chodzié¢, poczatkowo nabijajac nawet guzy, ale stopniowo
nabierajgc wprawy i dosSwiadczenia az do kompletnego
wydoskonalenia kazdej z tych umiejetnosci. Nie nauczymy sie
zy¢ w duchu zasad demokratycznych, jezeli bedziemy biernymi
obserwatorami, jezeli bedziemy tylko patrzyli, jak inni zyja,
lub jezeli bedziemy wystuchiwali catej masy pogadanek, jak sie
zy¢ powinno.

Dzisiejszy obywatel, w przeciwienstwie do ,wczorajszego”, po
dojsciu do peinoletniosci ma prawo i obowigzek obywatelski
wybiera¢ i by¢ wybranym do piastowania przerdéznych godnosci i
urzedow. Trzeba, zeby ten obywatel dzisiejszy juz od dziecka
do godnego piastowania powierzonych sobie obowigzkow
prywatnych i publicznych starannie i pilnie sie przygotowywat
i nie ,na proébe” tylko, ale na serio, bo cztowiek, jak moéwi
James, ,jest chodzacym zespotem natogow”, ktdore najtatwiej
powstajg i utrwalajg sie w najwczesniejszym okresie zycia i
ktére dadzg sie podzieli¢ na dobre i zte, pozadane i
niepozgdane. Zadaniem wiec szkoty i wychowania jest unikanie



ztych natogow, a wprowadzanie do natury dziecka pozytecznych.
Dobre, pozyteczne nawyknienia, nabedzie dziecko wtedy, gdy
kazde wyobrazenie pozyteczne z punktu widzenia spotecznego,
kazdg mysl i uczucie nauczy sie przetwarza¢ w czyn. Znakomity
pedagog i socjolog amerykanski John Dewey tak méwi o wartosci
nauki: ,, Tylko ta nauka ma warto$¢é¢, ktdéra pozwala uczniowi
zrozumie¢ jego srodowisko spoteczne i daje mu moznos¢ poznac,
w jakim stopniu jego zdolnosci mogag oddawad¢ ustugi
spoteczenstwu”. [..]

Ideatem cztowieka na ,dzis$” jest cztowiek-spotecznik w
najlepszym 1 najszerszym tego stowa znaczeniu. W Polsce ten
ideat piastowany jest od czaséw Komisji Edukacyjnej, ktdéra nam
w testamencie przekazata, by z dziecka wychowa¢ cztowieka,
ktéremu w spoteczenstwie bedzie dobrze i z ktérym
spoteczenstwu tez ma by¢ dobrze. Oto idea*, oto cel, do
ktérego szkot*a polska dzisiaj winna dazy¢, 1 trzeba
stwierdzi¢, ze zycie szkolne przewybornie nadaje sie do
zrealizowania tego celu. Autor znanego dzieta ,UczehA i klasa”,
prof. Bohdan Nawroczynski, méwi: 1) ,organizacja szkolna w
wyjatkowy sposdéb sprzyja kietkowaniu i wzrostowi zycia
spotecznego wsrdéd grup mtodziezy, stanowigcych klasy szkolne,
2) poczynajac mniej wiecej od 10. roku zycia, zdolnosci
spoteczne mtodziezy szkolnej sg juz do tego stopnia
rozwiniete, iz wytwarzajg w niej zywiotowe dgzenia do
rozszerzania sie i tworzenia organizacji, po 3) wskutek tego
uczniowie jednej klasy albo stanowig grupe spoteczng,
obdarzong $wiadomo$cia zbiorowg, a nieraz nawet z wyrazZnie
zarysowang indywidualnoscig, albo tez sg bardzo podatnym do
utworzenia takiej grupy materiatem i po 4) przy sprzyjajacych
warunkach uspotecznienie klasy szybko wzrasta, tworzac niejako
sklepienie nad osrodkowymi dgzeniami jednostek, drobniejszych
ugrupowan. Nad tym sklepieniem moze wystrzeli¢ wiezyca ideatu,
przySwiecajgca catej klasie szkolnej”.

Poped kolektywny, pobudzajgcy dzieci do zrzeszania sie 1
podejmowania wspOlnych zadan, moze is¢, a nawet idzie w dwoch



kierunkach — dodatnim i ujemnym, a zawsze tworzy sie natdg,
ktory jest regulatorem dalszego zycia osobnika. 0 ile szkota
zignoruje istnienie i site tego popedu, znajdzie on ujscie dla
siebie przy pomocy innych czynnikéw, jak ztego otoczenia,
ulicy itp. Inaczej bedzie, gdy szkot*a zorganizuje warunki,
ktéore pozwola, temu naturalnemu popedowi kolektywnemu staé sie
z czasem Swiadomg i pozyteczng sita spoteczng. [..] Jak
widzimy, pobudkg do organizowania samorzgaddéw uczniowskich
wcale nie muszg, nie powinny by¢ jakie$ czynniki sztuczne,
zewnetrzne, jaka$ bezmyslna mania nas$ladowania cudzych wzoroéw,
ale powinny i musza tu by¢ uwzglednione czynniki natury
psychologicznej, spotecznej, panstwowej i ogdélnoludzkiej,
czynniki przepotezne 1 wieczne, bo naturalne. [..]

Im wcze$niej dziecko zacznie zy¢ w gromadzie zorganizowanym
zyciem zbiorowym, tym silniejsze beda te natogi, tym stabsze
instynkty egoistyczne. Praca spoteczna staje sie
przyzwyczajeniem, cechg trwatg catego ogdétu, jak cecha ogdtu
moze by¢ brak zainteresowan do spraw ogdélnych, o ile ten ogét
w mtodocianych latach swego zycia nie byt dopuszczany do
czynnego udziatu w zaspakajaniu swych potrzeb, o ile o
wszystko troszczyli sie, o wszystkim mysleli starsi. [..] okres
impulsywnych, poteznych, a bezinteresownych, bo wrodzonych
popedow mija wraz z okresem mtodzienczym. Kto nie potrafit z
niego skorzystac¢, wychowat nicponia, i odpowiedzialnym tu
winien by¢ wychowawca, a nie nicpon. Moze by¢ wynik jeszcze
gorszy — wychowanie moze dac¢ spoteczenstwu ,trutnia”, ktoéry
nie pracuje dla powiekszania zasobdéw spotecznych, tylko jest
zwyczajnym zjadaczem chleba. I tutaj tez wina spada na szkote
i w duzej mierze na rodzicéw. A dzieje sie to przewaznie tak:
mamy sporo dzieci tzw. dobrze wychowanych, ktdérym nianie,
mamy, ciocie i wiele, wiele innych bardzo zyczliwych bliznich
stale méwig: ,Tobie nie wypada krzyczeé, nie wypada wtazi¢ na
drzewo, nie wypada, nie wypada..”. Lata mijajg, 1 to sie
powtarza wcigz, a co wypada robic¢, to méwi sie bardzo rzadko,
a jezeli sie mowi, to przewaznie tak: ,wypada byl grzecznym,
spokojnym chtopcem, %*adnie sie ktaniad, slicznie dziekowac,



rgczki catowac” itd. Mija okres silnych naturalnych popedéw,
ale nie miaty one moznosci stac¢ sie sita Swiadomg, energia
twércza, wola zelazng, charakterem nieposzlakowanym. Wszystko
to ,wyschto”, zmarniato. Zostat zyjacy, chodzacy manekin,
truten. Taki jest jeszcze gorszym od nicponia, bo ten ostatni
moze sie ,nawrdcic¢”, moze sta¢ sie pozytecznym, gdy przestanie
robi¢ zle, a zacznie robi¢ dobrze. ,Nicponia” na to stac, bo
on jest czynny, energiczny, przedsiebiorczy, silny — wystarczy
tylko zmieni¢ kierunek wyt*adowania tej energii, a otrzymamy
typ dodatni; ,truten” to na cate zycie — trup..

Czyta sie czasami, ze gdzie$s zaprowadzono w szkole samorzad,
bo szwankowa*a tam karnos$c¢.. Chtopcy sami dobrowolnie wyrzekaja
sie swych naturalnych praw, staja sie grzecznymi, postusznymi,
cicho siedzg na lekcjach, cicho i przyzwoicie zachowujg sie po
lekcjach. To zastuga samorzgdu. Sami sadzg i1 wydajg wyrok na
kolege, o ile ten nie stosuje sie do opracowanego regulaminu.
Rada Pedagogiczna szczyci sie takimi wynikami. A mnie sie
zdaje, ze tu zaszto grube nieporozumienie, ze tu wzieto Srodek
za cel, ze takie uproszczenie sprawy mocno jej szkodzi i ja
komplikuje. Bo zwazmy tylko. Jezeli naczelnym zadaniem
samorzgdu ma by¢ wzmocnienie rozluznionej karnos$ci, jezeli
chtopcy sami bedg pracowali nad ,unieruchomieniem” pragnacego
by¢ czynnym ,motoru”, to bedzie zupeinie naturalng rzecza, ze
ten lub 6w chtopak ,smielszej natury” wybuchnie przy okazji i
wejdzie w kolizje z ustalonym porzadkiem; bedzie tez naturalng
rzeczg, ze taki samorzad moze istnie¢ pare miesiecy, rok
ostatecznie, dajgc ,dobre wyniki”, ale dtuzej juz to trwal nie
moze, bo zabraknie wreszcie materiatu odzywczego, zbraknie
sokéw zywotnych. Préba sie udata, i mozna sobie da¢ z nig
spokdj.

Jezeli za$ samorzad pojmiemy szerzej, to punkt ciezkosSci racji
jego istnienia przeniesiemy wtasnie na uruchomienie motoroéw
dziatania na boisku, w ogrodzie, przy warsztatach przeréznych,
na wycieczkach, w klasie oczywiscie tez, na korytarzu, na
podwérku, na sali gimnastycznej, jednym stowem, wprowadzimy



tad tu, gdzie panowat beztad, ale tylko w tym celu, zeby owemu
,motorowi” umozliwic¢ intensywniejszg prace. Wszak na to trzeba
wysitku lat catych, a nigdy nie zabraknie ,materiatu
odzywczego”, przeciwnie, on stale rosnie, powieksza sie.
Karnos¢ wtedy zmieni sie w swej najistotniejszej tresci,
mianowicie zniknie strach i lek przed prawem, ktdérego twdrca
byta jednostka, a rozwinie sie poszanowanie prawa, ktdrego
twércg bedzie og6t. I od razu trzeba tu zaznaczyé¢, ze do
poszanowania prawa, Zrdédtem ktérego jest wola ogdtu, prowadzi
droga dtuga i zmudna, ze tu potrzebne dtugie lata pracy catego
zespotu nauczycielskiego i dzieci oraz ich rodzicéw. [..]

Rada Pedagogiczna — to moézg zbiorowy catego organizmu, jakim
jest szkota. Trzyma ona reke na pulsie catej pracy, obmys$la
dla niej kierunek i szuka $rodkdéw i pomocy, niezbednej dla jej
zrealizowania. Nic tu nie trzeba ,nadawac¢” i nic kasowal, bo w
ciggu kilku lat system ten wchodzi w krew ogdétu, tj. ucznidw i
nauczycieli tak, ze wszystko inne bytoby anarchig 1
dezorganizacjag. System ten jest wprost naturalnym wynikiem
wspolnego pozycia na wspdlnym terytorium pod wspolnym dachem
gromady ludzkiej, ktérej kazda jednostka czu¢ sie chce, czud
sie powinna i czu¢ sie musi wspéttwdrcg szczesScia, dobra i
pomyslnosci catej gromady. Uzytem tu wyrazu ,musi”. Nie chce,
zeby czytelnik rozumiat inaczej jego znaczenie, niz ja, 1
dlatego kréciutkie wyjasnienie.

Najistotniejszym zagadnieniem w zyciu zbiorowym ludzi
dorostych w wustroju demokratycznym jest powszechne
zrozumienie, czego od kazdego z nas wymaga dobro ogdélne, bez
wzgledu na to, czy kazdemu pojedynczemu obywatelowi to
dogadza; nikomu np. nie dogadza ptacenie podatku, ale chodzi o
to, aby wszyscy rozumieli, ze to jest koniecznos$¢, bez ktérej
nie da sie pomysle¢ utrzymanie panstwa, bezpieczenstwa zycia i
mienia poszczegdlnego obywatela oraz nalezyte funkcjonowanie
catego aparatu panstwowego; to koniecznos$¢, bez ktdorej w ogdle
nie ma zycia w kulturalnej i cywilizowanej organizacji, jaka
jest panstwo. Chyba gdzies, gdzie cztowiek mogtby zy¢ luzem, w



pojedynke, tam nie bytoby wymiaru podatkowego, ale tam nie
bytoby w ogdle prywatnej wtasnosci, i silniejszy bezkarnie
zabieratby wszystko, nawet zycie stabszemu. W spoteczenstwach
zorganizowanych Swiadomos¢ oddania cze$ci swego majagtku dla
zabezpieczenia reszty istnieje u wiekszo$ci obywateli, i
mniejszo$¢, nie uznajaca tego, bedzie zmuszona uszanowac¢ wole
0g6tu, wole wiekszosci. To samo w szkole, na sejmikach
klasowych i ogdélnych omawiane sa potrzeby, wyczuwane i
uznawane przez wiekszos¢. Wniosek, ktéry na Sejmiku nie uzyska
wiekszosci, przepada, ale wniosek, przyjety przez wiekszosc,
obowigzuje mniejszo$¢ wbrew jej woli, i to ma wielka wartos¢
wychowawczg. Nauczyciel ma mozno$¢ ,opozycyjnej mniejszosci”
wykaza¢ na przyktadach z historii wtasnego narodu czy z
historii powszechnej, ze tak by¢ powinno. Nauczyciel,
domagajac sie wykonania uchwalonego wniosku, wystepuje w roli
stréza prawa, ktérego Zrodtem jest wola wiekszos$ci, nie wola
jego jako jednostki, i nie wola mniejszo$ci. Dzieci doskonale
zdajg sobie z tego sprawe 1 otaczajg nauczyciela jeszcze
wiekszym szacunkiem, i tym wiekszym, im gorliwiej ten
obowigzek nauczyciel speinia. OczywisScie, nauczyciel musi
szczerze kocha¢ dziatwe, zaréwno jako wesotg, beztroskg
,dzisiejszos¢” oraz jako rosnace, zblizajagce sie ,jutro”; musi
serio traktowac¢ zycie mtodocianej gromady, by¢ pobtazliwym dla
drobnych uchybien, wtasciwych temu wiekowi, i nie
wyptywajgcych ze ztej woli, ale raczej z braku wszelkiej woli;
musi pamietad, ze dzieci znakomicie czujg, kiedy nauczyciel
jest ich przyjacielem serio, a kiedy tylko sztucznym,
udajacym. Prawdziwemu swemu przyjacielowi dzieci pozwalajag byc
bardzo wymagajgcym, nie przestajgc go darzy¢ swojg mitosScig i
przywigzaniem, a to wszak jest tajemnicg owocnos$ci pracy
naszej czy to jako nauczycieli, czy jako wychowawcow.
Organiczne zespolenie nauczyciela z klasg, to wielka sita
pedagogiczna, to kres wszelkiej konspiracji, to wspdlny
przepotezny bojowy front, przed ktérym pierzcha wszelki wrdg
zycia szkolnego, a wiec lenistwo, niedbalstwo, zta frekwencja
itd. [..] Tego nie osiggnie najlepszy nauczyciel, jezeli nie
dopusci do czynnego udziatu w zyciu klasy i szkoty swego



wychowanka, jezeli nie uczyni go ,obywatelem”, obarczonym
obowigzkami i korzystajgcym z przywilejéw, wrazliwym na
wszystko, co sie dzieje w szkole, chetnie i z wewnetrznego
popedu niosgcym w ofierze swg pomoc dobru ogdélnemu, z ogniem w
oczach opowiadajgcym rodzicom w domu, co sie w szkole
uchwalito, co sie zrobit*o, co jeszcze zrobi¢ trzeba i co
zrobione by¢ musi, bo tego wymaga dobro i honor klasy, honor
szkoty. P6Zniej przyjdzie kolej i na honor ojczyzny, honor
ludzkosci.

Tylko w ogniu pracy dla dobra og6tu, w atmosferze wzajemnego
szacunku i zyczliwo$ci rosng szlachetne charaktery, wielkie
dusze, tu krzepnie i poteznieje wola do pokonywania coraz
wiekszych trudnosci, tu ksztatci sie mys$l, zrozumienie
wartosci zbiorowego wysitku, roli jednostki w spoteczenstwie,
wielkiej wartosci sity zorganizowanej zbiorowej, a wiec
panstwa, sity, gwarantujgcej szczeScie i dobrobyt stabej
jednostki. Tu ksztatcg sie sk*onnos$ci tej jednostki do
niesienia ciezardw na rzecz dobra ogdélnego. Tego nie
osiggniemy wygtaszajgc nawet najwznio$lejsze pogadanki na
temat, co to jest ojczyzna, a co jej winien obywatel, i co to
jest wspdélne dobro itd.
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