Hokus pokus NLP!
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Niech nie zmyli was ten tytut. To nie jest tytut na ,nie”
Niech nie zmyli was to ostatnie zdanie. To nie jest zdanie na
»tak”. W tym artykule przedstawimy dwie strony barykady. To wy
sami wybierzecie sobie, co jest dla was dobre. Dlaczego taki
tytut? Ha! 0 ile zdania, co do oceny NLP sg podzielone, to
wszyscy z zapytanych, sa do jednego zgodni. NLP to pewnego
rodzaju magia. Skoro magia, no to hokus pokus!

Programowanie neurolingwistyczne — to rozwiniecie skrétu
eNeLPi (neuro-linguistic programming).

Jest to ostatnio bardzo popularny system szkolen, a dla
niektérych wrecz sposdéb na zycie. System wzbudza wiele
kontrowersji, dlatego sie nim zajmiemy. Jak duze sag to
kontrowersje, niech Swiadczy chociazby ,ruch” w edycji hasta
»NLP” na portalu Wikipedia. Co rusz administratorzy musza
dodawa¢ usuniete cate fragmenty méwigce o watpliwo$ciach, co
do metody NLP. Co rusz, ci sami administratorzy, musza
edytowaé¢ bezkompromisowe podejscie do niej, aby zachowac jak
najdalej idgca obiektywnosc.

Kazdy ciggnie w swojg strone — zardwno przeciwnicy jak i
zwolennicy NLP. My chcemy, zeby nasi czytelnicy sami wyrobili
sobie zdanie na ten temat.

Zeby wam poméc w ocenie, postanowiliémy przedstawié¢ za 1
przeciw w stosunku do NLP. Wystalismy zatem serie pytan do
réznego rodzaju specjalistdéw naukowych — psychologoéw,
psychiatrow, socjologdéw, antropologéw spotecznych, andragogdéw
(specjalisci od edukacji dorostych), filozoféw i etykow.
Zadalismy tez pytania osobom, ktdére prowadza rdéznego rodzaju
szkolenia NLP. Rezultat? Niespodziewany.

Niektérzy naukowcy odméwili nam odpowiedzi na zadane pytania,
najczesciej podajac, jako powdd, ,brak zainteresowania tematem
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pozanaukowym”. Niektérzy, prowadzacy szkolenia NLP, z
nieukrywang podejrzliwoscig podeszli do naszych pytan, zadajgc
szereg pytan dodatkowych w stylu ,a dlaczego zadajesz mi takie
pytanie?”, po czym nie przysytali odpowiedzi, badz zadali
autoryzacji przed publikacjg. Redakcja byta przygotowana na
takg ewentualnos$¢ i juz wczed$niej zaopatrzylismy sie w bogate
materiaty naukowo-popularne, korzystajgc z oficjalnych zrodet
uniwersyteckich oraz firm prowadzacych szkolenia tudziez
»instytuty” NLP. Autor tego artykutu rowniez sam wybrat sie na
jedno z takich szkolen. Przezyt. Natomiast to, co w tych
materiatach wyczytalismy, niejednokrotnie wprawiato nas w stan
chwilowego ostupienia z czasem przemieniajgcego sie w stan
ostupienia permanentnego..

ALE 0 CO CHODZI?

— Neurolingwistyczne programowanie zapoczatkowat Richard
Bandler i John Grinder jako synergiczny zbidér skutecznych
narzedzi stuzgcych do tego, by podnosi¢ jakos¢ swojego zycia,
w kazdym jego aspekcie — méwi Szymon Berbeka — Coach, Manager
z MateuszGrzesiak.tv. — Obserwowali oni Owczesnych,
najskuteczniejszych terapeutow (takich jak Milton Erickson,
Virginia Satir czy Fritz Perls) i tworzyli modele tego, w jaki
spos6b sie komunikujg i jak to wptywa na ich pacjentéw —
dodaje Berbeka.

Uff! Moze jasniej: — Jednym zdaniem, wizualizujesz siebie
takiego, jakim chcesz by¢ postrzegany przez otaczajacy cie
Swiat — méwi Tomasz Magiera socjolog oraz politolog, pracujacy
obecnie w Londynie. — Wielu ludzi to robi nieswiadomie,
przybierajgc maski kogos, kim po prostu nie sg. NLP uczy jak
to robi¢ i ubiera w ,naukowa” otoczke. Niektdérzy to kupuja —
dodaje.

Wedtug Derrena Browna, ,psychologicznego iluzjonisty” znanego
na catym Swiecie ze swoich programéw ,Derren Brown: Mind
Control in 2000”, korzystajgcego niegdy$ ze szkolen NLP u
samego guru, Richarda Bandlera, na pytanie ,co to jest?”,



odpowiada: — Méwigc szczerze, nic poréwnywalnego z odkryciem
Ameryki. Stowa ,programowanie neurolingwistyczne” sugerujg, ze
ma to cos wspdlnego z jezykiem i mézgiem, ktdre programujg sie
nawzajem. Jakkolwiek méwi sie, ze Bandler stworzyt to pojecie,
gdy policjant z drogdéwki zapytat go o zawdd, wiec nie
powinnismy zbytnio sie przejmowa¢ skomplikowanym tytutem -—
pisze Brown w swojej ksigzce ,Sztuczki umystu”.— Chociaz
twércy NLP przestudiowali dzieta wielu czotowych
profesjonalistéw, formutujac swoje idee najwyrazniej pomineli
odkrycia w dziedzinie neurologii. — Jeden z aspektéw NLP,
ktory zawsze bedzie przysparzat mu wielkiej popularnosci, to
olsniewajgce i fantastyczne deklaracje, ze kazdy moze zostacd
geniuszem dzieki procesowi zwanemu ,modelowaniem” — dodaje
Derren. — Proces ten (..) stuzy do uczenia sie od innych ich
strategii i1 umiejetnosci — obojetne, czy chodzi o sfere
zdrowia, biznesu, komunikacji, relacji czy innych aspektow —
méwi z kolei trener NLP, Szymon Berbeka.

Te madre stowa, to nic innego jak przedstawienie metod
samodoskonalenia. Problem w tym, ze badania naukowe nie
potwierdzajg skuteczno$ci ,modelowania”. Mato tego méwig
wyraznie, ze ludzie wcale szybciej nie uczg sie za pomocgq
modelowania, niz gdyby uczyli sie w sposdéb tradycyjny.
Szczegbtowy opis badania, mozna znalez¢ w cytowanej juz
ksigzce Derrena Browna. Psycholog dr Tomasz Witkowski,
wieloletni pracownik Instytutu Psychologii Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz Wyzszej Szkoty Psychologii Spotecznej, w
periodyku ,Nauka” (4/2006), przedstawia wyniki prac
badawczych, z ktérych wynika, ze hipotezy wyprowadzone z
zatozen NLP potwierdzaja sie jedynie w 22%, a 63%
jednoznacznie ich nie potwierdzato. Pozostate 15% wymagato
dalszych badan, gdyz wyniki byty niejednoznaczne. Tyle
badania.

— Sprawie trzeba przyjrze¢ sie szerzej — przekonuje Michat
Garapich, antropolog spoteczny z Uniwersytetu w Roehampton,
badacz w CRONEM (Centre for Research on Nationalism, Ethnicity



and Multiculturalism — Centrum Badan nad Nacjonalizmem,
Etnicznos$cig oraz Wielokulturowos$cig). — Juz Anthony Giddens,
jedng ze swoich wazniejszych prac na temat nowoczesnego
spoteczenstwa posSwiecit wtasnie zjawisku niebywatej eksplozji
zapotrzebowania na podreczniki samopomocy, autoterapii, kurséw
w stylu: ,naucz sie osiggna¢ sukces w tydzien” albo ,zostan
milionerem w miesigc” albo ,jak poderwaé¢ najtadniejsza
dziewczyne w klasie” — méwi Garapich. — Eksplozja ta zwigzana
jest z lukg, jaka powstata w wyniku zatamania sie tradycyjnych
wierzen i kultur. Dawniej 1ludzie znali odpowiedzi na te
pytania od dziecka, bo kultury byty w miare sztywne i proces
socjalizacji miat* charakter totalny, nie tak jak teraz, gdy
uczymy sie z réznych zrdédet przez cate zycie — wyjasnia.

Upraszczajgc mozna te opowie$¢ utozy¢ tak: kiedys ludzie
wierzyli w magiczne moce przyrody oraz to, ze za pomoca
pewnych konkretnych dzia*an mozna na przyrode wptyngé — trzeba
zatanczy¢ i spadnie deszcz; trzeba wrzuci¢ kogos do wulkanu,
aby przebtaga¢ béstwo w nim mieszkajgce, aby nie byto erupcji,
itd. Jak juz dawno zauwazyli antropolodzy mysSlenie magiczne w
swoich oczekiwaniach i strukturach podobne jest do myslenia
naukowego m.in. w tym, ze zaktada, istnienie konkretnych 1
przewidywalnych zwigzkéw przyczynowo skutkowych. — Obecnie nie
bardzo wypada wierzy¢ w gusta czy czary — méwi dr Michat
Garapich. — Pojawiajg sie rodzaje magicznych dziatan, ktdre sg
silnie pokryte naukowym blichtrem, terminologig, =zawitymi
konceptami 1 quasi teoriami, gdyz wspotcze$nie jednag z
gtéwnych Zrodetr legitymizacji wiedzy jest nauka — dodaje.

Nowoczesny wymiar owego dziatania magicznego polega tez na
skierowaniu go ku sobie, maksymalnej indywidualizacji 1
operowania jezykiem rynku: sukces, realizacja, kariera,
wptywanie na innych, etc.

— Kiedy$ ludzie wierzyli w bogdéw, moce natury, duchy a w
chwilach zwatpien kierowali sie do starszyzny, szamanodw,
odprawiali rytuaty i kryzys mijat. Dzisiaj zyjemy w tak
zindywidualizowanym i konsumpcyjnym spoteczenstwie, ze wmawia



sie nam, ze kryzys, zwatpienie, lek, stabos¢ to patologia to
rodzaj choroby, z ktdorg trzeba sobie poradzic¢, wyleczyd,
pokona¢. Dlatego tez to wtasnie psychologia jest tak zyznym
terenem réznego rodzaju auto-terapii, technik samopomocy etc.
— objasnia szerzej doktor antropologii Michat Garapich.

KTO ZA?

— Z naszych kursow korzysta Kazdy, kto ma na to ochote — méwi
Szymon Berberka z MateuszGrzesiak.tv, jednego z najwiekszych
firm prowadzgcych szkolenia NLP. — Spotykatem prezeséw sporych
firm jak i licealistéw. Osoby majgce zaréwno 9 jak i 70 lat -
dodaje. Berbeka przekonuje réwniez, ze — To nie szkolenie ma
mie¢ wptyw na cztowieka. Szkolenie jest sposobem na to, by
cztowiek nauczyt sie mie¢ wptyw na siebie i swoje zycie.

— Wiemy o postepach naszych kursantéw, cho¢ oczywiscie nie
wszystkich. Wielu z nich opisuje sw6j rozwdj na naszym
»Forum”, inne osoby wracajg do nas po miesigcach i latach,
chcac kontynuowa¢ Sciezke rozwoju osobistego. Przemiany i
transformacje, jakich dokonuja sa zawsze cenng informacjg dla
nas — dzieki nim wiemy, ze idziemy w dobrym kierunku podkresla
Szymon Berbeka, trener NLP.

0 programowaniu neurolingwistycznym w troche bardziej
metaforyczny sposéb, opowiada Rafat Daniluk — coach i trener
rozwoju osobistego, menedzer O0gdlnopolskiej sieci klubow
rozwoju osobistego ProActive oraz menedzer 1 trener
Stowarzyszenia programowania neurolingwistycznego NLP Polska.

Ktos kiedy$ zauwazyt, ze Swiat, ktory budujemy w swojej gtowie
jest naktadkg na ten, ktory wydarza sie w chwili obecnej.
Naktadka zbudowana jest z mysloksztattéw naszych 5 zmystoéw.
Stwierdzit tez, Ze wumiejetnosci jakie posiadamy s3a
strategiami, wiec mozna je poznac¢, roztozy¢ na czesSci pierwsze
i uczy¢ sie ich. I wtedy sie zaczeto..

— Efekty jak na kazdym szkoleniu zalezg od checi 1
zaangazowania ucznia, od miejsca z ktérego startuje, od jego



otwartos$ci, czasu zainwestowanego w d¢wiczenia 1 takze
oczywiscie od umiejetnosci nauczyciela — méwi Rafat Daniluk,
trener NLP. — Efekty sg takze zalezne od tematu szkolenia —
wyjasnia.

Zarzuty, ze Swiat naukowy odrzuca praktyki NLP, sg przez
samych trenerdow jakby ignorowane.

Jednoczesnie wyjasniajg: — NLP przede wszystkim pokazato, ze
nie samo narzedzie jest efektywne, ale sposdéb jego uzycia. Gdy
na przyktad przyjrzymy sie hipnozie okaze sie, ze sam tekst to
malutki fragment catosci, dochodzi do tego jeszcze intonacja i
wariacje gtosu, autorytet trenera, jego umiejetnosci
kalibracyjne i elastycznos¢ dzieki ktérej odnajdzie sie w
kazdej sytuacji i rozwieje wszelkie watpliwosci klienta -
wyjasnia Szymon Berbeka. — Jak zatem zbadacl skutecznos¢ matego
fragmentu catosci — Modelu Miltona - stworzonego przez
Bandlera i Grindera nie biorgc pod uwage catej reszty? — sam
siebie pyta sie Berbeka. — To synergia wielu umiejetnosci
przyczynia sie do skutecznos$ci, a te trudno zbada¢ metodg
naukowg w tym kontekscie. Na szcze$cie niektére rzeczy mozna
zbada¢ i potwierdzi¢ badz obali¢ — i tu nauka jest bardzo

przydatna i NLP powinno czerpa¢ z niej gars$ciami — szybko
odpowiada.
Rafat Daniluk kwituje krdétko: — To zbyt duza generalizacja.

Znam psychologéw z doktoratami korzystajgcych z NLP i znam
takich, ktérzy nie uznaja tego systemu.

I co$ w tym jest. Jesli poréwnywa¢ NLP do magii, to na
szkoleniach dziejg sie ,rzeczy magiczne” — rozentuzjazmowane
grupy, wiara w to, ze to, czego sie uczg, pozwoli wyjsé¢ z
kazdego problemu. Praca nad sobg — w wielu przypadkach ciggta
pomoc trenera. Zawsze mozna wysta¢ maila z pytaniem, z prosba
0 wsparcie. Wedle tego, co méwi Michat Garapich, potwierdza
sie, ze ludzie zrezygnowali z jednej religii na rzecz
kolejnej. Ciggty kontakt z trenerem i jego rady, przywodza na
mysl znang z religii chrzescijanskich, spowiedz i rady



kierownika duchowego, ktory czuwa nad naszym rozwojem
duchowym. Z punktu widzenia antropologa spotecznego sprawa
jest jasna. — Magia NLP polega na operowaniu, oniesSmielaniu
ludzi swoim pseudo-naukowym blichtrem, ale w tym tkwi wtasnie
jej efekt, gdyz wéwczas ludzie rzeczywis$cie mogg pewne rzeczy
w swoim postepowaniu poprawic¢ czy jako$ polepszy¢ swoje
kognitywne umiejetnosci — wyjasnia dr Michat Garapich.

KTO PRZECIW?

Cytowany juz Derren Brown uczeszczat na szkolenia NLP,
prowadzone przez ich twérce, Richarda Bandlera. W ,Sztuczkach
umystu” wspominat to w ten sposéb: ,Poniewaz te kilka dni
spedzone w towarzystwie setek przysztych terapeutdw
zniechecito mnie do zawodowego praktykowania NLP, nie miatem
zamiaru juz wiecej z nikim sie kontaktowad. Po roku otrzymatem
jednak 1list, ktéry przypominat mi, abym zadzwonit i
porozmawiat o przedtuzeniu moich uprawnien. Zignorowatem go,
jednak po niedtugim czasie przyszto nastepne powiadomienie,
ktérego autorzy osSwiadczali, ze z rado$cig przys$lg mi nowy
certyfikat, jesli tylko sie z nimi skontaktuje. tatwosé, z
jaka szafowali tymi dokumentami, wzbudzita we mnie pewne
podejrzenia i znowu zignorowatem ich prosbe. Wkrdétce potem
znalaztem w skrzynce pocztowej piekny nowy dyplom uprawniajacy
mnie do kolejnego roku praktyki.”

Wtasnie te dylematy moralne, sg jednym z najwazniejszych
argumentow przeciwnikdéw NLP. Poza tym spotykamy sie czesto ze
stwierdzeniami, ze w NLP Scierajg sie stare sprawdzone teorie
psychologiczne, jednakowoz w taki sposdb podane, ze
przeprowadzenie jednego ciggu logicznego jest w praktyce
niemozliwe. Paralogizmy 1 sofizmaty.

NLP uczy na przyktad o ,polach morficznych” — pojecie z pola
ezoteryki. ,Pola morficzne” skompromitowane zostaty przy
okazji ,mistyfikacji Witkowskiego”, ktdéry zamiescit w
magazynie ,Charaktery” artykut ze zmy$long przez siebie
terapig opierajgca sie na idei ,pol morficznych”. Efektem by%a



utrata pracy przez redaktora naczelnego w tym periodyku 1
kompletna kompromitacja w Swiecie naukowym. Dr Tomasz
Witkowski szerzej opisuje catg sprawe w swojej pracy pt.
»Modne bzdury wcigz modne” opublikowanej w magazynie ,Nauka”
(4/2007).

Dr Witkowski wskazuje w innej swojej pracy na inne zagrozenia
NLP. — Autorzy (koncepcji NLP — przyp. aut.) przeskoczyli faze
weryfikacji empirycznej wypracowanych przez siebie zatozen —
pisze w swojej pracy ,Teoria 1 praktyka NLP w oczach
psychologa spotecznego”, dr Tomasz Witkowski. — Bandler, znany
z otwarcie demonstrowanej pogardy dla testowania naukowego
hipotez NLP, twierdzit, ze jego system to sztuka, a nie nauka.
Z petnego kota psychologii spotecznej zrobit sie nagle trdéjkat
— kwituje Witkowski.

Nie jest tajemnica, ze ws$rdd Srodowiska akademickiego jest
wielu, ktérzy stosuja szkolenia i niepotwierdzone techniki
NLP, legitymizujgc je swoimi dyplomami. Naukowcy odsytaja
takich ludzi do ,Kodeksu etyczno-zawodowego psychologa”, ktéry
méwi miedzy dinnymi, ze ,psycholog dba o zgodnos¢
przekazywanych tresci ze wspdétczesnym stanem nauki”. Czesto
poréwnuje sie NLP do mijajacej mody. Kiedy$ modne byty
szkolenia z asertywnosci, psychoanalizy - teraz jest NLP.
Podkreslaja jednak, ze kazda z tych mdéd kiedy$s w korficu mija.

Psychoanaliza tez jest argumentem w rekach NLP-eneréw.
Zauwazajg, ze u zarania metody Freuda tez byty krytykowane. To
prawda. Jednym z najwiekszych ,krytykéw” byt miedzy innymi
Erich Fromm (,Kryzys psychoanalizy”), ale to byty dyskusje nad
potwierdzonymi badaniami, technikami, bardziej filozoficzne
niz naukowe.

Ostatecznym zarzutem wobec NLP jest sekciarstwo. Dr Tomasz
Witkowski znalazt az kilkanascie analogii z tzw. Check-listy,
stworzonej przez rodzicow ofiar sekt religijnych, od ,przezy¢
kluczowych” do tego, ze ,nauka gtoszona przez grupe traktowana
jest jako jedyna ,prawdziwa” wiedza”.



Kolejna sprawa to moralnos$¢. W NLP nie ma b*edéw ,sa tylko
doswiadczenia” - jednym stowem, cokolwiek zrobisz robisz
dobrze, nawet jesli kogos skrzywdzisz — to tylko kolejne
doswiadczenie. Zreszta sam Bandler byt uwikt*any w afere
narkotykowg i morderstwo.

Problemem NLP jest rdwniez to, ze wykorzystuja znane juz
doswiadczenia i badania i dowolnie nimi manipulujg, co
powoduje, ze NLP to zlepek filozofii, truizméw i zmienionych
przystéw ludowych. Robert Tekiela wskazuje réwniez, ze NLP —
Stato sie ideologig opakowang w pseudonaukowy jezyk, na ktdrej
zarabia sie duze pienigdze. Cytuje rowniez jeden z punkowych
zespotdéw, ktdéry kiedys sSpiewat, ze ,Gtupi ludzie wierzg w
gtupie bzdury. Madrzy ludzie wierzg w madre bzdury”.

NIJAK SIE NE DA..

Przygotowujgc sie do tego materiatu podchodzitem do niego
niechetnie z réznych powodéw. Jednak im bardziej ,siedziatem w
temacie”, tym bardziej przynosit mi on niektamanej rozrywki.
Pomijam, ze na niektdrych stronach zwigzanych z NLP, znalaztem
na przyktad do kupienia ,Pierscien Nibelungéw — juz zawsze
bedziesz panem swoich uczudé¢”. Czytatem o podréznikach
astralnych i mysloksztattach. Ech. Niech kazdy wierzy sobie w
co chce. Ja tez jak bytem dzieckiem chciatem mie¢ magiczny
pierscien z filmu o Arabeli czy przenosi¢ sie w czasie. Jednak
gdy dorostem ,wyzbytem sie tego, co dzieciece”. Ku rozwadze.
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