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Proces produkcji, materialnej lub niematerialnej, kojarzy sie
zazwyczaj z dwojakg korzyscig: generowaniem zysku i tworzeniem
uzytecznych produktéw. Dla ekonomicznych guru, jedno wynika z
drugiego i korzysci dla uzytkownikdéw nie mogg istniec w
oderwaniu od zyskéw firm i na odwrdét. Czasem wrecz styszy sie,
ze uzyteczne sg tylko te produkty, ktdére przynosza zysk.

Co sie jednak dzieje, gdy firma tworzgca uzyteczny produkt,
wykorzystywany przez masowego odbiorce, traci z jakichs
wzgleddw mozliwo$¢ czerpania korzysci finansowych z jego
dalszego rozwijania? Czy ten produkt jest skazany na porazke?
Czy traci on automatycznie swojg uzyteczno$¢ dla uzytkownikdw?

Sg pewne przyktady, ktére sktaniaja do wniosku, ze utrata
zyskownosci przez producenta nie musi oznacza¢ rozpadu
zespotu, ani konca produktu. Aby stato sie to mozliwe,
wystarczy zrezygnowa¢ z optyki kapitalistycznej i spojrze¢ na
to, co jest rzeczywiscie uzyteczne dla ludzi.

Interesujgcym przyktadem stopniowego ,uwolnienia” procesu
twérczego jest historia przegladarki internetowej Netscape. W
latach 1996-1997 przegladarka Netscape byta niekwestionowanym
liderem na rynku 1 zostat*a zdetronizowana dopiero pod koniec
1998 r., w wyniku nieuczciwej konkurencji ze strony korporacji
Microsoft i jej przegladarki Internet Explorer. Co ciekawe,
obie przegladarki wywodzity sie ze wspdlnego zrddia,
przegladarki Mosaic, ktérej powstanie zostato sfinansowane z
funduszy publicznych w National Center for Supercomputing
Applications (NCSA) przy Uniwersytecie w Illinois.

Aby utrzyma¢ konkurencyjnos¢ Netscape wobec przewazajgcej sity
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kapitatu Microsoft, w styczniu 1998 r. Netscape postanowito
wypusci¢ kod Zzrodiowy projektu znanego wewnetrznie jako
Mozilla, przegladarki Netscape Communicator 4.0, na licencji
zblizonej do 1licencji GNU. Idea polegata ta tym, by
wykorzysta¢ prace tysiecy zewnetrznych programistoéw
pracujgcych za darmo w celu dalszego rozwijania produktu.
Netscape rezerwowato sobie prawo do wykorzystywania innowacji
spotecznosci we wtasnych wersjach przegladarki. W celu
realizacji tego projektu, powotano Organizacje Mozilla, w
ktérej pracowali w wiekszo$ci pracownicy Netscape.

W listopadzie 1998 r. korporacja America Online wykupita firme
Netscape, wraz z nalezacymi do firmy portalami. AOL
dostarczata swoim klientom zardéwno wtasne wersje Internet
Explorera, jak i Netscape, obcigzone komercyjnymi dodatkami 1
nosnikami reklam. Gdy w 2003 r., w ramach ugody w sprawie
antymonopolowej przeciwko Microsoft, AOL otrzymato od MS 750
miliondéw dolardw 1 pozwolenie na bezptatng dystrybucje
Internet Explorera, Time Warner (wczes$niej AOL Time Warner)
postanowito catkiem rozwigzaé¢ zespét Netscape i zwolnito
wiekszos¢ programistow. Oznaczato to rdéwniez obciecie
finansowania rozwoju Organizacji Mozilla.

Wbrew temu, co mozna byt*o oczekiwaé¢, nie spowodowato to
zatamania sie projektu Mozilla. W czerwcu 2003 r. powstata
Fundacja Mozilla, ktéra miata zapewnié¢ jej dalsze
funkcjonowanie. Przetomowa okazata sie praca dwéch
programistéw, Dave Hyatta i Blake’'a Rossa, ktdrzy zupeinie
niezaleznie i nieodptatnie rozpoczeli prace na przegladarka
Firefox, bedgca alternatywg dla zbyt przetadowanej funkcjami i
powolnej przegladarki Mozilla.

Dave Hyatt pracowat do 2002 r. w Netscape (AOL) i byt
wspOttworcg Mozilli. PéZniej pracowat dla Apple nad przeglarka
Safari. Blake Ross w wieku 15 lat pracowat jako stazysta w
Netscape. Wraz z Davem Hyattem postanowili stworzy¢ niezalezny
projekt, niezadowoleni =z kierunku w ktdérym zmierzata
przeglagdarka koncernu AOL. Jednoczes$nie, Blake nadal sie



uczyt, a obowigzki w pracy Dave’a polegaty na czym innym.
Praca nad Firefoxem nie by*a wiec dla nich Zrdédtem zarobku i
wiekszo$¢ pracy poswieconej projektowi byta catkiem darmowa.

Pierwsza wersja przegladarki Firefox zostata opublikowana w
2004 r. Przegladarka zdobyta tak wielka popularnos$¢, ze w 2006
r. Fundacja Mozilla postanowita catkiem zaniecha¢ dalszego
rozwoju przegladarki Mozilla, koncentrujgc sie na propagowaniu
Firefoxa.

Sukces Firefoxa odmienit losy Organizacji Mozilla. Dzieki
umowie z korporacja Google, ktdéra za cene okoto 60 miliondw
dolaréw rocznie wykupit*a domyslne ustawienie wyszukiwarki
Google w przegladarce Firefox, fundacja mogta optacaé¢ mata
liczbe pracownikow, infrastrukture serwerowg i *gcza dla
witryny mozilla.org oraz przyznawa¢ granty osobom i
organizacjonm.

Lista wszystkich wspdéttwércow przegladarki, wyswietlana w
przegladarce Firefox po wpisaniu do paska adresu
pabout:credits”, to 967 nazwisk. Tylko bardzo niewielu z nich
otrzymuje wynagrodzenie od Organizacji Mozilla. Mimo to,
sprawnos¢ zespotu przewyzsza czesto wydajnos¢ zespoidw w
wielkich korporacjach. W raporcie opublikowanym w 2006 r.,
Symantec przyznat, ze Sredni czas usuwania nowo-odkrytego
zagrozenia bezpieczenstwa w przeglgdarce Firefox wynosit 1
dzien, podczas kiedy zespotowi firmy Microsoft zajmujacym sie
usuwaniem bteddéw zabezpieczen w przegladarce Internet Explorer
zajmowato to srednio 9 dni.

Umowa z Google, na ktdérej opiera sie lwia czes¢ finanséw
Organizacji, zostata przedtuzona do 2011 r., jednak pewne
decyzje wskazujg na to, ze Google bedzie starato sie wyprze¢
Firefoxa za pomocg swojej wtasnej przegladarki Chrome. Chodzi
0 zastgpienie przeglagdarki Firefox przegladarka Chrome w
pakiecie oprogramowania Google Pack. Google, podobnie jak
Microsoft, dysponuje pewnymi narzedziami, ktdére moga sprawid,
ze konkurencja na rynku przegladarek nie bedzie uczciwa.



Jednym z tych narzedzi jest mozliwo$¢ automatycznego
testowania przegladarki na lokalnej kopii miliondéw stron Www
zapisanych na serwerach Google.

Jednak warto zauwazyl, ze przegladarka Chrome jest oparta na
wolnym oprogramowaniu WebKit, ktdérego wspéttwdrca byt zresztag
ten sam Dave Hyatt.

Historia rozwoju przegladarek i wielu innych programéw i
systemédw operacyjnych moze sktania¢ do wniosku, ze prawdziwie
przetomowa praca dokonuje sie nie tam, gdzie sg o0siggane
gigantyczne zyski, ale gdzies$s zupeinie obok, w niezaleznych
spotecznosciach programistow, testerdw, grafikéw i twdrcow
dokumentacji. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku jadra
systemu Linux, opracowanego za darmo w 1991 r. przez Linusa
Torvaldsa. Wiele korporacji, takich jak Red Hat, byto w stanie
czerpa¢ ogromne zyski dzieki tej innowacji, cho¢ jej nie
sfinansowato.

Gospodarka kapitalistyczna opracowata niezwykle skuteczne
sposoby kapitalizowania na innowacjach spoteczno$ci twdrcéw,
ale wiele wskazuje na to, ze zatamanie sie systemu
kapitalistycznego nie wptynetoby znaczgco na dalszy rozwdj
oprogramowania, ktdrego najwieksze przetomy i tak nastepowaty
niezaleznie.
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