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Autokracja jest zapewne tak stara jak ludzko$¢, chociaz

przywodztwo wsréd stadnych zwierzat tez ,od zawsze” byto
widoczne. Nie zgadzam sie z tymi, ktdérzy autokracje wigza
tylko z zarzadzaniem panstwem. Autokrata mozna by¢ (albo
prébowa¢ by¢) kierujac mata firmg, korporacja, partia
polityczng, panstwem, ale takze gming, probostwem i catym
kosciotem — nie tylko katolickim.

Sktonno$¢ do autokracji jest niewatpliwie cechg charakteru,
ale takze przekonania, ze w ogole, albo w konkretnym czasie i
miejscu koncentracja wtadzy we wszystkich dziedzinach, jest
najlepszym rozwigzaniem, lub jest wrecz konieczna.

Autokrata dziatajgcy w skali panstwa moze by¢ uwazany za
,dobrego” autokrate, jesli konsekwentnie, ale wzglednie
tagodnie realizuje powierzone mu lub zdobyte zadania wtadzy i
osigga korzystne dla ,poddanych” wyniki. Staje sie ,ztym”
autokratg i na ogo6t przeksztatca stopniowo w dyktatora, jezeli
Swiadomie lub instynktownie traktuje podstawe zarzgdzania,
czyli ,delegowanie uprawnien”, jako niepotrzebng fikcje. O
wszystkim decyduje sam. Popeinia wtedy btedy, ktére juz nie
budzg uznania i grozg mu nie tylko utratga pozycji, ale
raptownym upadkiem. Zaczyna tez wymuszaé¢ postuszenstwo coraz
bardziej brutalnymi metodami.

Autokrata jednak nie musi przeksztatci¢ sie w dyktatora.
Autokrata — pisze to z bojaznig — jest kazdy papiez, chociaz
wypracowany przez dwa tysigce lat wewnetrzny system ograniczen
i kontroli zapewnia wzgledng sprawnos¢ jego dziatania.
Autokrata, aby postuzy¢ sie pozytywnym przyktadem, prébowat
by¢ w czasie wojny premier Winston Churchill. Autokratami, a
potem dyktatorami, byta wiekszos¢ wtadcéw Rzymu i krélow —
takze polskich — jeszcze do xv — Xvi wieku.
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Grzech gtowny

Wchodzenie w role autokraty najczesSciej zaczyna sie od
przeswiadczenia, czesto podtrzymywanego przez najblizsze
otoczenie, ze jest sie cztowiekiem znacznie inteligentniejszym
od innych — w tym takze uznanych autorytetdéw. To oczywisScie
przesada, ale jest tez prawdg, ze autokraci majg wysokie IQ 1
muszg mie¢ to, co nazywamy charyzmg. Nastepstwem przesady w
ocenie inteligencji jest przekonanie, ze w kazdej sprawie ma
sie racje, ze wtasnie ta racja jest najlepsza dla jego firmy
czy kraju. Ci, ktérzy sie z tym nie zgadzaja, a nawet maja
tylko watpliwosci, przestaja by¢ lubiani, a jesli sie
sprzeciwiajg — stajg sie wrogami. Jes$li tych wrogow zwalcza
sie wszystkimi, nie zawsze zgodnymi z prawem i dobrymi
obyczajami metodami, to znaczy, ze juz sie przekracza jedng z
granic miedzy autokracjg a dyktatura.

Wtasna 1deologia

W makroskali, a wiec w skali okreslonego panstwa czy narodu
przekraczanie tej granicy staje sie bardziej niebezpieczne,
jezeli tenze autokrata ma wymysSlone przez siebie idee i
koncepcje funkcjonowania panAstwa, wzmacniania pozycji jego
narodu, patriotyzmu i definiowania sprawiedliwos$ci.
NajczesSciej szczerze w nie wierzy, tak jak Hitler wierzyt w
wyzszos¢ Aryjczykdéw, a zwtaszcza Germandw, nad innymi rasami i
narodami. To uzasadnia*o niszczenie niepotrzebnych $wiatu
»podludzi” w rodzaju Zydéw i mniej postusznych Stowian, oraz
naturalne prawo Germanéw do zawtaszczania potrzebnej
przestrzeni zyciowej. Wierzyt tez, ze przez odpowiednie
krzyzowanie tg przodujaca, germanska rase mozna jeszcze
ulepszyé¢, tak jak tworzy sie i ulepsza nowe rasy psow.
Niesmacznie zazartuje, ze wiem co$ o tym, bo mam w domu efekt
takich, ponad stuletnich krzyzowek — Niemieckiego Teriera
Mysliwskiego.

Aby osiggng¢ wyznaczone przez te idee cele, dyktatura powstata



z autokracji moze stopniowo ogranicza¢ swobody obywatelskie,
obsadza¢ wszystkie wazniejsze stanowiska postusznymi
wykonawcami, podporzagdkowywa¢ media w taki sposdb, aby zawsze
pochwalaty dziatania wtadzy, ustala¢, co jest i co nie jest
sprawiedliwe i za co nalezy kara¢. Moze takze — w trosce o
korzystne dla swoich nastepcéw uksztattowanie pogladéw
mtodziezy — ukierunkowywa¢ sztuke i kulture, %acznie z z
przeksztatcaniem zwigzanych z nimi obiektéw w takie, ktore
bedg ta mtodziez , odpowiednio” wychowywaty.

Przeksztatcanie

Autokrata na 0got realizuje swoje koncepcje i upodobania, ale
musie sie jednak liczy¢ z opiniami nawet ostabionych struktur
demokratycznych panstwa, a w mikroskali np. rad nadzorczych i
zarzadow firm. Moment, w ktdrym w skali panstwa z autokraty
staje sie dyktatorem jest czesto trudny do uchwycenia. Moim
zdaniem nastepuje to wtedy, kiedy =zaczyna otwarcie
kwestionowa¢ opinie i decyzje innych, formalnie nadal
istniejacych organdow wtadzy, a potem znajdowal coraz mniej
legalne metody ich pomijania.

Dyktator — ciggle moim zdaniem — niemal zawsze ma poczatkowy
okres, w ktorym jest ,tylko” autokrata. U tych, w najnowszej
historii Europy, zdobywali wtadze legalnie, jak Hitler czy
Mussolini, ten okres jest dtuzszy. U tych, ktdérzy zdobywali ja
sitg, w drodze wojskowego czy politycznego zamachu stanu — jak
Franco, Lenin a potem Stalin albo Castro, trwa nieco krécej.
Oni nie mieli bowiem pewno$ci, ze ,stara” administracja
panstwowa i resztka demokratycznych struktur kontroli bedzie w
stosunku do nich lojalna. Muszg wiec szybciej dokonywa¢ zmian,
pozwalajgcych na jej opanowanie i zapewnienie postuszenstwa.

Jest wiele interpretacji réznic miedzy autokracjg i dyktatursg.
Moim zdaniem autokrata staje sie dyktatorem, jezeli doprowadza
do sytuacji, w ktdorej nawet istniejgce organy kontroli nie
mogg lub bojg sie go kontrolowac¢, albo doprowadza do ich



zaniku. To moze by¢ proces powolny, w ktérym zaczyna sie np.
najpierw kwestionowa¢ kompetencje a potem celowo$¢ istnienia
wtadzy sadowniczej, a wtadza ustawodawcza przyjmuje poglady i
decyzje autokraty, jako nienaruszalng podstawe prawnych
regulacji.

Po II wojnie, rozpadzie ZSRR i $Smierci generata Franco
wydawato sie, ze w Europie i Ameryce Péitnocnej systemy
demokratyczne tak dalece sie umocnity, ze juz im nie zagrazaja
powroty do autokracji i dyktatury. Zapominano przy tym, ze
dwie, przedwojenne europejskie dyktatury powstawaty w sposéb
legalny, byty najpierw autokracjg 1 staty sie dyktaturami w
wyniku poparcia zdecydowanej wiekszosci spoteczenstwa.

Przypomnijmy otwarcie, cho¢ to spotecznie naganne, ze
najbardziej krwawy dyktator Europy — Adolf Hitler — wygrat
wybory w 1933 roku i otrzymat nominacje na kanclerza Niemiec z
rgk prezydenta Hindenburga. Zdobyt wtadze catkowicie legalnie.
Przypomnijmy tez, ze zarzadzat* krajem bardzo sprawnie,
doprowadzit do szybkiej odbudowy 1 rozbudowy mocno
zdewastowanego w czasie pierwszej wojny przemystu, rozwoju
produkcji uzbrojenia, organizacji odnowionej armii — mimo
traktatowych ograniczen. Przez rozwdj inwestycji gospodarczych
i budowe autostrad niemal zlikwidowano bezrobocie, dochdd
narodowy i poziom zycia ludno$ci znaczaco wzrastat.

Podobnie Mussolini, ktory juz wczesniej, lansujgc hasta o
uporzagdkowaniu kraju po pierwszej wojnie Swiatowej i ochronie
przed socjalizmem i komunizmem, utworzyt partie faszystowska 1
w 1922 roku zorganizowat jej ,marsz czarnych koszul” na Rzym.
Gtdéwnie z obawy przed krwawymi rozruchami krdél Wiktor Emanuel
wreczyt mu wtedy nominacje na premiera. Tez wiec zdobyt wtadze
legalnie, cho¢ stosujgc metode zorganizowanego, spotecznego
nacisku.

Mozemy tego nie zauwaza¢ i moze nam sie to nie podobac, ale
Hitler w latach 1933 — 1939 cieszyt sie nie tylko poparciem,
ale wrecz uwielbieniem zdecydowanej wiekszo$ci ludnosSci



Niemiec, a takze wszystkich ko$ciotdéw protestanckich i
kosciota katolickiego. Sadze, ze gdyby nie zaczat II wojny
przez atak na Polske, powodujac wtgczenie sie do niej Francji,
Anglii i USA, nie zaatakowat pdzniej ZSRR, nie dopuscit do
holokaustu i stosowania terroru, to mimo stania sie dyktatorem
wewngtrz Niemiec, autentyczne poparcie ludnos$ci z uptywem lat
nico by stabto, ale nadal byto by wysokie. I zamiast stusznego
wymazywania go z pamieci, jego pomniki statyby teraz w
Niemczech, jako zbawcy narodu.

Przywigzanie do wtadzy

Kolejnym grzechem autokratéw na etapie ich przeksztatcania w
dyktatoréw jest nieche¢ do oddawania zdobytej wtadzy. Niemal
klinicznym przyktadem jest ostatnio Biatorus. Jeszcze 10 lat
temu A. tukaszenka cieszyt* sie poparciem znacznej wiekszosci
Biatorusindw. Inteligencja biatoruska zdawata sobie wprawdzie
sprawe z juz wprowadzanych ograniczen w wolno$ci stowa i
grozgcego wiezieniem gtoszenia innych pogladow, ale przewazaty
zalety rzgdéw tukaszenki. Porzadek i czystosé¢ w miastach,
widoczne zmiany w wygladzie biatoruskich wsi, zaniedbanych
takze przed wojnag, dobre drogi, dobrze dziat*ajgca s*tuzba
zdrowia, znakomite sanatoria, niezty rynek i stabilizacja cen.
Za zalete uwazano, ze trzon gospodarki stanowity nadal
rentowne panstwowe gospodarstwa rolne i Ze nie sprywatyzowano
wielkich przedsiebiorstw przemystowych. Moi znajomi
Biatorusini (w tym profesorowie) podkreslali réwni3z, ze
tukaszenko — mimo wielu naciskéw — nie dopuscit do ponownej
utraty suwerenno$ci Biatorusi, ktdéra przez wiele lat byta
czeScig ZSRR, a przed wojng takze Polski.

Jednak w spoteczenstwie stopniowo narastato niezadowolenie z
ograniczen swobody pogladdow, tiumienia wszelkich préb
rozwijania opozycji i stosowania represji wobec tych, ktdrzy
prébowali ja tworzy¢. Czare goryczy przelato ewidentne
sfatszowanie wynikéw wyboréw prezydenckich. Kto$ przesadzit.
Gdyby ,ustalono” ich wyniki na umiarkowane zwyciestwo



dotychczasowego prezydenta uzyskaniem np. 55%, czy nawet tak,
jak w Polsce, minimalng przewaga gtosow, to prawdopodobnie
masowych objawéw niezadowolenia i zadan ,odejscia” prezydenta
by nie byto. Ale sa. Gdyby tukaszenko ztozyt* rezygnacje po
pierwszej czy drugiej fazie tych protestéow, to zapewne juz
zytby spokojnie, w przyzwoitej willi, jako emerytowany
prezydent. Ale nie chciat odejs¢ i zdecydowat sie zostad
sprawdziwym” dyktatorem, opierajgcym swg wtadze tylko na
lojalnosci sitowych struktur panstwa, czyli stuzbach
bezpieczenstwa i wojsku.

Instrumenty wtadzy - ludzie 1 ich
poglady

Istotnym grzechem autokracji bywa zmienianie upodoban ludnos$ci
i mentalnosci mtodziezy na takie, ktdére zdaniem autokraty sa
wtasciwe i korzystne dla kraju. Autokrata moze to osiggac albo
przez nieustanne podkres$lanie zastug, albo odwrotnie — przez
krytykowanie i odrzucanie okreslonych grup spotecznych. Moze
wspiera¢ sie odpowiednim interpretowaniem religii
przewazajacej w danym kraju, opiniami naukowcéw i
pseudonaukowcéw, w koAcu pomocg cztonkdéw swojej ,gwardii”.
Chetni do wspétpracy zawsze sie znajdj.

W koAcu ostatnim z waznych, i zawsze wystepujgcych grzechéw
autokraty, jest klasyfikowanie 1ludzi obejmujacych kluczowe
stanowiska w panstwie w mniejszym lub zerowym stopniu wedtug
ich kompetencji, a bardziej wedtXug oceny ich wiernosci.
Wprowadzanie tez niepisanych zasad, ze powinno sie ich chroni¢
przed konsekwencjami b*eddéw a nawet przestepstw, tolerowad
wsrod nich wzajemny protekcjonizm zwtaszcza w lokowaniu
cztonkéw rodzin na dobrze ptatnych posadach, czyli to, co
nazywamy nepotyzmem.

Mozna zapytaé¢, po co napisatem ten tekst? Czy grozi nam
autokracja?



Ona zawsze 1 wszedzie moze sie zdarzy¢. Nawet w USA,
stanowigcej wzor demokracji i wszechstronnej kontroli wtadzy.
Jej poczatki, co$ w rodzaju wieku niemowlecego, widoczne sg —
nadal moim zdaniem — takze w Polsce. Mogg w naturalny sposéb
zanika¢, ale mogg sie tez niebezpiecznie rozwing¢. I dlatego
warto je obserwowac.
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