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Gospodarka 4.0

Gospodarka 4.0 to w swoim gtdéwnym zatozeniu gospodarka, w
ktéorej wszystkie mozliwe do automatyzacji procesy sg3g
zautomatyzowane.

Najwazniejszymi aspektami w takiej gospodarce jest:

— ujednolicenie 1 automatyzacja przekazywania danych i
procesOw negocjacyjnych pomiedzy firmami,

— automatyzacja proceséw w tym procesdw decyzyjnych wewngtrz
firm,

— automatyzacja proceséw produkcyjnych,

— automatyzacja procesow logistycznych zaréwno wewnetrznych
jak 1 zewnetrznych.

Kluczowe w Gospodarce 4.0 jest, aby wszystkie procesy zardéwno
wewnatrz firm jak 1 procesy zewnetrzne stanowity jednolitag i
spdjng catosc.

Istotnym jest réwniez pozbycie sie kosztu ludzkiego, ktéry
obecnie w wielu procesach stanowi wiekszo$¢ wszystkich
kosztow.

Korzysci z Gospodarki 4.0 sa oczywiste, gdyz dzieki
automatyzacji w dtugim okresie czasu zmniejszg sie koszty we
wszystkich procesach, a same procesy zostang ujednolicone.

W rezultacie powinno to przyniesc¢ znaczgce obnizenie kosztu
jednostkowego produktéow dla koncowego klienta.
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Gospodarka 4.0 jest wiec nie do unikniecia 1
przedsiebiorstwa/kraje, ktére nie przygotujg sie na Gospodarke
4.0 w praktyce nie bedg cenowo konkurencyjne.

Gospodarka 4.0 niesie jednak takze potezne zagrozenie dla
takich gospodarek jak polska gospodarka czyli gospodarek w
duzej mierze podwykonawczych, gdyz rola przedsiebiorstw
podwykonawczych w Gospodarce 4.0 bedzie znikoma. W praktyce
przedsiebiorstwa tego typu beda w dojrzatej Gospodarce 4.0
Swiadczyty gtoéwnie ustugi wynajmu linii produkcyjnych dla
duzych koncernéw miedzynarodowych takich jak Volkswagen AG czy
BMW Group, a koncerny te bedg zdalnie same zarzadzaty tymi
liniami produkcyjnymi.

Istnieje jeszcze wieksze niebezpieczenstwo jakie niesie
Gospodarki 4.0, a mianowicie eliminacja z wiekszoSci procesow
w przedsiebiorstwach 1ludzi, co w koncowym rozrachunku
spowoduje, iz tylko nieliczna czes¢ obecnego spoteczenstwa
bedzie miat*a realng prace. Tym problemem nie zajmuje sie
jednak w tym artykule.

Polska Gospodarka 4.0

W pierwszej kolejnosci nalezatloby sie zastanowié¢ czy w
polskich warunkach warto transformacje do Gospodarki 4.0
realizowa¢ wg wtasnego planu i angazowa¢ w ten proces niemate
Srodki czy tez przedsiebiorstwa polskie powinny raczej przyjgc
postawe wyczekiwania i realizowa¢ wytgcznie bezwzgledne
zgdania od odbiorcéw czyli gtownie koncernéw niemieckich.

W przypadku, gdyby struktura polskiej gospodarki miata
pozosta¢ taka jaka jest obecnie czyli pozosta¢ gtéwnie
gospodarka podwykonawczg angazowanie wiekszych $Srodkow wg
wtasnego planu nie ma wiekszego sensu bo i tak kluczowg role
bedg odgrywaty zgdania odbiorcow. Odbiorcami beda gtownie
przedsiebiorstwa niemieckie, ktdére bedg realizowaty wtasny
niemiecki plan wdrozenia Gospodarki 4.0.



Kluczem jest wiec zmiana struktury polskiej gospodarki i
bardzo istotne jest to, iz WPROWADZENIE GOSPODARKI 4.0 DAJE
REALNA SZANSE NA ZMIANE STRUKTURY POLSKIEJ GOSPODARKI.

Wprowadzenie realnej Gospodarki 4.0 umozliwi bowiem zbudowanie
nowej sieci wspdéipracy pomiedzy firmami i powstanie takze
nowych przedsiebiorstw.

Aby zmiana struktury polskiej gospodarki byta realna KONIECZNE
JEST WPROWADZENIE JEDNOLITYCH SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH WYMIANY
I PREZENTACJI INFORMACJI POMIEDZY PRZEDSIEBIORSTWAMI, A TAKZE
PRZEDSIEBIORSTWAMI I KONCOWYMI ODBIORCAMI.

Aby mozliwa byta automatyzacja wymiany danych pomiedzy
tysigcami przedsiebiorstw konieczne jest wytworzenie spdjnej i
petnej platformy informatycznej, ktdéra zautomatyzuje wymiane
danych pomiedzy firmami oraz pomiedzy firmami i koncowymi
odbiorcami.

Platforma taka powinna niemal catkowicie zastagpi¢ obecne
metody komunikacji pomiedzy przedsiebiorstwami czyli miedzy
innymi zastgpic¢ poczte elektroniczng, komunikacje gtosowa,
EDI.. a z czasem takze powinna umozliwi¢ automatyzacje procesu
negocjacyjnego.

Caty proces negocjacji transakcji handlowej i jej realizacji
powinien sie wiec docelowo odbywa¢ wytgcznie z wykorzystaniem
platformy.

Bardzo waznym celem takiej platformy jest rdéwniez prezentacja
produktéw, a takze mozliwos¢ nabycia tych produktéw takze
przez klientéw koncowych co powinno skokowo zwiekszy¢
przychody takich przedsiebiorstw.

Technicznie platforma taka powinna by¢ jednym systemem o
konstrukcji hierarchicznej dziatajacym w sposOb rozproszony
(wymagania niezbedne ze wzgleddéw na wystarczajgca elastycznosc
i bezpieczenstwo).



Platforma taka powinna by¢ w praktyce ,autostradg” do
przeptywu kodu umozliwiajgcg propagacje kodu w strukturze
hierarchicznej (czyli kod ogdlny platformy propagowany jest na
repozytoria dla przemystu samochodowego, farmaceutycznego.. a
dopiero z tych repozytoridéw kod ,dostosowany” do
poszczegélnych branz propagowany jest na bazy pracujace w
infrastrukturach przedsiebiorstw).

Koncowe bazy (instancje) musza by¢ niezalezne i muszg dziata¢
w 1infrastrukturach przedsiebiorstw, gdyz tylko takie
rozwigzanie gwarantuje akceptowalne dla przedsiebiorstw
bezpieczenstwo catej platformy. W takiej konstrukcji atak
informatyczny na jedno przedsiebiorstwo nie bedzie miato
zadnego wpitywu na pozostate przedsiebiorstwa pracujace w
platformie. Co wiecej nawet niezbyt dtugi czasowo atak na
repozytoria (gtdéwne lub branzowe) nie beda miec¢ wptywu na
funkcjonowanie catej platformy.

Dopiero z wykorzystaniem takiej ,autostrady” przeptywu kodu
mozna wytworzy¢ i utrzymywaé¢ stosowne funkcjonalnosSci
biznesowe oraz mechanizmy wymiany danych pomiedzy
poszczegdélnymi instancjami rozwigzania.

Taka ,autostrada” musi umozliwic prace i rozwdj platformy co
najmniej dziesigtki jesli nie setki lat, a w tym czasie same
funkcjonalnosci biznesowe prawdopodobnie ulegng diametralnej
zmianie.

Szukajgc podobienstw do powszechnie znanych systeméw
architektura ta bedzie najbardziej zblizona do sposobu
utrzymywania i rozwoju systeméw Windows przez Microsoft.

Z punktu widzenia technologicznego jest to zadanie trudne
(Microsoftowi opanowanie tego procesu zajeto ponad 15 lat),
ale nie jest to zadanie niewykonalne.

Platforma o takiej konstrukcji + wspdétpracujgcy z nim portal
prezentacji/sprzedazy produktéw dla klientdédw koricowych powinna
w szybkim czasie podnie$¢ obroty polskich przedsiebiorstw oraz



umozliwié¢ inicjowanie nowych przedsiebiorstw np.
przedsiebiorstwa produkcji polskiego samochodu osobowego.

Gospodarka 4.0 Trojmorza

Niestety Polska gospodarka nawet po diametralnej zmianie jej
struktury bedzie za mata, aby stanowié¢ realng konkurencje dla
takich gospodarek jak gospodarka niemiecka czy chinska tym
bardziej, iz obie te gospodarki takze zamierzajg wdrozyd
wtasne projekty Gospodarki 4.0.

Aby stanowi¢ realng konkurencje dla tak duzych gospodarek
potrzebny jest zardéwno odpowiedni duzy potencjat produkcyjny
jaki 1 rynek zbytu.

Na pierwszy rzut oka naturalnym wydaje sie ,potgczenie sit”
odnosnie wytworzenie polskiej Gospodarki 4.0 z pracami
prowadzonymi w Niemczech, ale wytworzenie wtasnej niezaleznej
Gospodarki 4.0 przez Polske (jak i inne kraje Trdjmorza) beda
naruszaty interesy niemieckich przedsiebiorstw.
Przedsiebiorstwa te bedg prawie na pewno koncentrowac sie
wok6t niemieckich plandw rozwoju Gospodarki 4.0 prdébujac je
narzuci¢ wszystkim takze polskim podwykonawcom co w dtugim
okresie czasowym spowoduje niemal catkowitg marginalizacje
tych przedsiebiorstw.

Wg mojej oceny szanse na wspliprace w budowie zrdéwnowazonej i
niezaleznej polskiej Gospodarki 4.0 w Scistej wspétpracy z
krajami z zachodniej Europy nalezy raczej okreslié¢ jako
iluzoryczne.

Realnie mozna natomiast nawigza¢ wspOtprace ze wszystkimi
krajami Trdéjmorza, a takze Biatorusig i Ukraing, ktére w
ogélnosci znajdujg sie w podobnej sytuacji gospodarczej.

Oczywiscie nie oznacza to, ze nie nalezy integrowac sie z
chinskimi czy niemieckimi Gospodarkami 4.0, ale w przypadku
Tréjmorza moze by¢ to wspoOipraca oparta o tg samg platforme



informatyczng.

Dzieki wsp6lnej platformie informatycznej cata gospodarka
Tréjmorza powinna w krotkim czasie przejs¢ transformacje do
spéjnej i w miare silnej gospodarki.

Rzagd polski i tak musi wytworzy¢ platforme do obstugi
Gospodarki 4.0 i wystarczy zadba¢ podczas projektowania, aby
platforma mia*a odpowiednig architekturg umozliwiajgca jej
wdrazania w innych Kkrajach.

Po wytworzeniu takiej platformy mogtaby ona by¢ sprzedawana
innym krajom w niemal gotowej i przetestowanej postaci i na
dodatek bedac w petni zintegrowang z pozostatymi platformami
juz pracujacymi w innych krajach (w tym réwniez w Polsce).

Poszczegb6lne kraje Tréjmorza nie powinny miel wiekszych obaw
odnosnie uzaleznienia sie od kraju trzeciego poprzez wdrozenie
takiej platformy bo ich platformy bytyby w praktyce
niezaleznymi platformami informatycznymi i kraje te mogtyby te
platformy samodzielnie rozwija¢ i utrzymywaé¢ (cho¢ oczywiscie
musiatyby zachowa¢ interfejsy wymiany danych z pozostatymi
platformami).

Zaproponowane podejscie umozliwiatoby bardzo szybkie
wytworzenie jednolitej platformy informatycznej Gospodarki 4.0
obejmujgcej cate Tréjmorze.

Uwazam, ze taki plan mozna zrealizowaé w przeciggu mniej niz
10 lat czyli jest realna szansa na wyprzedzenie niemieckiej
Gospodarki 4.0 (chihAska Gospodarka 4.0 prawdopodobnie zostanie
mimo wszystko szybciej wdrozona — postep w jej wdrazaniu jest
juz znaczny).

DZIEKI WDROZENIU TOZSAMEJ PLATFORMY INFORMATYCZNEJ DO OBStUGI
GOSPODARKI 4.0 WE WSZYSTKICH KRAJACH TROJMORZA, TROIMORZE W
KROTKIM CZASIE STALOBY SIE ISTOTNA SWIATOWA GOSPODARKA
KONKURENCYJINA DO CHINSKIEJ, NIEMIECKIE] CZY JAPONSKIEJ.
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