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George W. Bush, pierwszy w historii amerykanskiej prezydent z
dyplomem MBA (Master of Business Administration) przyznawanym
przez prestizowg Harvard Business School, postawit swoja
prezydenture pod znakiem skutecznego zarzadzania. Jakie$ 20
lat po rewolucji Reagan-Thatcher, dojscie do wtadzy
,prezydenta-biznesmena” wyznaczyto kolejny etap odejsScia od
panstwa opiekurficzego i powrotu do czaséw, kiedy Srodowiska
biznesowe bytly wszechwtadne, czaséw, kiedy prezydenci William
McKinley (1897-1901) czy Calvin Coolidge (1923-1929) sktadali
oswiadczenia — odpowiednio — iz trzeba [nam] ,mniej panfstwa w
biznesie, a wiecej biznesu w panstwie”, i Zze ,najwazniejsza
sprawg Ameryki sg sprawy biznesowe”.

Wraz z poczatkiem lat 80 XX w., sformutowania tego typu
powrdcity do oficjalnego dyskursu. Stynnemu ,Pafstwo nie jest
rozwigzaniem, jest problemem” Ronalda Reagana wtdérowata ,magia
rynku” rozwigzujgcego wszelkie problemy gospodarcze 1
spoteczne. W tym samym tonie utrzymane jest zdanie Margaret
Thatcher, ,Spoteczeinstwo? Nie ma czegos takiego”, bedace
polityczng wersjg ,niewidzialnej reki” Adama Smitha, tgczgcej
0ogélny dobrobyt z sumg egoistycznych intereséw, podobnie jak
wiele innych wypowiedzi liczgcych sie politykéw, jak chodby
,tak zwane wspdtczucie jest zwyktym pretekstem wykorzystywanym
przez politykdéw, by wydawal nasze pienigdze [1]” Miltona
Friedmana, cztonka zespotu doradcéw ekonomicznych prezydenta
Reagana.

Paradoksalnie, najostrzejszg akcje ,odchudzania” panstwa
podjagt demokrata William Clinton (1993-2001). Jedng z
wazniejszych inicjatyw jego prezydentury byta ,redefinicja
rzagdu” polegajaca na wprowadzeniu zasad, ktdérymi kieruje sie
sektor prywatny. Jego strategia ,trdéjstronnosci”, polegajaca
na dystansowaniu sie zardéwno w stosunku do skrajnej prawicy
republikanskiej (ktdéra odniosta zwyciestwo podczas wybordéw w
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1994 r.), jak i do demokratdow, przetozyta sie na konserwatywny
kurs polityki (rodzina, policja, wiezienia), ktdremu
towarzyszyta rygorystyczna dyscyplina podatkowa. Administracja
Clintona doprowadzita zreszta do konca proces dereglamentacji
finansowej [2]. Pod koniec jego drugiej kadencji, perspektywa
rychtej likwidacji catego nagromadzonego ditugu publicznego
wydawata sie niemal realna..

Podczas wyboréw prezydenckich w 2000 r., w ktédrych zwyciestwo
odnidést minimalnie George W. Bush, ideologia ,kohAca historii”
byta juz silnie zakorzeniona. W konteks$cie dyskursu o
szczesliwej globalizacji i ,nowej gospodarki” prezydent
jedynej swiatowej super-potegi mégt spokojnie stawiac sie w
roli dobrego zarzadcy ogolnego dobrobytu. Dyplom MBA stanowit
wOwczas najwiekszg rekomendacje. Na catym swiecie szkoty
administracji i zarzagdzania wyrastaty niczym grzyby po
deszczu. Wiele wyzszych uczelni (zwt*aszcza w dziedzinie
administracji publicznej) siegato po 6w model, by odswiezy¢
swg strukture.

W dobie finansjeryzacji gospodarki, cate regimenty nowych
specjalistéw pospieszyty, by pomdc szkotom w uzupeinianiu
oferowanego ksztatcenia. ,Inzynieria finansowa” obiecywata
wszystkim pewne 1 wysoko ptatne stanowiska pracy [3]. Wall
Street stato sie miejscem, o ktérym wszyscy marzyli, dostep
za$ do niego mogli miel wybrancy. Podobnie rzecz sie miata z
kilkoma innymi firmami przodujgcymi w innowacyjnych produktach
finansowych. Warto przy okazji przypomnieé¢, iz Enron,
teksanski gigant energetyczny eksperymentujacy w zakresie
wirtualnej gospodarki, zainwestowat réwniez w Kkariere
polityczng Busha. Gdy 06w zostat prezydentem, w jego
najblizszym otoczeniu znalazto sie Kkilku czotowych
przedstawicieli Enronu, w tym Thomas White, mianowany na
stanowisko sekretarza stanu ds. sit zbrojnych. Ten sam, ktdéry
deklarowat, iz ,przeniesie metody sektora prywatnego do
sektora publicznego”.

Sprawa Enronu wyszta na jaw niecaty rok pdézZniej, ale biezgce



wydarzenia, przede wszystkim zas$ atak z 11 wrzed$nia 2001 r.,
szybko usunety w cien 6w skandal polityczno-finansowy. Bush,
ktéory obiecywat ,pokorng polityke zagraniczng”, doznat nagle
ol$nienia: zostanie przywddcg wojennym. Ow wymiar przyémik
pozostate aspekty jego prezydentury, usprawiedliwiajac
wzmocnienie wtadzy wykonawczej 1 radykalizacje polityki
gospodarczej. Niewazne, ze ambicje imperialne ktécity sie z
jakimkolwiek realizmem. Jak relacjonuje jeden z ,g*6wnych
doradcow” prezydenta (za ktérym prawdopodobnie kryje sie
strateg Karl Rove) w wypowiedzi udzielonej dziennikarzowil
Ronowi Suskindowi: ,Zasady gry zmienity sie. Teraz jestesSmy
imperium i kiedy dziatamy, tworzymy nasza wtasng rzeczywistos¢
[4].”

Bush, mimo iz uwielbiat przypominac, ze to on podejmuje
decyzje, zachowat jednak przekonania i styl prezydenta-
biznesmena. W jego mniemaniu obnizanie podatkéw stanowito
panaceum na wszelkie z*o, a konsumpcja byt*a jedynym motorem
gospodarki. Po ogtoszeniu ,wojny z terroryzmem”, zamiast
pomysle¢ o szukaniu Srodkdéw do jej finansowania i o
wyrzeczeniach, ktdre jego wspdétobywatele beda musieli ponies¢,
zadowolit sie zachecaniem ich do tego, by nadal kupowali [5].
Warto przypomnieé¢, ze gdy latem 2002 r. trzeba byto
zorganizowa¢ kampanie propagandowa majgcg przekonal opinie
publiczng do koniecznosci ataku na Irak, szef gabinetu Biatego
Domu Andrew Card, jak przystato na wytrawnego sprzedawce,
stwierdzit, iz lepiej poczeka¢ na poczatek wrzesnia: ,W
sierpniu nie wprowadza sie zadnego nowego produktu na rynek —
jest to podstawowa zasada marketingu.” Swojg drogg, spotkania
prezydenta 1 jego gabinetu przypominaty rady nadzorcze,
podczas ktorych zatwierdza sie jedynie juz podjete decyzje. O
ile, w przeciwienstwie do swojego poprzednika, Bush by* bardzo
zasadniczy wobec swoich podwtadnych w kwestii punktualnos$ci
czy kodu ubraniowego, tracit grunt pod nogami gdy tylko
poruszano konkretne kwestie. Przypominato to wystapienia
»5lepego w sali petnej gtuchych [6]"”, jak wspominat pédzZniej
sekretarz skarbu, Paul O’Neill.



Takze w ramach samej administracji nie brak byto przyktadow
niekompetencji. Podstawowym kryterium wyboru urzednikéw byt
klucz ideologiczny. Dyskurs prowadzony przez tych ostatnich
mégt nie mie¢ wiele wspolnego z rzeczywisto$cig, ale miat te
zalete, iz byt w miare spdéjny — ,talking points” wypracowane
przez politykéw przebijaty w kazdej oficjalnej wypowiedzi i
byty uswiecone przez wtadze. Na fali btyskawicznego zwyciestwa
militarnego wojsk amerykanskich, Paul Bremer, rdwniez
absolwent Harvard Business School, ktdéry w Iraku nie postawit
nigdy stopy, zostat ogtoszony genialnym twdrca zakrojonego na
szerokg skale dzieta pacyfikacji, odbudowy i demokratyzacji.

Dwa tygodnie intensywnej wymiany korespondencji w Waszyngtonie
wystarczyty, by posiadt wszelkg niezbedng wiedze. Jak
przystato na wychowanka business school przekonanego o wtasnej
nieomylnosci, popartej analizg 20-stronicowego studium
przypadku, udat sie ze swoimi banalnymi odpowiedziami 1
aroganckimi ideami na skomplikowany Bliski Wschdéd [7]. I
zabrat sie natychmiast - ze skutkiem, ktéry znamy - za
likwidacje zastanych instytucji (czystki baasistow,
rozwigzanie armii, itp.) zanim jeszcze wprowadzono nowy system
polityczny.

0 ile kleska polityki zagranicznej administracji Busha byta
tatwa do przewidzenia, dziwi¢ moze nieudolno$¢ prezydenta
dysponujgcego dyplomem MBA w dziedzinach, ktére zwigzane sa
bezposrednio z gospodarkg, czy z logistyka. Pierwsze
watpliwosci opinii publicznej dotyczgce kompetencji Busha jako
prezydenta wzbudzity wtasnie ewidentne btedy w zarzadzaniu
skutkami huraganu Katrina we wrzes$niu 2005 r. Mimo rozmiardw
katastrofy, prezydent przekazat przed kamerami swoje
gratulacje (,heckuva job, Brownie!”) Michaelowi Brownowi,
dyrektorowi Federal Emergency Management Agency (FEMA),
gtownemu odpowiedzialnemu za fatalny rozwdj wydarzen.

KoAcowke ery Busha, 43. prezydenta Standéw Zjednoczonych,
naznaczyty réwnoczesnie recesja gospodarcza i implozja systemu
finansowego, ktdre pociggnety koniecznos¢ interwencji ze



strony rzadu. Trudno sie zatem dziwié, iz wybdr Baracka Obamy
na prezydenta wzbudzit wsréd zagorzatych zwolennikéw wolnego
rynku, wzmozong aktywnos¢. Tzw. ,midnight regulations” miaty
na celu odcisniecie, w spos6b nieodwracalny, S$ladéw ideologii
buszyzmu na takich dziedzinach jak ochrona Srodowiska czy
prawo pracy, pomimo iz ideologia ta okaza*a sie wtasnie btedna

[8].

Jak mozna byto zaj$¢ tak daleko? Odpowiedzi na to pytanie
udzielajg w jakiejs mierze dwie prace. W pierwszej ekonomista
James Galbraith opisuje proces powstania ,panstwa-drapiezcy”
[9], tak odlegtego od ,nowego panstwa przemystowego”
analizowanego w latach 60. XX w. przez Johna Kennetha
Galbraitha (ojca autora). W tamtym okresie Srodowiska
biznesowe, z pewno$cig silne, musiaty brac¢ pod uwage rdéwniez
inne sity spoteczne: zwigzki zawodowe czy relatywnie
autonomiczne wtadze publiczne. Ostabienie tych ostatnich
doprowadzito do nieoczekiwanych skutkdéw, a dyskurs partii
republikanskiej dotyczgcy dyscypliny podatkowej, rynku i
ograniczenia roli panstwa stracit wszelka zasadnos¢ [10].

Zanim jeszcze doszto do rzadowej akcji ratunkowej obejmujgcej
caty system finansowy, zarysy panstwa-dojnej krowy, ktére
pozwala przedsiebiorstwom najlepiej osadzonym w S$rodowiskach
politycznych czerpa¢ z tego faktu korzysci, byty juz dobrze
widoczne. Liczba funkcjonariuszy panstwowych zmniejszyta sie,
ale powszechng praktyka stato sie, zwtaszcza w sektorach
bezpieczeAstwa wewnetrznego i obrony narodowej, delegowanie
funkcji publicznych na przedsiebiorstwa prywatne, takie jak
Blackwater, bliskie Biatego Domu [11]. Co za$ tyczy sie samego
prezydenta, bedgcego synem prezydenta 1 wnukiem senatora,
wywodzgcego sie z rodziny, w ktdérej polityka i biznes od
zawsze scisle sie przenikaty, [12] czyz nie zawdziecza on
wszystkiego — poczgwszy od dostepu do czotowych uczelni, przez
bogacenie sie mimo tak wielu btednych decyzji biznesowych,
skonczywszy na karierze politycznej — rodzinnym , koneksjom”
[13]7



Druga praca, autorstwa historyka Thomasa Franka, The Wrecking
Crew: How Conservatives Rule, opisuje w najdrobniejszych
szczegbtach sabotowanie wtadz i administracji przez
radykalnych konserwatystow, dla ktérych panstwo liberalne (lub
progresywne w rozumieniu amerykanskim), bedgce owocem New Deal
Franklina Roosevelta 1 Great Society Lyndona Johnsona,
stanowito zaprzeczenie demokratycznego ideatu [14]. Serce
analizy stanowig biografie kilku ,rewolucjonistéw” z lat 80.
XX w., goragcych zwolennikéw ideologii antyrzadowej, ktdorym
udato sie przenikng¢ do Waszyngtonu. Jeden z nich, Grover
Norquist, przewodniczgcy stowarzyszenia Americans for Tax
Reform (kolejny posiadacz dyplomu MBA Harvardu), nie ukrywa,
iz zyczy sobie takiej redukcji rozmiardow panstwa socjalnego,
by mozna je byto ,utopi¢ w zwyktej wannie”.

Wskutek , czystek” przeprowadzanych pod roznymi pretekstami, do
gtosu doszto nowe pokolenie funkcjonariuszy, pozostajacych na
ustugach przedsiebiorstw, ktérych dziatalnos¢ maja regulowac,
i o zatrudnienie w ktéorych bedg sie p6zZzniej staraé¢. Skoro zas
pojeie interesu publicznego nie istnieje, po co robi¢ kariere
w Waszyngtonie? OdpowiedZz jest prosta - po to, by
wykorzystywa¢ panstwo-dojng krowe.. Kolejna centralna postad
rozwazan, Jack Abramoff, niegdys lider mtodych Republikandw
(szczodrze wspomaganych przez sSrodowiska biznesowe),
skorumpowany i sam korumpujacy, przebywa obecnie za kratkami w
nastepstwie jednego z najwiekszych skandali politycznych 1
finansowych nowego tysigclecia.

Thomas Frank siega po wypowiedzi z czaséw, kiedy Srodowiska
biznesowe bez ogrédek wychwalaty korzysci wynikajgce z
miatkosci w polityce. I cytuje bytego przewodniczacego
amerykanskiej Izby Handlowej, Homera Fergusona, ktdéry w 1928
r. oswiadczyt: ,Najgorsi sg najwierniejsi studzy panstwa.
Kazdy polityk wielkiego formatu w stuzbach publicznych jest
czynnikiem korozyjnym — niszczy nasze wolnosci. Im lepiej
wywigzuje sie ze swych obowigzkéw i im dtuzej pozostaje przy
wtadzy, tym bardziej jest niebezpieczny [15].
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