Gdy wszyscy majag racje 1 nikt
jej nlie ma

6 grudnia 2021

Wyobrazmy sobie tréjwymiarowe ludziki — grubasikéw — zyjacych
w dwuwymiarowej cywilizacji, w ptaskiZmie. W dobrych czasach
wiodg zycie podobne do bohatera wtoskiej kreskowki ,La Linea”,
ktérego przygody w liniowym Swiecie kontrolowane sg zawsze,
mniej lub bardziej spolegliwie, przez reke rysownika
wyposazong w otdéwek. Postac¢ ludzika obrysowana jest pojedynczg
linig i przemieszcza sie po nieskonczonej kresce, ktérej jest
czescig. Ludzik napotyka przeszkody i (energicznie) zwraca sie
do rysownika o pomoc. Jedng z powtarzajgcych sie przeszkdd
jest nagty koniec trasy. W gorszych czasach grubasikom nie
pojawia sie znajoma reka z otdéwkiem, tylko mniej lub bardziej
niezrozumiate ptaskie geometryczne figury, btyskawice 1
kawatki Swiderkéw, bombardujgce ptaski sSwiat, pozbawiony
bezpiecznej liniowej trasy. Nasi bohaterowie unoszg sie w

powietrzu albo fruwajg w réznych kierunkach uczepieni rombéw i
kwadratdw. Bazgroty przepetniajg ich ptaski swiat.

Wszak grubasikowie nie sg w gruncie rzeczy ptascy — s3a
tréjwymiarowi. Ale widzg tylko dwuwymiarowe szkice, w dodatku
czarno-biate. Na tym polega ich cywilizacja; posiadajag do
rozumienia i postrzegania swojego Swiata tylko takie — ptaskie
— kategorie. Biedni grubasikowie wydajg nam sie bezsensowni 1
ograniczeni? Stusznie, bo tacy wtasnie sg. A my jestesmy do
nich uderzajgco podobni.

W naszych czasach préby poradzenia sobie z coraz bardziej
trudnymi problemami przypominajg przygody pozbawionych
opiekufAczej reki grubasikéw w ptaskizmie. Atakujg ich zewszad
jakies chaotyczne hasta i wydarzenia. Kazde z nas trzyma sie
jakiegos$ sensownego dla nas ksztattu — czego$, co postrzegamy
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jako ,normalnos¢”. Nic nas nie %*aczy. Sami sobie nawzajem
tworzymy chaos. Swiat, gdzie wszyscy majag racje. Gdzie nikt
jej nie ma. Gdzie istniejg dwa obozy: czarny i biaty, ktore
stajg sie widoczne dzieki sobie nawzajem, ale ktdre nie tgcza
sie nigdy w odcienie szaros$ci (ze o kolorach nie wspomne).
Gdzie koszt zabrania gtosu jest zarazem za niski i za wysoki,
bo mozna méwic¢ cokolwiek, ale tylko wtedy, gdy sie nie
wykracza poza linie. Jakakolwiek kwestia ktdéra poza nie
wystaje, naraza sie ktéremu$ z obozéw — albo obu. Wszyscy
zdajg sie byc¢ do tego dotknieci daltonizmem.

Grubasikowie nie sg ptascy. I nie sg $lepi na barwy. Tylko ich
cywilizacja to wszystko wyklucza. My tez nie jestesmy taka czy
siakg Tozsamos$ciag. Tylko nie umiemy sobie radzié¢ ze
ztozonoscig. Ztozonos¢ istnieje, wiemy o tym. Ale wszystko
wok6t nas zdaje sie pochodzié¢ z rzeczywistosci o wiele
prostszej. Dominujgce mechanizmy zarzgdzania zorientowane sg
na proste systemy — wszystko jest upraszczane, sprowadzane do
danych ilo$Sciowych, zasady zastepowane sg automatycznymi
algorytmami. Edukacja biznesowa i ekonomiczna gtdéwnego nurtu
stara sie sprowadzi¢ wszystko do prostych kryteridow wzrostu i
optacalnosci. Katechizmowa teologia upiera sie przy uzywaniu
jednoznacznych miar do kazdej zyciowej sytuacji. Dyskurs
medialny gtosi, ze z%ozonos$¢ trzeba ograniczac.

Wrecz przeciwnie.

Musimy dojrze¢ do naszej ztozonosci. Nauczy¢ sie jg widzied,

ceni¢, rozpoznawa¢, wreszcie — rozumie¢ jej zaleznoSci i
pokocha¢ jej rubensowskie ksztatty. Potrzebujemy wizji
rozwigzan wielosSciennych, kanciastych, kolorowych,

wieloaspektowych, grubych, barokowych! Inaczej bedziemy jak
biedni grubasikowie uwiezieni w liniowym Swiecie, podczas gdy
w tym prawdziwym, tréjwymiarowym, dziejg sie rzeczy czasami
bardzo grozne, czasami bardzo piekne. Jednak grubasikowie
ignorujg je nawet za cene swojego zdrowia i zycia. Co moga na
to poradzié¢? Produkujg czarne i biate rozwigzania, ktére nic
nie rozwigzujg, bo nie wchodzg w interakcje z sobg ani z



bardziej ztozonymi aspektami Swiata. Nie sg to tezy i antytezy
— bo nie ma syntez, sg tylko coraz bardziej spolaryzowane
czarne i biate obozy. To nie sg banki — banki sg tréjwymiarowe
i majg lepkie Scianki, czasami *3czg sie w wieksze banie. To
raczej opadajgcy proch, martwy, bez organicznych $cianek, a
przede wszystkim bez hybryd.

Hybrydy sg wypychane poza marginesy Swiata ptaskizmu. WezZmy
dziennikarza, ktéry podjat sie trudnego zadania rozmawiania z
osobami z réznych Srodowisk, nalezgcymi do réznych porzadkéw,
i ktdédry naprawde zaczat rozumie¢ tych ludzi, na ogodt
nierozumianych przez swoich czytelnikéw. Pragnie ich
przedstawi¢, pokaza¢ ich punkt widzenia. WeZmy innego, ktéry
od wielu lat petnit role jednego z nielicznych *gcznikdéw lewa
i prawa, ale takze terazniejszosci 1 przesztosSci -
historycznej i praktykowanej obecnie lewicowos$ci. Dobra, weZmy
pewng pania naukowiec, ktdéra przez kilka dziesiecioleci byta —
mato skuteczng to prawda, ale jednak — budowniczynig
alternatyw w polskich naukach zarzadzania. Niedawno wszystkie
te osoby zostaty ,wysprzgtane” z cywilizacji ptaskizmu. Co
wszak co najmniej jedna z nich sobie chwali.

W Swiecie zywym i z*ozonym przeciwienstwa powinny sie méc
przyciggac¢. Kto sie czubi, ten sie lubi. Muszg istnied
hybrydy, budowniczowie mostéw i tricksterzy. Musi istnie¢
miejsce dla odmiencéw, niekoniecznie w centrum, wystarczy, aby
byto na wzglednie widocznych obrzezach. Teraz miejsca dla
takich rél nie ma, a préby ich odgrywania majg przykre
konsekwencje — towarzyskie 1 zawodowe. Za wypowiedzi w mediach
i mediach spotecznosciowych i inby wokdét siebie miewa sie
powazne przykrosci w pracy. Jesli jest sie bez pracy, to mozna
jej juz nie znalez¢. Jesli jest sie freelancerem 1lub
prekariuszem, to nie znajdzie sie zleceniodawcdéw. Dla
prekariuszy to dostownie gtdéd, bo jesli ma sie ten status, to
trzeba sie stale pokazywa¢ jako osoba zatrudnialna,
akceptowalna. Do tego dochodzi tez strona spoteczna — nikt nie
chce by¢ sam. Jeszcze 10 lat temu miatam licznych znajomych,



ktéorzy otwarcie gtosili preferencje (drobne i wieksze) spoza
swojego ,obozu”. Teraz jest ich tak niewiele.. Bycie oryginatem
to towarzyskie i sSrodowiskowe samobdjstwo. Kto to w ogédle
pamieta, ze by*o inaczej? Pamietad¢ takie rzeczy to tez
towarzyskie i srodowiskowe samobdjstwo.

W sSwiecie ptaskizmu gtebia jest partyzantka, a czas jest
dywersja.
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