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W latach 1930. Roman Rybarski, ekonomista i polityk ,starej”
endecji, piszgc o podstawach polityki gospodarczej przedstawit
dwa réwnania. Pierwsze wynika ze swoistego pojmowania roli
narodu w ksztattowaniu panstwa i sprowadza sie w efekcie do
wzoru:

Naréd = Panstwo = Grupa Rzgdzaca

Zdaniem Rybarskiego takie réwnanie prowadzi do totalizmu,
pojmowanego jako decydujgcy wptyw administracji panstwa na
sfere gospodarki. W kontrze przedstawit inne rdéwnanie:

Naréd = Panstwo + SpoteczenAstwo

Nardod, w tym pojeciu moze rozwijac¢ sie poza sferg regulowang
administracjg panstwa, dzieki niezaleznej od wtadzy inwencji
jednostek i ich dobrowolnie zawartej wspotpracy.

Rownanie, celnie wyrazajacg réznice polityczng miedzy starymi
,demokratami” z endecji, a mtodymi marzgcymi o faszyzmie ONR-
owcami, a takze miedzy ,starymi” sejmowymi politykami, a
,panstwowcami” z sanacji; jest — mimo uptywu lat — nadal
aktualnym. Pan Morawiecki senior, gtoszgc w Sejmie teze o
wyzszos$ci Dobra Narodu nad stanowionym prawem, mimo woli
opowiedziat sie za rdwnaniem pierwszym. Chcgc nie chcgc owe
,Dobro Narodu” musi by¢ przez kogos zdefiniowane, a wiec musi
istnie¢ Grupa Rzadzgca, ktdéra poprzez aparat Panstwa
uszczes$liwi Naréd. Z tego tez réwnania wynikajg dalsze
konsekwencje. Panstwo, by méc by¢ narzedziem Grupy Rzadzacej
musi by¢ strukturg jednolity, scentralizowang, zdolng
realizowa¢ wole wodzdw. Jesli Grupa Rzadzaca definiuje i
urzeczywistnia Dobro Narodu, to Nardd musi by¢ organizmem
jednolitym, w ktorym kazda jednostka maszeruje tg samg drogg w
poszukiwaniu szczes$cia.
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Inaczej to przedstawia sie w réwnaniu Rybarskiego. Przyjmijmy,
ze jest Narod, wspolnota potaczona przesztoscig i nadziejami
przysztosci, solidarna dzieki wspdlnej tradycji, kulturze i
mowie. Przyjmijmy, ze 1istnieje pojecie Dobra Narodu,
przynajmniej w zakresie owych marzen o lepszej przysztosci, o
bezpieczniejszym, zdrowszym, dostatniejszym zyciu kolejnych
pokolen.

Jesli jednak przyjmiemy, ze to Dobro realizowad¢ mozna nie
tylko poprzez Panstwo, lecz takze przez zsumowang aktywnos¢
jednostek, to do takiej rzeczywistosci musimy dostosowad
system organizacji owego Panstwa. Aktywnos¢ Spoteczenstwa,
rozumiana jako aktywnos¢ jednostek zaréwno w sferze
gospodarczej jak 1 spotecznej, wymaga przede wszystkim
wolnosci. Panstwo, organizacja polityczna Narodu, musi zatem w
pierwszym rzedzie by¢ gwarantem tych wolnosci. Kazdy cztowiek
ma prawo wyboru wtasnej drogi w poszukiwaniu szcze$cia, z
definicji tej wynika, ze nie moze istnie¢ jedna Grupa Rzadzaca
majaca monopol uszczesliwiania ludzi. Panstwo wiec by chroni¢
wolnos¢ musi by¢ ograniczone i kontrolowane. Powinno stanowid
konglomerat wzajemnie sie réwnowazgcych i kontrolujgcych
organdw, z ktorych kazdy moze dziata¢ tylko w granicach sScisle
okreslonych kompetencji.

Rybarski byt, po raz kolejny to przypomne, endekiem. Zatem
akceptowat tezy Dmowskiego zawarte w ,Myslach nowoczesnego
Polaka”, uznawat za fakt odwieczna rywalizacje naroddw, ich
biologiczng walke o przezycie. W okresie miedzywojennym obdz
polityczny Dmowskiego przeszedt ewolucje; powstat O0béz
Wielkiej Polski, z niego wytonity sie radykalne skrzydta ONR.
Zycie polityczne byto brutalne. Dla mtodych 1ludzi
parlamentaryzm byt pustym gadaniem. Przyktad dat Pitsudski; o
rozstrzygnieciu, kto jest Grupg Rzadzgca decydowata sita a nie
argumenty stéw. Cbéz znaczyty madrosci profesorskie, skoro
nawet w Sejmie mozna byto posta Rybarskiego bezkarnie pobi¢
(uczynit to dziarski poset BBWR), a poza Sejmem obrzucid
btotem czy kamieniami.. Brzes¢ i Bereza przypominaty, kto ma



mie¢ racje, a kto tej racji ma sie podporzadkowac.

Dla mtodych narodowcdw nie byto pytania o rdéznice miedzy wyzej
postawionymi réwnaniami. Oczywiste byto: Nardéd = Panstwo =
Grupa Rzadzgca. Istotne, by by¢ owg Grupg Rzadzgcg, by przez
podporzadkowane sobie Panstwo tworzy¢ wtasciwy Nardd.

Spory historyczne rzadko konczg sie rozstrzygnieciem. Bywa, ze
los zadrwi z aspiracji madrych dyskutantéw. W tym wypadku
drwina losu by*a szczegdlnie okrutna. W jednym miejscu
przymusowo spotkali sie ludzie z tak réznych politycznych
parafii: obok ,starego” endeka Rybarskiego, jego ,mtodzi”
narodowi oponenci: Jan Mosdorf 1 Stefan Niebudek; oficer
pitsudczyk Witold Pilecki, socjalista Jézef Cyrankiewicz,
fundamentalista katolicki o. Maksymilian Kolbe.. Miejscem ten
byt obéz Auschwitz, symboliczny pomnik idei tworzenia Narodu
przez Grupe Rzadzaca. Wyzwaniem wymienionych: obrona minimum,
zachowanie godnosci ludzkiej.
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Z OsSwiecimia do Zatoru to zaledwie przystowiowy rzut
kamieniem. W S$redniowieczu by*o nawet ksiestwo Zatorsko-
Oswiecimskie wtgczone do Krdlestwa Polskiego w 1457 r. W
Zatorze, miasteczku styngcym z karpia, urodzit sie Rybarski.
Jest tak, i nietatwo sie zmieni, ze jak jakis szewc ztapie za
szable i posieka jakiego$ Rusina czy Niemca, to mu pomniki
wszedzie stawiajg. Pomniki profesordéw bywajg rzadkos$cig, nie
widziatem takiego, poswieconego Rybarskiemu w Zatorze.

Gdyby bowiem tak tu i éwdzie poznaczyé¢, Galicja (bo Zator to
Galicja) inaczej by w naszych oczach zakwitta. W galicyjskim
Stanistawowie urodzit* sie w 1821 r. Julian Dunajewski, nie
tylko teoretyk ekonomii, lecz i znakomity praktyk, ktéry jako
Minister Finansdéw uzdrowit skarb Monarchii Habsburgdéw. W Nowym
Sgczu w 1840 r, przyszedt na swiat Carl Menger, autor
klasycznych ,Zasad Ekonomii”, wprowadzajacy w obieg zmore
wszystkich studentdéw: teorie krancowej uzytecznosci. Z



nieformalnej stolicy Galicji z Lwowa pochodzi, urodzony w 1881
r., Ludwik von Mises, ktéry wspolnie z wiedenczykiem
Friedrichem Hayekiem i pochodzgcym z morawskiego Brna Eugenem
Bohm Bevereckiem, budowat fundamenty klasycznej ekonomii.

Odnotujmy jeszcze dla porzadku aktywno$¢ badaczy takich jak
Stanistaw Szczepanowski (,Nedza Galicji w cyfrach”),
Franciszek Bujak (,Galicja”); nie pominmy takze Zofii
Daszynskiej-Golinskiej, autorki wydanego w 1898 r. ,Zarysu
ekonomii spotecznej”.

Paradoksalnie, zaniedbany pod wzgledem gospodarczym kraj,
jakim byta Galicja, wydat na sSwiat kolekcje znakomitych
ekonomistéw. Cho¢ akurat lektura ich dziet kaze nam zadad
pytanie, c6z oznacza to okreslenie: znakomity ekonomista.
Przyjmuje sie z niewiadomych powoddéw, ze ekonomia jako nauka
powinna da¢ nam wyrazZng odpowiedZ jak zy¢ lepiej. Z tego
oczekiwania rodzit sie sukces prymitywnego dogmatyka, jakim
byt Marks. Ekonomia jednak, podobnie jak historia, czy
socjologia, zadaje pytania, nie dajgc odpowiedzi. Analizowane
liczby prowadzg nas w ggszcz rdéwnan z tak wieloma
niewiadomymi, ze wybranie trafnego rozwigzania jest tak
prawdopodobne jak 1 wylosowanie go. Upierajgc sie przy
oczekiwaniach racjonalnych przewidywah ekonomistow,
musielibysmy przyja¢ dalekie od rzeczywistosci zatozenie, ze
cztowiek jako konsument postepuje racjonalnie. A wiec zadad
samemu sobie pytanie, dlaczego w danym momencie kupujemy taki
a nie inny produkt, za takg a nie inng cene; 1 czy dokonujac
wielokrotnie w ciggu dnia réznorodnych wybordow konsumenckich
jestesmy w stanie kierowa¢ sie analizg odnoszgcag wskaznik
cena/jakos¢ do podobnych ofert konkurencyjnych.. Rolg
ekonomisty, jest — podobnie jak rolg historyka — Sledzenie w
przesztosci zachowan ludzkich, by uczy¢ sie na ich, a nie na
wtasnych btedach.

Klasyczny liberalizm rodzit sie w monarchii Austro-Wegierskich
w specyficznych warunkach. Zaborze rosyjskim i niemieckim
Grupa Rzadzaca czerpata swojg legitymacje 1 dziatata w imieniu



Narodu panujgcego. W monarchii Habsburgéw takowego Narodu nie
byto. Tym samym mniej istotnym byt cel jakim jest zastagpienie
jednej Grupy Rzgdzgcej inng, by ta przez swoje Panstwo
budowata szczescie swojego Narodu. Istotniejszym byto pytanie:
jak uzyska¢ rownowage miedzy Panstwem a SpoteczenAstwem, by dla
Dobra Narodu zsumowaty sie ich formy aktywnosci.

Mozliwe jest zawsze, ze — jak pisat Druot o panowaniu Filipa
Pieknego — ,Francja rosta w site, a jej mieszkancy byli coraz
bardzie nieszczesliwi”. Rownie mozliwa byta sytuacja jak w
Polsce XVIII w., gdy spoteczenstwo szlacheckie bogacito sie, a
panstwo zanikato. W pamieci d$wiadomych Polakdéw utkwito
przekonanie, ze gdy nie ptaci sie podatkédw na utrzymanie
wtasnego Panstwa, w przysztosci ptaci sie wiekszy haracz
natozony przez obce Panstwo.

Istotnym przedmiotem dociekan galicyjskich liberatéw by*o
ustalenie sensownej réwnowagi miedzy Panstwem a
SpoteczehAstwem, by efekt Dobra Narodowego (wspdlnego) byt
mozliwie najlepszy.

Spoteczenstwo — w rdéwnaniu Rybarskiego — to suma indywidualnej
aktywnosci. Nie da sie sztucznie wydzielid¢ aktywno$ci na polu
gospodarczy, od kreatywnosci na innych polach. Wolnos¢ pozwala
ludziom dobrowolnie zrzesza¢ sie zardéwno w celu wspdlnej
produkcji gwoZzdzi (sp6tki handlowe) jak i dla wspdlnego
uprawiania krykieta. Niszczy zycie spoteczne ograniczanie tej
wolnosci, bez wzgledu na to, czy wykorzystana jest w celach
egoistycznych czy altruistycznych. Mozliwo$¢ posiadania i
dysponowania wtasnoscig prywatng stuzy¢ moze zaréwno
przysparzaniu sobie materialnych korzys$ci, jak i wspieraniu
biedniejszych. Nie da sie zakaza¢ pierwszego, bez szkody dla
drugiego. Cztowiek, zdaniem rzadzgcych, moze Zle wykorzystywacd
swoja wolnos¢. Pisze o tym lwowiak von Mises: Mozemy by¢
bardzo krytyczni odnosnie sposobu, w jaki nasi wspdtobywatele
wydajg swoje pienigdze i urzgdzajg swoje zycie. Mozemy
wierzy¢, ze to, co robig, jest absolutnie nierozsadne i zte,
ale w wolnym spoteczenstwie istnieje wiele mozliwosci



wyrazenia opinii na temat, jak nasi wspétobywatele powinni
zmieni¢ swoje postepowanie. Mozna pisa¢ ksigzki, artykuty;
mozna wygtasza¢ mowy, mozna nawet na rogu ulicy wygtaszad
kazania — i dzieje sie tak w wielu krajach. Ale nie mozna
usitowa¢ kontrolowa¢ jak policja innych ludzi po to, by
przeszkodzi¢ w wykonywaniu pewnych rzeczy tylko dlatego, ze
pewne osoby sobie zyczg, aby ludzie nie mieli wolnosci
wyboru”.

Przyjmijmy, ze nie ma réznicy miedzy celami wykorzystania
wolnosci, nie ma roéznic miedzy aktywnosScig kupiecka a
charytatywng, miedzy kreatywnoscig tapicera a malarza. Nie ma
réznic w tym sensie, ze kazdy moze korzystal ze swojej]
wolnosci w sposOb nie naruszajacy dobra innego cztowieka,
korzysta¢ z wolnosci w granicach prawa, w ramach okreslonych
miejscowym obyczajem i moralnoscig. Nie ma innej etyki dla
kupca i klienta, dla bankowca i urzednika, dla wtasSciciela
fabryki 1 robotnika. Kto jako kupiec postepuje nieuczciwie,
prywatnie nie moze siebie uwazad za przyzwoitego cztowieka. I
odwrotnie: nie mozna z gO0ry przesgdza¢, ze zarabianie
pieniedzy jako bankowiec dyskwalifikuje uczciwos¢. Wolnos¢
Xgczy sie z odpowiedzialno$cig. ,Odpowiedzialnos¢, aby byxa
realna, musi by¢ odpowiedzialno$ciag indywidualng. W wolnym
spoteczenstwie nie moze istnie¢ zadna zbiorowa
odpowiedzialnos¢ cztonkdéw grupy jako takiej, o ile nie wzieli
oni indywidualnie i kazdy z osobna przez uzgodnione dziatanie
takiej odpowiedzialnosci na siebie. Wspdlna 1lub roztozona
odpowiedzialnos$¢ moze stwarzaé¢ konieczno$¢ porozumienia sie
jednostki z innymi, tym samym ograniczajgc mozliwo$ci kazdej z
oséb. Jesli za te same sprawy odpowiada wielu ludzi bez
jednoczesnego natozenia obowigzku wspdlnego i uzgodnionego
dziatania, w rezultacie zazwyczaj nikt nie przyjmuje
rzeczywistej odpowiedzialnos$ci. Tak jak wtasno$¢ wszystkich
jest wtasnoscig niczyjg, tak odpowiedzialnos¢ wszystkich nie
jest niczyjg odpowiedzialnos$cig” — pisat Hayek.

Tym wiec co rézni w rownaniu Rybarskiego Panstwo od



Spoteczenstwa, jest sfera wolnosci. Aktywnos$¢ Spoteczenstwa
wynika z posiadanej indywidualnej wolnos$ci, wszelkie zwigzki —
tak transakcje handlowe jak zrzeszenia mitosnikdéw sportu — sg
dobrowolne, a kazdy <cztowiek ©ponosi indywidualnag
odpowiedzialnos¢ za swoje czyny. Aktywnos¢ Panstwa opiera sie
na przymusie (przymus ptacenia podatkéw lub ponoszenia innych
Swiadczen), zanika tez pojecie indywidualne]j
odpowiedzialnos$ci; praktyce nie dotyczy ona nawet cztonkéw
Grupy Rzadzacej. Utrzymanie réwnowagi miedzy Panstwem a
Spoteczenstwem wymaga ograniczenia wolnosci Panstwa,
dopuszczenie jej tylko w $cisle okreslonych kompetencjach.

*k k Xk

W demokracji zjawiskiem statym jest rozpychanie sie Panstwa,
przyznawanie mu coraz wiekszych kompetencji, tym samym coraz
wiekszej wtadzy nad prywatnoscia cztowieka. Von Mises
ironicznie odnosit to do pradawnych oczekiwan poddanych wobec
kréla. Pomazaniec byt istota ponadludzka, mégt swojg moca
nawet uleczy¢ skrofuty. taska krola tym samym nie mogta by¢
ograniczana. W demokracji wybierajgc wtadze przenosimy nig
swoje oczekiwania takie jak wobec krdéla; chcemy by rozwigzata
nasze problemy. Wtadza demokratyczna ma leczy¢ skrofuty i
zastgpi¢ dziecku ojca, ma zapewni¢ nam dach nad gtowag i
wspiera¢, gdy przegramy w karty spadek po te$ciach.

Obdarzajgc demokratycznie wybrang wtadze nieograniczonymi
mozliwosciami czynienia dobra, nie myslimy, Ze jednoczesSnie
nie ograniczamy ja w czynieniu z*a. Nie zauwazamy czesto
takze, ze owo czynione dobro jest dobrem dla jednych ludzi
fundowanym kosztem innych ludzi. Powtdérzmy tu, za kolejnym
galiceuszem, Adamem Haydlem, anegdote o0 aspiracjach
samorzadowych: Rada hrabstwa Londynu zwraca sie do
nieszczesnika walczgcego zaciekle z biedg w matym sklepiku,
niedozywionego, Zle ubranego, nedznie mieszkajgcego, wiec
rozpaczliwie potrzebujgcego wiecej pieniedzy dla siebie 1
swojej rodziny. Biorgc go za kark, powiada mu: chodz, musisz
przyczyni¢ sie do ogdlnego rozkwitu tej wspaniatej stolicy,



ktérej masz zaszczyt by¢ obywatelem. Nie wolno ci przebywad
Tamizy na nedznym promie: musisz zbudowa¢ kolosalny most z
monumentalnym dojazdem [..]. Musisz stworzy¢ nowg i wspaniata
aleje z imponujacymi budynkami [..]. Musisz sie cieszy¢ z
rozkosznych parkéw [..]. Nic dziwnego, ze nieszczesna ofiara
tego zrozumiatego patriotyzmu lokalnego zwraca sie gwattownie
przeciw swoim postepowym dobroczyncom i pyta ich, czy sobie
wyobrazajg, ze jego imie jest Carnegie, Pierpont Morgan lub
Rotschild, ze zmuszajg go do urzeczywistnienia planow
milionerdw.

Byto to w tekscie Haydla uzupetnienie uwag o niebezpiecznym
obyczaju, gdy gnane aspiracjami by dordwna¢ innym miasto
wtadze gminne decydujg sie na 1inwestycje przekraczajace
spoteczne mozliwo$ci. To zdaniem krakowskiego 1liberata:
»prowadzi niejednokrotnie do rozbudowy gospodarki publicznej w
wielu gateziach powyzej potrzeb kolektywnych spoteczenstwa:
buduje sie szkoty stojgce na pét pustkami lub takie zwtaszcza,
ktérych absolwenci nie znajduja zatrudnienia w zyciu
gospodarczym, gmachy, ktérych utrzymanie obcigza niepotrzebnie
cate spoteczenstwo itp. Nie zachowano w tych wypadkach
wtasciwej kolejnosci, w ktdérej potrzeby musza by¢ zaspokajane.
Jest to gospodarka postawiona na gtowie: sobolowy kotnierz
przy delii z podartg podszewka, o ktérym pisat w Zyciu polskim
w dawnych wiekach tozinski.” Stowa pisane w latach 1930.
pasujg idealnie do naszej, samorzadowej wspoOtczesnosci. Z
rowng ostroscig Adam Haydel potraktowat formy wkraczania przez
rzgd Llub samorzgd do gospodarki, przez tworzenie
przedsiebiorstw. ,Przedsiebiorstwa prowadzone przez
organizacje przymusowe (panstwo, gminy) nie pod katem widzenia
materialnego zysku sg, z punktu widzenia bogactwa spotecznego,
trwonieniem bezpowrotnym jego zasobdw; sa przeto gospodarczo
szkodliwe. Przedsiebiorstwa panstwowe czy gminne, prowadzone z
celem osiggania zyskow (skomercjalizowane) sa zbedne, skoro do
tego samego celu dgzg egoistycznie zorientowane jednostki”.
Wyliczyt, odnoszgc sie do przyktaddéw, ze inwestycje
gospodarcze rzadu, czynione pod pozorem dobra spotecznego,



przynoszg w rzeczywistosci strate spoteczna, zmniejszajac
indywidualne mozliwo$ci inwestycyjne.

*k k *k

Czy jednak z tych odniesien wynika ma przekonanie, ze
galiceusze liberalni byli przeciw panstwu.? Absolutnie nie.
Panstwo powinno by¢ ograniczone w swoich kompetencjach, ale
silne i skuteczne. Rozdzielenie sfer Panstwa i Spoteczenstwa
ze swej natury jest trudne, a tym samym nigdy nie da sie
doktrynalnie ustalié¢ sztywnych granic. Wazne w tym jest nie
tylko limitowanie; réwnie istotne jest okreslenie granic
jednoznacznymi 1 zrozumiatymi przepisami prawnymi,
eliminujgcymi uznaniowg wolno$¢ wtadzy. Przestrzegat przed tym
Ferdynand Zweig: Tysigce nakazow 1 zakazdéw przemieniaja
sztucznie miliony ludzi w przestepcdéw, nakazy te i zakazy
przekraczajgcych. Kazdy nowy nakaz czy zakaz — to nowe kadry
przestepcéw. A przestepczo$¢ ma to do siebie, ze jedno
przestepstwo rodzi drugie. Gdy obywatel raz przyzwyczai sie do
przekraczania zakazu ustawowego, choéby drobnego, to jego
zmyst prawny zostaje ostabiony, a to stanowi podtoze, z
ktérego wyrosnie nowe wieksze przestepstwo. Przywileje i
koncesje demoralizuja zaréwno tych, ktérym przywilejow i
koncesji sie udziela, jak i tych, ktérzy ich zostali
pozbawieni. Nadmiar reglamentacji i kontroli stwarza dobre
podtoze dla tapownictwa i protekcjonizmu [..] Jest to dyktatura
aparatu majgcego nieograniczone atrybuty 1 funkcje,
rozdajgcego koncesje i przywileje, te czy inne dyskrecjonalne
upowaznienia zaleznie od swego swobodnego wuznania. Tu
wszystkie wezty wtadzy politycznej, gospodarczej, spotecznej,
naukowej, obyczajowej, moralnej sg skoncentrowane w jednym
reku, a obywatel zostaje uzalezniony catkowicie od tej jednej
reki, ktéra gtaszcze i bije, ktdéra karmi i gtodzi, ktéra
wywyzsza i spycha w btoto. Na zewngtrz panstwo wystepuje jak
monolit — na wewngtrz za$ same pigmeje. Ustroj ten nigdzie na
zadnym polu nie wykazuje tak fatalnych rezultatdéw, jak na polu
moralnym. Tu spustoszenia sg najwieksze i najgrozniejsze”.



Idea wolnosci nie jest dzis popularna. Nazwaé¢ kogo$ liberatem,
to czynnos¢ okreslana jako dyfamacja. Z pokorg przyznad
trzeba, ze zapracowali na to politycy odwotujgcy sie do idei
liberalizmu, by przestoni¢ nig swoje mate cwaniactwa i
przekrety. Bez wzgledu jednak na stosunek do liberalizmu nadal
otwarty jest dylemat przedstawiony przez endeka Rybarskiego.

Do jakiego modelu powinnismy dgzy¢? Czy tego wyrazonego
rownaniem: Nardd = Panstwo=Grupa Rzadzgca? Czy takiego: Nardd
= Panstwo + Spoteczenstwo? A jesli wybierzemy drugi model,
gdzie nalezy wyznaczy¢ granice by suma aktywnosci Panstwa i
Spoteczenstwa przyniosta mozliwie najwieksze dobro wspdlne
(Dobro Narodu)?

Problemy to bynajmniej nie archaiczne, wcigz od 100 lat
aktualne.
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