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Przez wiele lat uwazano, ze Finlandia stworzy*a najlepszy na
Swiecie system edukacji. Kilka lat temu jego czar zaczat
pryska¢. Doktadnie wtedy zaczat by¢ szczegdlnie promowany w
Polsce. W 2012 Finlandia znaczgco upadta w wynikach PISA - ze
szczytu na 12. miejsce. W tym samym czasie polskie wyniki
urosty i nasi uczniowie zrownali sie z finskimi.

W grudniu 2013 finska gazeta ,Finnbay” ogtosita: ,Ztote dni
sukcesu finskiej edukacji sie skonczyty”[1l]. W tym samym
czasie w Polsce Finlandia jest uporczywie ogtaszana
edukacyjnym mistrzem sSwiata. Finska edukacja by*a proklamowana
najlepszg na Swiecie w czasach swoich triumféw w testach PISA.

Wprawdzie w 2014 znalazt sie jeszcze ranking w ktérym finska
edukacja uznana zostata za najlepszg na Swiecie: OECD Better
Life Index[2]. Tyle ze w tym samym rankingu polska edukacja
zostata spozycjonowana jako druga na Swiecie! Trudno bytoby
bez tego rankingu znalez¢ w Polsce $miatka, ktory odwazytby
sie umiesci¢ polski system na tak eksponowanym miejscu na tle
Swiatowym. Nawet Korwin-Mikke zbarania*[3] i puscit te
informacje bez zadnego komentarza.

Naszg pozycje zbudowat niezwykle wysoki odsetek spoteczenstwa
z wyksztatceniem Srednim lub jego ekwiwalentem: 89%. OECD
wliczyto w to takze osoby po szkotach zawodowych. Nasza
pozycja jest zatem ,dziedzictwem komunizmu”.

Mozna by*o uwazaé¢, ze finski model jest najlepszy na Swiecie,
kiedy mata Finlandia z kraju pozostajgcego przez wieki pod
obcym panowaniem, bez znaczacych zasobdéw surowcowych,
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wystrzelita jako potega innowacyjno-technologiczna, z pierwszg
technologia komérkowg i firmg Nokia, generujacg 10% przychodow
budzetowych. W tym czasie finska gospodarka rozwijata sie
Swietnie, Finowie uzyskali bogactwo i zyli dostatnio. W
finskiej edukacji uderzat duzy poziom wolnosSci i
niesformalizowania potgczony 2z wysokimi notami w
miedzynarodowych testach. Dzi$ czasy te sg juz przesztosScisa.

W 2012 Finlandia upadta w testach PISA. W tym samym roku
finska gospodarka jako jedna z osmiu na 18 cztonkdéw euro
doznata skurczenia[4]. RosSnie bezrobocie (10%) a przede
wszystkim zadtuzenie kraju (dwukrotnie w ciggu sze$ciu lat; w
2008 roku dtug publiczny Finlandii wynosit 54 mld euro — w
2014 juz 94 mld). Podobnie jak w Polsce rzagd mocuje sie z
grozbg przekroczenia limitu zadtuzenia. Gospodarka Finlandii
obecnie radzi sobie gorzej niz Szwecji czy tym bardziej
Norwegii (pierwsza nie przystgpita do unii walutowej, druga w
ogéle do UE). W 2013 sprzedano Microsoftowi flagowe produkty
Nokii. Dla Finéw by*o to jak utrata czesci tozsamo$ci sukcesu.
Poszty za tym wielotysieczne zwolnienia. Kolejny sektor dajacy
zatrudnienie Finom - 1lesnictwo ugrzezio w recesji, bo
produkuje sie coraz mniej papieru, a papierowe ksigzki 1
czasopisma sg zastepowane wersjami elektronicznymi. Finlandia
buduje obecnie nowy reaktor jadrowy Olkiluoto — inwestycja
wyglgda jakby zywcem z Polski wyjeta: 9 lat opdZnienia, realne
koszty trzykrotnie przekroczyty koszty zaktadane. Finlandia
jest dzis jednym z bardziej schorowanych cztonkéw wspdlnoty
euro.

Dzi$ nie mozna juz gtosic¢ sukcesu fiAskiej edukacji, ktdéra nie
wykazuje sie ani w rankingach ani w tym, co sie w kraju
dzieje.

Jesli idzie o Nokie Finlandia stracit*a jg w zenujacy sposéb,
przypominajacy wiele praktyk polskiej transformacji,
premiujgcej wyniszczanie przedsiebiorstw pokomunistycznych.
Jak ujawniono, zarzad Nokii w roku 2010 zawart ze swoim
prezesem Stephenem Elopem umowe[5] w ktdrej miat zainkasowad



25 mln dol po spetnieniu trzech kluczowych zatozen: akcje
Nokii muszg spada¢ do momentu, w ktédrym Nokia bedzie na skraju
wyczerpania zasobéw gotéwki, dziat zajmujacy sie produkcija
smartfondw zostanie sprzedany w celu pozyskania gotdwki, akcje
Nokii skoczg, ale wcigz bedzie to poziom daleki od tego z
momentu przejecia firmy przez Elopa.

Finlandia byta krajem spektakularnym w czasach kiedy nie
nalezata ani do bloku zachodniego, ani do wschodniego. Rosja
wywierata na Finlandii najwiekszg presje prorozwojowq.
Spoteczenstwo doszto wéwczas do dobrobytu. A ten usypia,
zwtaszcza wtedy, kiedy nie ma silnej presji rozwojowej.

Ten sam proces musiat zaistnie¢ w systemie edukacji. Stworzony
40 lat temu system zbudowat sukces Finlandii. Jego o0sig nie
byta jak sie czesto pisze, wolno$¢ i swoboda ucznidw, lecz
wywindowanie edukacji do najbardziej uprzywilejowanej i
kluczowej sfery aktywnosci publicznej. Zawdd nauczyciela
cieszy sie wiekszym prestizem anizeli prawnika. Sitg wiec
rzeczy najbardziej preferowany zawdd Sciggat najlepszych z
najlepszych, ktérym dano duza autonomie co do metod nauczania.
W pierwszym okresie kadra miata szczegdlnie duze motywacje:
obrona niezaleznosci Finlandii, wykazanie, ze zawdd
nauczyciela zastuguje na najwyzsze uprzywilejowanie, ktore go
spotkato. Wyksztatcili oni spoteczenstwo, ktére zbudowato
Nokie. A pdzniej nadszedt sen dobrobytu.

Czy oznacza to jednak, ze fiAski system edukacyjny jest zty? W
zadnym razie.

Po prostu pojecie ,najlepszego systemu edukacji” jest
nonsensowne i szkodliwe. Pojecie ,najlepszosci” sugeruje
bowiem uniwersalnos$¢ czasu i miejsca, a zaden system nigdy nie
bedzie w ten sposdéb najlepszy. To co sprawdza sie w jednym
kraju, nie musi sie sprawdza¢ w innym, zwlaszcza 0 innej
kulturze. To co sprawdza sie w danym okresie, nie musi sie
sprawdza¢ w innym okresie, w zmienionych warunkach. Systemy
mogg by¢ jedynie adekwatne do czasu i miejsca i speiniajgce



swoje cele; lub nieadekwatne tudziez bezcelowe. By system by%
dobry musi by¢ systemem dobrze ewoluujacym, czyli optymalnie
przystosowujgcym sie do zmieniajgcego sie Srodowiska
spotecznego.

Kiedy$ miara sukcesu edukacyjnego by*a liczba analfabetéw,
p6zniej liczba osdéb konczacych wyzsze uczelnie. Dzis nawet
Finlandia dazy do zmniejszenia liczby studentdw.

Rolg systemu edukacji jest jednak przygotowanie do zycia w
spoteczenstwie, czyli jego prawdziwg miarg jest funkcjonowanie
tego spoteczenstwa oraz jego form organizacyjnych: panstwa i
gospodarki. Finlandia bez Nokii to jak Litwa bez Wilna. U
progu setnej rocznicy swojego panstwa Finlandia znajduje sie w
kryzysie, a jej system ksztatcenia jest nieadekwatny do
wyzwan. By¢ moze sytuacja ta podziata na Findéw mobilizujaco,
lecz bedgc w strefie euro majg ograniczong samodzielnos$¢ a tym
samym swobode doboru srodkéw reagowania na zagrozenia.

Naturalnie, to ze finska edukacja stata sie nieadekwatna do
wyzwan, nie oznacza, ze polska skrojona jest dobrze, bo
poprawia wyniki. W przypadku polskiej problem jest jeszcze
ciezszy: o ile bowiem Finlandia jedynie utracita adekwatnos¢,
o tyle system polski od lat funkcjonuje w zupetnym oderwaniu
od potrzeb spotecznych. Jest to efektem nieskoordynowania
catej polityki panstwa. Edukacja polska w ramach transformacji
w 0g0le nie zostata sprzezona z wyzwaniami spoteczno-
gospodarczymi i zaczet*a funkcjonowaé¢ sama dla siebie. Jej
celem staty sie wewnetrzne mierniki edukacyjne: miedzynarodowe
testy, produkowanie olimpijczykéw przedmiotowych, 1liczba
studentéw. Nie miato to zadnego realnego zwigzku z potrzebami
spotecznymi.

C6z z tego, ze Polska skoczyta w testach PISA i w sukcesach
olimpijczykdéw, skoro to mtode pokolenie nie ma w kraju
gospodarki, ktéra mogtaby ich wchtong¢. Céz z tego, ze w
rankingu OECD Polska edukacja znalazta sie na drugim miejscu,
skoro catosciowo ujete kryteria ,Better Life” (mieszkania,



dochody, praca, wspdélnota, $Srodowisko, zaangazowanie
obywatelskie, zdrowie, satysfakcja z zycia, bezpieczenstwo,
czas wolny) ulokowaty Polske na 27 miejscu z 36 badanych
krajow. System edukacji w Polsce tak bardzo oderwat sie od
zycia, ze nie tylko nie realizuje on zadan spotecznych, ale i
te zadania zaczynajg by¢ mu podporzadkowywane, przyktadem
sytuacja uczelni: Polska wchtania bardzo duzg liczbe
imigrantéw z Ukrainy nie tyle dlatego, ze brak ragk do pracy,
ile dlatego, ze brak studentéw dla utrzymania uczelni.

Przed polska edukacjg nie postawiono wyzwania wyksztatcenia
obywateli, ktdérzy odbudujg wyniszczong transformacja
gospodarke, lecz bicie rekordow w testach. I tak okreslone
cele system realizuje (co pozytywnie $Swiadczy o samych
nauczycielach): polscy uczniowie szturmujg rankingi PISA.

Kiedy og*oszono wyniki tych badan dla roku 2012 minister Hall
z dumg ogtosita, ze to sukces jej reform programowych z 2009.
Kilka miesiecy pézniej opublikowano jednak aneks do badan
PISA, ktéry zupetnie zmienit obraz polskiej szkoty. Aneks
raportowat umiejetnosci ucznidw w rozwigzywaniu probleméw.
Okazato sie wéwczas, ze polskie 15-latki wypadty zdecydowanie
ponizej S$redniej. Uczniowie mieli problemy 2z obstuga
biletomatu czy ustawieniem klimatyzacji. Wowczas wing za to
minister obarczyta.. nauczycieli[6].

Jest to kuriozalna manipulacja, gdyz jest doktadnie odwrotnie.
Sukces PISA to sukces nauczycieli oraz uczniéw, ktoérzy z
powodzeniem zrealizowali gtupi cel edukacji narzucony przez
rzgd i kuratoria. Porazka w umiejetnosSci rozwigzywania
realnych probleméw zyciowych obcigza z kolei wytacznie rzad,
gdyz oznacza, ze cel systemu zostat oderwany od zycia i
potrzeb.

Polskie spoteczenstwo na wtasng reke zaczyna poszukiwad
sensowniejszej alternatywy edukacyjnej. Rosngcg popularnoscig
w ramach tego cieszy sie ,najlepszy na Swiecie system
edukacji”, czyli przygasta finska gwiazda. Nawet minister



Kluzik-Rostowska go popieral[7] w tym zakresie w ktérym nie
dotyczy on szacunku i poziomu wynagradzania nauczycieli. Tak
jakby brak oceniania miat* zbawi¢ polskg szkote. Jest to wiara
w potege bezstresowego ksztatcenia. Dzi$ w ogdle cate
wychowanie oraz uczenie ma by¢ maksymalnie bezstresowe. Szkoda
tylko, Ze pozostata cze$¢ zycia jest zdecydowanie coraz
bardziej stresowa. I do tych stresdéw dorostego zycia w Polsce
mtodzi przygotowywani sg Zle, szkodliwie.

Finski model jest szczegdlnie popularny w kregach liberalnych,
jako ,wolnosSciowy”, cho¢ popularnos¢ ta opiera sie na bardzo
fragmentarycznym przedstawieniu jego konstrukcji, tak by
pasowata do wyobrazen. Np. pewnie mato kto wie, ze sg w nim
wyraziste watki religijne. Na finskiej maturze -
Ylioppilastutkinto[8] — religia wystepuje obok fizyki, chemii
czy biologii, przy czym jest to matura z luteranizmu lub
prawostawia. Katolicyzmu sie nie przewiduje.

Zachecone finAskimi mitami spoteczenstwo zaczyna bic rekordy
bezstresowego ksztatcenia. W tym roku w Szczecinie ogtoszono
powstanie najbardziej postepowej szkoty: nie tylko bez ocen,
ale i bez nauczycieli[9].

Zblizamy sie zatem do homeopatii edukacyjnej: szkoty bez
uczenia. POki co polski system zostat jedynie wykastrowany,
poprzez odrzucenie ,komunistycznego wymystu”, ze szkota ma
uczy¢ i wychowywa¢. Obecna szkota polska nie chce juz
wychowywacd.

Czy wychowywanie to faktycznie przezytek komunizmu, ktory
niepotrzebnie stresuje?

Udanym potaczeniem szkoty, ktdéra uczy i wychowuje, jest model
japonski[10].

Nie ma w nich woznych, gdyz uczniowie kazdego dnia zakasuja
rekawy, chwytajg za $cierki i mopy, czyszczac sale, korytarze,
toalety. Naturalnie, dzieci takie nie s3g zbyt sktonne do
oklejania krzeset gumami czy bazgrolenia po *awkach. Tak to



wyglada wsréd najmtodszych ucznidw:

Rozwijajg tez zachowania wspdlnotowe.

Nie ma w nich sklepikdéw ze $mieciowym zarciem. Kazdego dnia
natomiast uczniowie jedza wspdlnie ciepty positek — w swoich
tawkach, przygotowywany przez kucharki 1 roznoszony przez
uczniodw.

Wszyscy tez noszg jednakowe stroje, ktére niweluja przykrosci
ubozszych, zwigzane z rewig mody tych zamozniejszych.

Z jednej strony mamy w nim egalitaryzm, z drugiej zas$
wyrazista hierarchicznos¢. Olbrzymiag wage przywigzuje sie do
systemu starszenstwa. Nauczyciel jest w szkole najwazniejszy,
a na lekcjach obowigzuje bezwzgledna dyscyplina. Mtodsi
uczniowie muszg z szacunkiem traktowad starszych kolegow i
wyrecza¢ ich w obowigzkach szkolnych, takich jak sprzatanie
klas.

Japoniskie szkoty uczag przy tym bardzo dobrze. Lepiej niz
jakikolwiek kraj europejski. W testach PISA Japonczycy sa w
S§cistej czotbéwce. Na uczeniu jednak nie poprzestajj.

Japonskie wakacje trwajg jedynie 5 tygodni, lecz nawet i one
nie sg catkowicie wolne, gdyz nauczyciele zadajg na wakacje
liczne prace domowe. Uczniowie muszg tez w tym czasie
uczeszcza¢ na spotkania kétek zainteresowan.

W ogdle azjatyckie systemy edukacyjne speiniajg najwiece]
kryteridéw najwyzszej adekwatnosci, czyli dostosowania do czasu
i miejsca. Azja nie tylko bije reszte sSwiata we wszelkich
rankingach edukacyjnych (w 2014 pierwsze cztery miejsca w
metarankingu Global Index of Cognitive Skills and Educational
Attainment[1l1l] zajety: Korea Potudniowa, Japonia, Singapur,
Hong Kong — Chiny), ale i idzie za tym potezniejaca
gospodarka. Systemy te zdystansowaty sie do wiekszosSci
popularnych koncepcji europejskich systeméw edukacyjnych.



Szkoty te sg nie tylko stresowe, ale i ktadg nacisk na
wspdlnote. Korea Potudniowa, ktéra wyprzedzita w rankingach
kraje europejskie, ma najliczniejsze klasy, liczgce po ok. 35
0s6b. Nie traktuje sie bowiem klasy jako zbioru indywiduudw,
lecz jako mikrospoteczno$¢, ktdérej liderem jest nauczyciel.
Przygotowuje ona nie tylko do rozwigzywania zadan i probleméw,
ale i do funkcjonowania w spoteczenstwie.

Nie chodzi oczywisScie o to, by Polska bezmy$lnie kopiowata
takie czy inne systemy zagraniczne, ktdére uwazane s3 za
najlepsze, lecz o to, by stworzy¢ wktasny system adekwatny do
polskiej sytuacji i wyzwan. Szkoty, ktdéra uczy i wychowuje do
zycia w dzisiejszej Polsce. Mozemy smiato natomiast korzystad
z rozwigzan najrdézniejszych systeméw — a przede wszystkim
uczy¢ sie na cudzych btedach. Podniesienie statusu spoteczno-
ekonomicznego zawodu nauczyciela wydaje sie niezbedne, lecz
nie powinno to by¢ oderwane od wynikdéw catego systemu.
Wynagradzanie nauczycieli powinno by¢ powigzane z kilkoma
istotnymi czynnikami makroekonomicznymi i makrospotecznymi, by
nauczyciele nie profilowali sie na wyniki testdéw, lecz na
realne wyzwania spoteczne. Tak, by edukacja stata sie nie tyle
zadaniem programowym, co problemowym.

Chodzi wiec nie o to, by kopiowa¢ inne systemy pseudoidealne,
lecz o to, by naszemu systemowi nadad konkretne cele, zwigzane
z funkcjonowaniem gospodarki, panstwa i catego spoteczenstwa.

A wyzwania te sg dzi$ naprawde bardzo dalekie od
bezstresowosci.
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