Fabryki — jak to sie zaczeto?
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Sg wszedzie i dtugo jeszcze beday. Dzieki nim powstat 1 trwa
kapitalizm. Historia fabryk jest krétka, ale tak frapujgca, ze
nic tylko jg zgtebia¢. Rozpoczgc¢ mozna od ,Monstrum”.

Ksigzke napisat amerykanski historyk Joshua B. Freeman. W
oryginale tytut brzmi: ,Behemoth: A History of the Factory and
the Making of the Modern World”. Praca nalezy do tych dziet,
ktére chce sie czytacd.

Profesor Freeman rozpoczagt opowies$¢ w Zjednoczonym Krdlestwie
w okresie tuz przedindustrialnym. Dodajmy wiec dla $cistosci,
ze pierwszy fabryczny potwdér, zwany Arsenatem, powstat
stulecia wczesniej, w Sredniowiecznej Wenecji.

Arsenat dzi$ oznacza zbrojownie, ale s*owo pochodzi od
arabskiego Dar Sina’a, ttumaczonego na ,Dom budowy”. Z racji
potozenia i1 handlowo-wojennej specjalizacji, Republika Wenecka
potrzebowata mnéstwa statkdéw i okretow. Byta pod tym wzgledem
samowystarczalna. Wielki kompleks stoczniowo-fabryczny
powstawa¢ tam zaczat w poczatkach XII wieku. Na pochylniach, w
odlewniach, warsztatach powrozniczych oraz wszelkich innych
wytwdrniach wszystkiego czego trzeba do budowy statku trudzili
sie robotnicy opisani przez Dantego w ,Piekle”.

W szczycie koniunktury w Arsenale pracowato naraz nawet 16
tys. robotnikéw. Z czasem ujednolicono projekty weneckich
jednostek, systematycznie doskonalono technologie 1
organizacje. Prywatne wytwdrnie zostaty znacjonalizowane,
tworzgc jedna, centralnie zarzadzang firme. Wydajnos$¢ molocha
byta oszatamiajgca. Co kilka godzin gotowy do wodowania byt
kolejny okret. Arsenat to z pewnoscig protoplasta nowozytnych
fabryk zaczynajgcych powstawa¢ w osiemnastowiecznej Anglii.

Nie ma wielkiego pozytku =z ksigzek historycznych
koncentrujgcych sie na datach z kalendarza i sekwencji
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pojedynczych zdarzen koniecznych rzekomo do odnotowania.
Profesor Freeman nie powielit tego schematu, koncentrujgc sie
zgrabnie na tym, co konieczne dla zrozumienia mechanizmu i
podtoza dziejowego zakretu prowadzgcego Anglie, a potem reszte
Swiata w kierunku kapitalizmu. Réwnie zajmujgce strony
poswiecit rozwojowi fabrycznej metody produkcji, bez ktdrej
ustréj ten by nie powstat, a nastepnie nie umocnit.

Zaczeto sie od fabrykacji przedzy

Derwent to niedtuga, ale bystra, zwtaszcza w goérnym biequ,
rzeka w hrabstwie Derby, w Srodkowej Anglii. To nad jej woda
przyrodni bracia John i Thomas Lombe ukohAczyli w 1722 r.
budowe wielkiej przedzalni jedwabiu. Miata pie¢ pieter i cho¢
nie doréwnywata wielkoscig ogromnym katedrom, fortecom i
zamkom, to wyrdzniata sie rozmachem, chol przede wszystkim
przeznaczeniem.

Koto wodne napedzane pragdem Derwent obracato sie trzy razy na
minute. Energii byto z tego sporo. Daniel Defoe (autor
opowiesci o Robinsonie Crusoe) pisat o niej, ze ta fabryka to
,Dziwadto zdumiewajgcego gatunku”. Wyliczyt, ze pracujace w
niej maszyny majg 26 586 koét, kétek i kdéteczek oraz 97 746
ruchomych czesci, a wytwarzajg w ciggu doby 318 504 960 jardéw
jedwabnej nici na osnowe.

U braci Lombe kluczem do podjecia ryzyka byt deficyt jedwabnej
osnowy, co byto skutkiem braku w Anglii maszyn stuzacych — tak
jak na kontynencie - do splatania ze sobag zbyt cienkich,
pojedynczych nitek jedwabiu. John Lombe udat sie zatem do
Wxoch, poznat tajemnice tamtejszych rzemies$lnikéw, zabrat ze
sobg do Anglii kilku mistrzéw z zadaniem skonstruowania
odpowiednikéw wtoskich maszyn i urzadzen, ktdére umieszczono
wtasnie w fabryce na wyspie rzeki Derwent. Legenda gtosi, ze
dowiedziawszy sie o sukcesie braci krolowa Sardynii wystata do
Anglii zabdjczynie z zadaniem zgtadzenia przeniewiercow
przemystowych, ale obaj zmarli jednak $miercig naturalng.



0d jedwabiu sie zaczeto, lecz dopiero bawetna dodata fabrykom
skrzydet. Do péznych lat wieku XVII Europejczycy ubierali sie
w odziez z wetny, lnu, juty, a najbogatsi takze w fatataszki z
jedwabiu. Bawetna byta oczywiscie znana, ale sprowadzano jg za
ciezkie pienigdze z Indii w postaci drukowanego we wzory
perkalu. Popyt na wyroby z bawetny rést bardzo szybko, ale
angielski rynek wkdékienniczy byt chroniony przez rzad. Sita
pragnien konsumenckich by*a jednak mocniejsza i w 1774 r.
zniesiono restrykcje bawetniane ustanowione w imie interesow
sektora wetnianego i jedwabniczego. Owczesny ,trumpizm”
przegrat, jednak za mato byto bawetny do przerobu.

Energia z maszyn

Z problemem luki podazowe] rozprawita sie si*a rynku. Uprawa
bawetny opusScita Azje i rozgoscita sie najpierw na wyspach
Indii Zachodnich i w Ameryce Potudniowej, a od konca XVIII
wieku w potudniowych stanach USA. Bawetna wymaga starannej
kultywacji, a wiec mnéstwa rgk do pracy. W czasach
przedindustrialnych odpowiedni efekt produkcyjny i finansowy
zapewniata bawetnianym latyfundystom praca niewolnicza.

Frederic Douglass byt mulatem, uciekt z plantacji, po latach
zostat wptywowym abolicjonistg i kandydatem Partii Réwnych
Praw na urzad wiceprezydenta USA, u boku sufrazystki Victorii
Woodhull. To on nazwat* czarnych niewolnikéw ,nawozem pol
bawetnianych”.

Bawetne importowano zza oceanu do Anglii i tam wyrabiano z
niej tkaniny, najpierw takiej sobie jakosci, lecz z czasem —
dzieki postepowi technicznemu - coraz doskonalsze, w
olbrzymiejgcych ilosciach, a wiec tansze. 0d strony
produkcyjno-finansowej fabryki stawaty sie rozwigzaniem na
pigtke. Kwestie rosngcego gwattownie zapotrzebowania na
energie rozwigzaty maszyny parowe opalane weglem.

Pierwsze fabryki nie powstawaty w miastach, bowiem kluczem do
decyzji lokalizacyjnych byt dostep do wody jako sity napedowej



maszyn 1 wiejskiego zagtebia sity roboczej. Wprawdzie
mezczyzni zajeci byli na roli, ale byty jeszcze kobiety i
dzieci. Wraz z pochodem maszyn parowych rozwijato sie
gornictwo wegla. Co bystrzejsi manufakturzysci zauwazyli, ze
gérnik pracuje dla korony angielskiej kilofem i *%opata,
natomiast jego zona 1 potomstwo spedzajg dni bezczynnie, wiec
fabryki zaczeto lokowal rowniez wokét kopaln.

Za mato na wyptaty

Z czasem okazato sie, ze ludzi do pracy trzeba coraz wiecej 1
droga z wiosek do fabryki wydtuzyta sie do Srednio kilku mil,
a to czysta strata czasu. Poza tym, mezczyzZzni tez przeciez
byli potrzebni, wiec na przyfabrycznych kwaterach madrze
bytoby miel cate rodziny robotnicze. To byt pierwszy krok w
kierunku pdézZzniejszej gwattownej urbanizacji kraju.

W warunkach obfitej podazy i matego poczatkowo zapotrzebowania
na kwalifikacje, praca ludzka nie byt*a w cenie. Robotnicy,
robotnice i dzieci zarabiali dos*ownie grosze, ale poniewaz
byty ich setki, a niekiedy tysigce w fabryce, bardzo czesto
brakowato pieniedzy na wyptaty. Wtasciciele fabryk ratowali
sie tokenami, ktére rozliczali potem z miejscowymi
sklepikarzami. Niekiedy opatrywali swoim stemplem jakies
bezwartosciowe banknoty zagraniczne, unikajac w ten sposéb
kosztow zwigzanych z tokenami. Jednak najbardziej racjonalnym
(z ich punktu widzenia) byt tzw. truck system, czyli wyptata w
towarze (zywnos$¢, alkohol, odziez, opat*) ze sklepu
przyfabrycznego.

Koszary w zagtebiach przemystowych

Mineto ponad sto lat i fabryk byto w Anglii jak grzybdéw po
deszczu, lecz rozmiarami nie dordownywaty z regquty tej znad
rzeki Derwent. Dokument z 1841 r. podaje, ze w Lancashire by%o
wtedy 1105 tkalni, ale tylko 85 z nich zatrudniato ponad 500
osbéb. Przemyst tekstylny byt wcigz rozdrobniony. Duze budowle



na setki lub ponad tysigc robotnikdéw wymagaty kapitatu. Ten
byt wprawdzie w kraju, ale lwig czesScig dysponowata w formie
ziemi arystokracja nieskora do przyzwolen na zmiany porzadkoéw.
Inne wielkie pienigdze zaangazowane bytly w handlu zamorskim 1
spekulacjach finansowych, gtdownie obligacjami rzgdowymi.
Fabryk byto coraz wiecej, ale m.in. w konsekwencji trudnego,
bo chronionego przez prekursoréw dostepu do nowych
technologii, mate wytwdrnie i warsztaty zarabiaty za mato i za
wolno, zeby zgromadzi¢ Srodki na przeksztatcenie w fabryki.

Proces jednak postepowat, w wielkim stopniu dzieki sukcesom
Brytyjczykéw w budowie coraz wydajniejszych maszyn. Rozwdj
przemystu budzit czesto sprzeciw. Powodem protestéw, buntéw i
strajkéw nie byt jednak postep, a koszmarne warunki zycia i
pracy. Opisy mozna sobie darowac¢, bo wystarczy siegnac po
Charlesa Dickensa. Warto jednak dowiedzie¢ sie, ze wobec
doswiadczen rewolucji francuskiej i w obawie przed
zorganizowanymi robotnikami, w latach 1792-1815 rzad brytyjski
wybudowat w rejonach przemystowych 155 nowych koszar dla
wojska.

Czynnikli sprzyjajace mnozeniu sie

W potowie XIX wieku, kiedy naped wodny przechodzit ostatecznie
do historii, krdélem stawat sie wegiel, a krdlowg — para, byto
juz wiadomo, ze przysztos¢ nalezy do industrializacji, ktérej
istotg byty fabryki. Patrzac z dzisiejszej perspektywy,
warunki zycia i pracy w kolebce wspdtczesnego przemysitu nadal
byty okropne, ale jednak coraz lepsze. W 1831 r. uchwalony
zostat Truck Act wprowadzajgcy wyptaty wytgcznie w gotdéwce. W
1833 r. wprowadzono przepisy regulujgce prace dzieci, a w 1847
r. ustawe ograniczajgcg czas pracy kobiet i dzieci do 10
godzin dziennie. Po siedmiu latach od pierwszej podrézy do
Manchesteru Fryderyk Engels napisat z pewnym rozzaleniem, ze
»Angielski proletariat staje sie wtasSciwie coraz bardziej i
bardziej bourgeois”.



Joshua Freeman zgadza sie z wczesSniejszymi badaczami, ze
najistotniejszym bodzZzcem do budowy fabryk i systematycznego
rozwoju tej formy organizacji produkcji byty korzysci
wynikajagce z efektu skali, a wiec z obnizki kosztéw
przypadajgcych na jednostke gotowego produktu. Przed rewolucja
przemystowg surowce, potprodukty i gotowe towary trzeba by%o
dostarcza¢ i odbiera¢ z tysiecy warsztatdéw i warsztacikéw,
wazne byto zatem takze bardzo wydatne zmniejszenie kosztoéw
transportu. Kolejna korzy$¢ to wielka poprawa jakosci, dzieki
skutecznemu nadzorowi. Najbardziej ekstrawagancka emanacja
wiary w pozytki z nieustannej kontroli byta ,0Okragta fabryka”
(Round Mill) w Belper (Derbyshire) zbudowana ok. 200 lat temu
na planie kota przez jednego z cztonkéw klanu przemystowego
Strutt’éw. Miata trzy pietra, podzielona byta na 8 segmentéw w
ksztatcie tréjkatédw sera. Na srodku, tuz pod dachem znajdowata
sie ,sterownia” nadzorcy, ktdéry widziat z tego miejsca kazdy
metr fabryki. Sterownia to dobre stowo, bo nadzorca dysponowat
systemem przeciwpozarowym w formie mechanicznego odcinania
zrédet ognia za pomocag zelaznych przegrdéd. Korzystnie na
rachunek zyskéw wptywato tez wydatne zmniejszenie kradziezy i
marnotrawstwa.

Katalizatory spotek akcyjnych

Fabryki zaczety sie mnozy¢ takze w innych panstwach. Charles
Dickens udat sie w 1842 r. za ocean. Po pobycie w idyllicznym
wowczas w odbiorze miesScie Lowell w Massachusetts, stynnym
jako centrum przemystu baweinianym kraju, poréwnat tamtejsze
fabryki z angielskimi. Napisat: ,Kontrast jest mocny, taki,
jaki bytby miedzy Dobrem a Ztem, jak miedzy zywym Swiattem a
najgtebszym cieniem.”

Lowell to jednak przede wszystkim miejsce zwigzane z
pozniejszym rozkwitem korporacji w formie spdétek akcyjnych. W
poczatkach XIX wieku joint stock companies byty w USA bardzo
rzadkie. Forma ta zarezerwowana byta praktycznie dla tzw.
spétek publicznych, przy czym stowo ,publiczna” odnosito sie



do celu ogdlnego (publicznego) oraz masowego klienta. Spdtkami
akcyjnymi byty przede wszystkim przedsiewziecia budowy i
zarzgdzania kanatami, a pézniej firmy kolejowe.

Nazwe miastu dat Frances Cabot Lowell, ktory po podrézy po
Anglii uruchomit w 1814 r. fabryke, ktéra — w przeciwienstwie
do o6wczesnych angielskich — zaczynata pod jednym dachem od
produkcji przedzy, a konczyta na gotowych tkaninach. Lowell
pokonat trudno$ci formalne, przyciggnat akcjonariuszy i
zarejestrowat prawnego wtasciciela fabryki, ktérym byta spdtka
akcyjna Boston Manufacturing Company. Jej kapitat wynosit 600
tys. dolarow, czyli wg dzisiejszej miary prawie 10 mln dol. Do
1822 r. skumulowana dywidenda wyptacona akcjonariuszom
wyniosta 104,5 proc. wartosci wtozonego kapitatu.

Joshua Freeman doprowadzit fascynujgcg opowies¢ o fabrykach do
wspOtczesnych Chin i Wietnamu. Znalazt miejsce dla Nowej Huty,
,Poematu dla dorostych” Adama Wazyka, ,Cztowieka z marmuru”
Andrzeja Wajdy, dla strajkéw sierpniowych, Lecha Watesy,
Solidarnos$ci, stanu wojennego i w koncu — Okrggtego Stotu.

Autor zastuguje na dobre stowo, poniewaz w ttumie otaczajacych
nas wieszczéw-czarnowidzéw, pozostat optymista.
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