Fabryke papieru w Kostrzynie
sprywatyzowalli za 80 z%
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Zaktady Papiernicze w Kostrzynie nad 0dra na poczatku lat
1990. zatrudniaty kilkaset osdb. Obok zaktaddéw celulozowo-
papierniczych w Kwidzynie by*y one najwiekszym tego typu
przedsiebiorstwem w Polsce. Decyzja o ich prywatyzacji zapadta
w 1993 roku. Za sam konsulting zagranicznych firm doradczych
przy prywatyzacji kostrzynskich zaktadow ministerstwo
przeksztatcen wtasnosciowych musiato zaptaci¢ blisko 80 tys.
dolarow, by finalnie sprzeda¢ je nowemu wtascicielowi za -
uwaga — rownowartosc¢ 80 zt!

Aby by*a jasno$¢ — nie mam nic przeciwko inwestorom, ktorzy
wykorzystujgc okazje postanowili wytozy¢ okreslone S$Srodki
finansowe, by przejg¢ dany biznes i zarabia¢ na nim pieniagdze.
Pretensje (i to wuzasadnione) mozna miec¢ za to do
neoliberalnych politykéw, ktorzy uznali, ze jedng szansg dla
polskiej gospodarki jest jej wyprzedaz ponizej rzeczywistej
wartosci odpowiadajgcej potencjatowi i mocom wytwdrczym.

W roku 1990 Zakt*ady Papiernicze w Kostrzynie nad 0dra
przeksztatcono w spétke akcyjng. W tym samym roku przyjeto w
Polsce ustawe o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych,
ktéra formalnie otworzy*a droge do sprzedazy przedsiebiorstw
nalezgcych do Skarbu Panstwa w rece zagranicznego kapitatu.

Inwestorzy z zagranicy bardzo czesto domagali sie, aby przy
procesie prywatyzacji pracowaty firmy doradcze, ktdére bytyby w
stanie przeprowadzi¢ niezalezne audyty dotyczgce stanu danego
przedsiebiorstwa. Problem w tym, ze w pierwszych latach po
1989 roku w Polsce takie firmy nie istniaty, wiec trzeba je
byto wynajmowa¢ zagranicgy.

Nie inaczej byto w przypadku w przypadku Zaktadoéw
Papierniczych w Kostrzynie nad 0Odrg. Z informacji dostepnych w
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sieci wynika, ze firma Dames and Moore z Los Angeles oraz
Hambros Bank z Londynu za procesy doradcze przy prywatyzacji
ww. przedsiebiorstwa zainkasowaty 79 tys. dolardéw. Dzis to
raczej niewielka kwota, ale nalezy pamietal, ze na poczatku
lat 90-tych wartos¢ dolara byta zupetnie inna (na marginesie —
z wyliczern ekonomisty dr Ryszarda Slazaka wynika, Zze np. w
1994 r. %*aczne wynagrodzenie dla firm doradzajacych przy
prywatyzacji siegneto prawie 7 proc. catkowitych wptywow z
prywatyzaciji).

7 pazdziernika 1993 roku minister przeksztatcen wtasnosciowych
(a byt nim wéwczas Janusz Lewandowski) sprzedat 80 proc. akcji
Kostrzynskich Zaktaddéw Papierniczych szwedzkiemu koncernowi
papierniczemu Trebruk AB. Szwedzi za przejecie petnej kontroli
nad zaktadem zaptacili symboliczng sume 800 tys. starych
ztotych (tj. réwnowartos$¢ dzisiejszych 80 zt). W zamian
zobowigzali sie do sptaty wszystkich dtugdéw, jakie zaktady w
Kostrzynie wygenerowaty po 1989 roku oraz zainwestowania w
firme 55 mln dolaroéw.

Na efekty przeksztatcenia wtasnoSciowego nie trzeba by*o dtugo
czeka¢. — ,W ciggu 12 1lat uda*o nam sie zwiekszy¢ wydajnos¢
produkcji ze 130 tys. do 270 tys. ton rocznie, i to na tych
samych maszynach” — méwit w 2010 roku O6wczesny prezes spétki
Arctic Paper (nastepca Trebruk AB) Michat Jarczynski. Rok 2009
spotka zakonczyta z przychodami w wysokosci 1,8 mld zt i
zyskiem netto w wysokosci 132,4 mln ztotych. Wieksza czes¢
tych wynikdéw by*a zastugg kostrzynskiego zaktadu przejetego za
wspomniane 80 z*%.
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