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Prywatne samochody byt*y w roku 1919 rzadkos$cig, a ludzie
przemieszczali sie gtdéwnie za pomocg dorozek. W dzielnicach
mieszkalnych krdélowaty lampy gazowe, elektryfikacja posuwata
sie bardzo powoli. Energia elektryczna w prywatnych domach
byta luksusem dostepnym jedynie dla najbogatszych.

Juz dziesie¢ lat pdézniej sytuacja przedstawiata sie zupetnie
inaczej. Samochody dominowaty na ulicach miast, w wiekszos$ci
doméw byty zardéwki, elektryczne zelazka, odkurzacze. W domach
zamieszkanych przez wyzszg klase srednig standardem byty
pralki, loddéwki, tostery, lokéwki do wtoséw, elektryczne
ogrzewacze czy maszyny do prazenia kukurydzy. I chociaz
pierwsza komercyjna rozgtosnia radiowa zaczeta nadawad dopiero
w 1920 r., spoteczenAstwo amerykanskie, ze 122 milionami
dorostych obywateli, w samym tylko 1929 r. kupito prawie 4,5
miliona radioodbiornikéw.

Jednak pomimo tej poteznej fali nowych produktéw i rosnacego
apetytu na ich nabywanie, szefowie przedsiebiorstw byli mocno
zaniepokojeni. Obawiali sie, ze trudno bedzie zmienié¢ typowy
dla Owczesnych Amerykandw oszczedny styl zycia. Jeszcze
bardziej groZzng wydawatla sie realna perspektywa, ze wzrost


https://wolnemedia.net/ewangelia-konsumpcjonizmu/

mocy produkcyjnych przekroczy tempo, w jakim obywatele beda
nabywa¢ nowe przedmioty w przekonaniu, ze sg im one niezbedne.

Wtasnie to ostatnie zagrozenie by*o gtdéwng motywacjag do
napisania w 1929 r. przez dyrektora General Motors Research,
Charlesa Ketteringa, artykutu pod znamiennym tytutem:
,Konsument musi by¢ niezadowolony”. I bynajmniej nie byto
celem tego artykutu namawianie producentéw do wytwarzania
bubli, ktdére po niedtugim czasie nadawatyby sie jedynie na
Smietnik. Wyrazajac poglady szerokiej rzeszy kapitalistow,
Kettering zdefiniowat* w nim strategiczny zwrot w filozofii
funkcjonowania amerykanskiego przemystu: produkcja dla
zaspokajania potrzeb ludzi miata ustgpi¢ miejsca ciggtemu
tworzeniu nowych potrzeb, ktdére zastepowatyby te juz
zaspokojone.

Z kolei w wywiadzie udzielonym w 1927 r. czasopismu ,Nation’s
Business”, minister pracy James J. Davis przytoczyt kilka
obrazowych wskaznikéw, aby zilustrowa¢ problem nazwany przez
»New York Times” ,nasyceniem potrzeb”. Davis zauwazyt, :ze
,dziatajgce w kraju fabryki odziezowe w ciggu zaledwie po*
roku normalnej pracy sg w stanie wyprodukowal takag ilos¢
ubran, ktéra zaspokoi potrzeby mieszkancéw”, a tylko 14%
amerykanskich fabryk obuwia bytoby zdolne wytworzy¢ tyle par
butéw, ile Amerykanie kupujg w ciggu roku. W komentarzu do
tego wywiadu dziennikarze stwierdzili, ze ,mozna sobie tatwo
wyobrazi¢ sytuacje, w ktérej =zaspokojenie potrzeb
konsumpcyjnych ludno$ci Swiata wymagatoby zaledwie
trzydniowego tygodnia pracy”.

Nietrudno sie domyslié, ze szefowie firm i wtasciciele fabryk
wykazywali niewielki entuzjazm wobec wizji spoteczenstwa,
ktére nie bytoby zorganizowane wokdét* celu, jakim jest
produkcja débr materialnych na jak najwiekszg skale. Z ich
punktu widzenia, prowadzgca do oszczedno$Sci pracy ludzkiej
mechanizacja przemystu byta nie tyle szansg na wyzwolenie
cztowieka, co powaznym zagrozeniem dla ich pozycji w systemie
sprawowania wtadzy. John E. Edgerton, przewodniczacy Krajowego



Zrzeszenia Producentow (National Association of Manufacturers
— NAM), wyrazit typowy dla swojej grupy spotecznej poglad w
nastepujgcej deklaracji: ,Opowiadam sie catym sercem za
rozwigzaniami, ktdére uczynig prace bardziej przyjemng, ale
jednoczed$nie sprzeciwiam sie wszelkim zmianom, ktdore moga
doprowadzi¢ do dalszego podwazania jej znaczenia. GtOwny
akcent powinien zostal¢ potozony na prace — wiecej lepszej
pracy”. Jego zdaniem, ,nic nie przyczynia sie bardziej do
powstawania radykalnych nastrojéw niz niezadowolenie z zycia —
chyba, ze czas wolny”.

W koncdéwce lat 1920. elitom politycznym i gospodarczym w
Stanach Zjednoczonych udato sie znalez¢ sposdéb na to, by
zredukowa¢ zagrozenia zwigzane ze stagnacjag gospodarki i
radykalizacjg klasy robotniczej. Odpowiedzig byta ,Ewangelia
Konsumpcjonizmu” (okres$lenie jednego z konsultantow
wspétpracujgcych z przemystem), z jej podstawowym zatozeniem,
ze da sie ludzi przekona¢ do tego, iz niezaleznie jak wiele
posiadajg, jest to wcigz za mato. Powotana przez prezydenta
Herberta Hoovera w 1929 r. Komisja ds. Aktualnych Przemian
Gospodarczych w swoim optymistycznym raporcie tak podsumowata
efekty wprowadzania w zycie tej filozofii: ,Dzieki reklamie i
innym dziataniom promocyjnym (..) mozliwy byt znaczacy wzrost
produkcji, co pozwolito wykorzysta¢ dotychczas zamrozone
zasoby kapitatowe”. W raporcie stwierdzono z nieskrywang
satysfakcjg, ze doszto do jakoSciowego przetomu w rozumieniu i
wykorzystaniu mechanizméw rynkowych: ,Z punktu widzenia
rozwoju gospodarczego, mozliwo$ci stojgce przed nami sa
praktycznie nieograniczone. Wynikajg one 2z <ciggtego
nienasycenia, z tego, ze zaspokojenie dzisiejszych zadz
skutkowal bedzie zawsze natychmiastowym powstaniem nowych”.

W dzisiejszych czasach dewiza ,pracuj, pracuj 1 jeszcze raz
pracuj” jest powszechnie akceptowanym sposobem na zycie 1
funkcjonowanie w spoteczenstwie. Zastepowanie pracy ludzkiej
coraz doskonalszymi maszynami jedynie przyspieszyto ten trend.
Nie ulega wagtpliwos$ci, ze zastosowanie maszyn i nowoczesnych



technologii moze prowadzi¢ do oszczednosci pracy, ale jedynie
wowczas, gdy przestajg one pracowa¢ w momencie zaspokojenia
naszych potrzeb. Innymi stowy, automatyzacja daje ludziom
mozliwos¢ krotszej pracy, mozliwos¢, ktdéra jako spoteczenstwo
kazdego dnia odrzucamy. Tym samym dajemy wtascicielom owych
maszyn przyzwolenie, by to oni definiowali ich funkcje, ktéra
ma by¢ nie redukcja pracy, lecz ,wyzsza wydajnosc¢” i
wynikajacy z niej wprost imperatyw konsumpcji wszystkiego, co
caty ten system jest w stanie wytworzyc.

Juz w pierwszych dniach Ery Konsumpcjonizmu znalezli sie
ludzie, ktérzy poddawali jg ostrej krytyce. Jednym z
najbardziej wptywowych byt Arthur Dahlberg, ktdérego wydana w
1932 r. ksigzka pt. ,Jobs, Machines, and Capitalism”, byta
bardzo dobrze znana decydentom w Waszyngtonie. Pisat on, ze
,niemoznos$¢ skrécenia dnia pracy (..) jest podstawowg przyczyna
nieréwnosci szans, nadmiernego rozwoju przemystu, ogromnych
strat czasu 1 wysitku w zwigzku z ciagg*a konkurencja,
poteznego wpitywu reklamy oraz naszego imperializmu
gospodarczego”. Poniewaz znaczna czes¢ produkcji nie miata juz
na celu zaspokojenia podstawowych potrzeb spoteczenstwa,
czterogodzinny dziehA pracy, wedtug Dahlberga, stawat sie
koniecznoscig, by unikng¢ stoczenia sie spoteczenstwa w
katastrofalny materializm. Utrzymanie dnia pracy w
dotychczasowym wymiarze, w sytuacji zaspokojenia podstawowych
potrzeb zyciowych, prowadzi jego zdaniem do tego, ze che¢
zysku staje sie ,zardéwno twércg, jak i narzedziem zaspokajania
potrzeb duchowych”. Nie mogac znalezZz¢ innych sposobodw
powiekszania zysku, przemyst ,zaczyna pakowal mydto w piekne
pudetka, wmawiajgc nam, ze jest ono balsamem dla duszy”.

Przez pewien czas istnia*a wizjonerska w swojej istocie
alternatywa dla Ewangelii Konsumpcjonizmu. W 1930 r., Kellogg
Company, jeden z najwiekszych Swiatowych producentéw ptatkéw
$niadaniowych, ogtosit*, Zze wszyscy spos$rdd niemal 1500
pracownikdéw zatrudnionych w jego zaktadach przejda na
szesciogodzinny dzien pracy. Prezes firmy Lewis Brown i jej



wtasciciel W. K. Kellogg wskazywali, ze ,system czterech zmian
szesciogodzinnych (..) zamiast trzech osmiogodzinnych, zapewni
prace 1 tym samym Zrdédto utrzymania dodatkowym trzystu
rodzinom zyjgcym w Battle Creek”.

Kroki podjete przez dyrekcje firmy spotkaty sie z oczywistym
poparciem zatogi, zwtaszcza, ze kraj bardzo szybko staczat sie
w Wielki Kryzys. Jednak, jak wskazuje Benjamin Hunnicutt w
swojej ksigzce ,Kellogg's Six-Hour Day” (,Szesciogodzinny
dzien Kellogga”), wizja Browna i Kellogga siegata dalej niz do
stworzenia dodatkowych miejsc pracy. Mieli oni mianowicie
nadzieje wykaza¢, ze ,swobodna wymiana towaréw, ustug i pracy
w warunkach wolnego rynku nie musi skutkowaé¢ bezmysSlng
konsumpcja, wyzyskiem ludzi czy nieograniczong eksploatacja
S§rodowiska naturalnego”. Ich marzeniem byto ,wyzwolenie
robotnikéw poprzez stopniowe skracanie dnia pracy i wzrost
ptac, by ostatecznie osiggneli oni wolnos¢ obiecang w
Deklaracji Niepodlegtosci — dgzenia do szczes$cia”.

Oczywiscie zmiany wprowadzane w firmie nie oznaczaty
rezygnacji z zyskéw. Jej kadra zarzadzajgca byta po prostu
przeSwiadczona, ze kobiety i mezczyzni zatrudnieni w zaktadzie
bedg pracowaé znacznie bardziej efektywnie w cyklu krétszych
zmian. Spodziewano sie tez, ze zatrudnienie wiekszej liczby
ludzi spowoduje wzrost sity nabywczej lokalnej spotecznosci i,
co z tym zwigzane, konsumpcji dobr, wkgczajgc w to produkowane
przez Kellogga ptatki owsiane 1 kukurydziane.

Krétszy dzien pracy %taczyt sie z obnizeniem catkowitych
wynagrodzen pracownikoéw. Aby to ztagodzié¢, Kellogg zdecydowat
sie podwyzszy¢ stawke godzinowg, wprowadzit tez system premii,
ktére miaty zacheci¢ ludzi do bardziej wydajnej pracy.
Zlikwidowano przerwy na lunch, wychodzac z zatozenia, ze
pracownicy bedg woleli przepracowal swoje skrécone zmiany i
wraca¢ jak najszybciej do domow. W wystanym do kazdego
pracownika 1liscie, Brown podkreslat role ,dochodu
psychicznego”, zwigzanego z ,radoscig ptyngca z przebywania w
domu, cieszenia sie jego otoczeniem, zadowolenia z wykonywanej



pracy, zyczliwo$ci sgsiadéw, a takze tych wszystkich
przyjemnosci, ktére trudno przeliczy¢ na dolary i centy”.
Dtuzszy wypoczynek i wieksza ilos¢ wolnego czasu, wyrazat
nadzieje, doprowadzga do ,wyzszych standardéw w szkotach oraz
zyciu publicznym”, co z kolei umozliwi firmie ,pozyskiwanie
nowych pracownikéw z porzadnych srodowisk i dobrych dzielnic”.

Byta to atrakcyjna wizja, 1 co wazniejsze, sprawdzata sie. Nie
tylko firma kwitta, ale jak odnotowywali dziennikarze gazet
takich jak , Forbes” czy ,Business Week”, zdecydowana wiekszos¢
pracownikdéw zatrudnionych w Kellogg’'s bardzo pozytywnie
przyjeta krétszy tydzien pracy. Jeden z nich opisywat, ze
zmiany te skutkowaty ,wiekszym zaangazowaniem w ogrodnictwo 1
upiekszanie okolicy, uprawianie sportéw i osobiste pasje;
kwitto czytelnictwo i rozwijali sie umystowo ci, ktérzy mieli
szczescie tam pracowac”.

Badania opinii przeprowadzone przez ministerstwo pracy w
tamtym czasie, podobnie jak wywiady Hunnicutta z bytymi
pracownikami, w peini potwierdzajg ten obraz. Rzadowi
ankieterzy wskazywali na ,niewielki stopien niezadowolenia z
powodu obnizonych wynagrodzen wskutek skrécenia czasu pracy,
pomimo tego, ze w wiekszo$ci przypadkéw obnizki te byty
wyraznie odczuwalne”. Jeden z ankietowanych chwalit sobie
,mozliwos¢ spedzania wiekszej ilosci czasu z rodzing”. Inny
wspominat, ze dzieki skréceniu dnia pracy ,mégt po powrocie do
domu zajac¢ sie swoim ogrodem”. Jedna z kobiet wskazywata, ze
jej maz dzieki krétszym zmianom mégt spedzal wiecej czasu ,z
czwérka synow, w okresie, gdy kontakt z ojcem byt szczegdlnie
wazny dla ich rozwoju”.

Te dodatkowe godziny wolnego czasu pozwolity czesci
pracownikéw zajg¢ sie rzeczami, ktére w innym przypadku
pozostawatyby poza ich zasiegiem. Hunnicutt opisuje jak pod
koniec jednego z wywiaddéw, 80-letnia kobieta zaczeta opowiadacd
o tenisie stotowym. ,Bardzo czesto sie spotykalismy. W naszym
domu stat stét do ping-ponga i krewni przychodzili na obiad, a
potem wszyscy w niego gralismy”. Z czasem doszta do takiej



wprawy, ze zwyciezyta w zawodach stanowych.

Wiele sposréd kobiet zatrudnionych w zaktadach Kellogga
przeznaczato dodatkowy czas wolny na prace domowe. Ale nawet
wOwczas organizowaly one zycie w taki sposdb, by te prace
angazowaty cata rodzine; przyktadem moze by¢ robienie
przetworéw. Jedna z nich wspominata, jak stato sie ono
.projektem rodzinnym”, ktéry sprawiat wszystkim duzo radosci i
satysfakcji, nawet synom, dla ktérych byto to okazja ,do
otworzenia sie 1 prowadzenia szczerych rozméw”. Wedtug
Hunnicutta, robienie przetwordéw stato sie instytucja znacznie
wykraczajgcag swoim znaczeniem poza konserwacje produktow
zywnosciowych. ,Byto okazjg do dzielenia sie historiami,
radosciami i problemami dnia codziennego, do zartowania,
sprzeczania sie, wspoOlnego Spiewania. WspoOtczesne standardy
wyalienowanej pracy zawodowej zostaty odrzucone na rzecz
starszego, (..) bardziej »biesiadnego« modelu pracy wspdlnej”.

Wszystko to efekt dziatania tysiecy malendkich, niemal
niewidocznych wiezi *gczgcych krewnych, przyjaciét i sgsiadéw.
Sktadajg sie one na ztozong strukture stanowigcg fundament
zycia spotecznego, w sposdéb podobny do tego, w jaki zyzna
ziemia jest podstawg naszej egzystencji. W momencie, gdy za
naszym przyzwoleniem jeden z cztonkéw spotecznosci, czy to w
wyniku wtasnej nieroztropnosci czy czynnikéw zewnetrznych,
zostaje zepchniety w biede, wystawiamy na ryzyko przetrwanie
catej naszej wspolnoty.

Nasze obecne potozenie w doskonaty sposéb obrazuje to
zagadnienie. W 2005 r. wydatki amerykanskich gospodarstw
domowych byty, po uwzglednieniu inflacji, 12-krotnie wyzsze
niz w 1929 r., a na produkty trwate, jak samochody czy
artykuty AGD, wydawaty one ponad 30-krotnie wiecej.
Jednoczed$nie, w 2000 r. przecietna rodzina spedzit*a w pracy
prawie 500 godzin wiecej niz 20 lat wczesniej. A zgodnie z
danymi zebranymi przez Bank Rezerw Federalnych w latach 2004 i
2005, wydatki ponad 40% rodzin w USA przekraczajg ich dochody.
Przecietne gospodarstwo domowe jest zadtuzone na kwote 18654



dolaréw, nie wliczajgc w to kredytdow hipotecznych na zakup
doméw. Poziom zadtuzenia w ciggu ostatnich dwdch dekad ulegt
podwojeniu 1 znajduje sie obecnie na rekordowym poziomie. Bez
przesady mozna powiedzie¢, ze pracujemy jak w kieracie po to
tylko, by moc skonsumowa¢ te ogromng ilos$¢ dobr i produktow,
ktére wychodzg z naszych fabryk.

A moglibysmy pracowa¢ mniej, wydawa¢ mniej i wcigz zy¢ na
bardzo przyzwoitym poziomie. Na poczatku lat 90. ilos¢
produktow i ustug wytwarzanych na godzine pracy byta
dwukrotnie wyzsza niz w drugiej potowie lat 40., a do 2006 r.
wzrosta o kolejne 30%. Innymi stowy, gdyby amerykanskie
spoteczenstwo kolektywnie podjeto decyzje by wrécié¢ do
poziomdéw produkcji i konsumpcji sprzed 17 lat, moglibysmy
skréci¢ standardowy 40-godzinny tydzien pracy do 5,3-
godzinnego dnia pracy, lub - gdyby ,cofng¢ sie” do 1948 r. -
do 2,7-godzinnego dnia pracy. Juz wtedy bylismy najbogatszym
krajem swiata i do dnia dzisiejszego spoteczenstwom wielu
panstw nie dane byto osiggng¢ tamten poziom zycia.

Zamiast docenic¢ zalety bogatszego zycia spotecznego, bedgcego
wynikiem wprowadzonej w zycie wizji Kellogga,
podporzgdkowalismy sie modelowi, w ktérym wiezi spoteczne
ulegty redukcji. Materializm skutecznie izoluje nas od
rodziny, znajomych i sgsiadéw: po prostu nie mamy dla nich
czasu. W przeciwienstwie do naszych pradziadkéw, Kktérzy
przezywali swoje zycie, my je tracimy. Kazdy, kto przygladatby
sie temu z zewnagtrz, doszedtby do wniosku ze stalis$my sie
ofiarg jakiegos dziwnego czaru, nowoczesnej odmiany klgtwy
rzuconej na kréla Midasa, ktdéra wszystko czego sie dotkniemy,
zamienia w produkt wytworzony przez coraz doskonalszg
technologie.

Rzecz jasna nie wszyscy w réownym stopniu uczestniczg w tym
zakupowym szalenstwie, chocby ze wzgledéw finansowych. Miliony
Amerykanow zmuszone sg do pracy na kilku etatach za gtodowe
stawki, wielu tez pozostaje przed dtugi czas bez zatrudnienia.
Tym niemniej, bieda nie stanowi bariery ochronnej przez



Ewangelig Konsumpcjonizmu, z czego doskonale zdajg sobie
sprawe specjalisci od reklamy i marketingu.

W miedzyczasie, dobra nowina konsumpcjonizmu dociera daleko
poza granice kraju, w ktdrym ja pierwszy raz ogtoszono.
0Odziez, gry wideo, meble, zabawki i inne towary kupowane
codziennie przez miliony Amerykandw, sa obecnie wytwarzane w
odlegtych krajach, czesto przez marnie wynagradzanych
robotnikéw pracujacych w skandalicznych warunkach. Surowce
niezbedne do wytwarzania tych produktéw uzyskiwane sg
nierzadko w wyniku rabunkowej eksploatacji. U nas w kraju
aktywnos¢ biznesowa kreci sie wokdét projektowania tych
towardow, finansowania ich produkcji, prowadzenia zakrojonych
na olbrzymig skale kampanii reklamowych oraz — rzecz jasna —
liczenia zyskoéw.

Wizja Kellogga, pomimo duzej popularnos$ci wsrdéd jego
pracownikow, nie spotkata sie z cieptym przyjeciem innych
przedsiebiorcéw. Tym niemniej ksigzka Dahlberga wywarta
ogromny wptyw na poglady senatora Hugo Blacka (pdéZniejszego
sedziego Sgdu Najwyzszego), ktory w 1933 r. wystagpit z
projektem ustawy wprowadzajgcej 30-godzinny tydzieA pracy.
Prezydent Roosevelt, ktéry z poczatku wydawat sie zgadzad z
propozycjami Blacka, szybko przeszedt jednak na strone
przedstawicieli biznesu, ktdrzy w wiekszo$ci sprzeciwiali sie
im. Co wiecej, jego administracja przygotowata caty pakiet
ustaw sankcjonujacych 40-godzinny tydzien pracy w ksztatcie, w
jakim wystepuje on do dzis.

Co najmniej dekade przed tym, jak projekt Blacka trafit pod
obrady Kongresu, apostotowie Ewangelii Konsumpcjonizmu
rozpoczeli opracowywanie strategii obronnych. Jednak w obliczu
pogtebiajgcego sie Wielkiego Kryzysu, spoteczenstwo by*o co
najmniej niezdecydowane w sprawie roli, jaka w panistwie
powinny odgrywa¢ wielkie koncerny przemystowe. Zwigzki
zawodowe zyskiwaty nie tylko spoteczne poparcie, ale takze
ustawowe uprawnienia, a administracja prezydenta Roosevelta, w
ramach programu Nowego +tadu, wprowadzata regulacje



dziatalno$ci gospodarczej na skale niespotykang w historii
kraju. Wielu magnatéw przemystowych uznato Nowy tad za powazne
zagrozenie. James A. Emery, szef doradcow prawnych NAM,
ogtosit ,wezwanie do broni” i nawotywat do walki przeciwko
,o0kowom irracjonalnych regqulacji” 1 ,hamujgcym postep
obcigzeniom podatkowym”, charakteryzujgc doktryne Nowego tadu
jako wytwor ,obcych najezdzcédw godzgcy w naszg mysl narodowg”.

Idgc za tym wezwaniem, reprezentowana przez NAM elita
przemystowo-gospodarcza USA — General Motors, wielkie huty
stali, General Foods, DuPont itp. — postanowita stworzyd
wtasng propagande. Wewnetrzna notatka NAM nawotywata do
.pPrzedstawiania wszystkiego z punktu widzenia korzysci, jakie
przecietny Amerykanin odnosi z gospodarki wolnorynkowej”. NAM
zorganizowata takze wielka kampanie pod nazwa ,American Way”.
Zgodnie z protokotem jednego z zebran NAM, jej celem by%o
wytworzenie w spoteczenstwie przekonania, ze ,wolny rynek na
rowni z wolnoscig stowa, prasy i religijng, stanowi integralny
element demokracji”.

Konsumpcja nie byta jedynie o0sig kampanii perswazyjnej -
prébowano ja takze wbudowad¢ w system polityczny. W broszurze
programowej, opracowanej przez agencje reklamowg J. Waltera
Thompsona, czytelnik dowiadywat* sie, ze ,w systemie
kapitalizmu prywatnego to wtasnie On, Konsument i Obywatel,
jest szefem”, ktdry ,nie potrzebuje czeka¢ na kolejne wybory
ani posiedzenie tawy przysiegtych. »Gtosuje« bowiem za kazdym
razem, gdy podejmuje decyzje o nabyciu jednego produktu a
odrzuceniu drugiego”.

Zdaniem Edwarda Bernaysa, jednego z pionierdéw nowoczesnego
zarzgdzania wizerunkiem i gtoéwnego architekta ,American Way”,
wybory, przed ktérymi staje obywatel w lokalu wyborczym,
niczym sie nie réznig od decyzji podejmowanych na stoisku w
pawilonie handlowym czy przed pdétka sklepu spozywczego.
Podstawowa reguta w obu przypadkach jest to, by wybér
obejmowat ograniczony zestaw mozliwych opcji, ktdre sg z kolei
starannie wyselekcjonowane przez ,niewidzialny rzad” stworzony



przez specéw od marketingu i reklamy wielkiego biznesu.
Bernays przekonuje, ze w ,spoteczenstwie demokratycznym”
obywatele ,sgq i muszg by¢ zarzadzani, konieczne jest odgdrne
formowanie (..) ich pogladéw, sposobdéw myslenia i gustow, w
wiekszosci rekami ludzi, z ktérych istnienia spoteczenstwo
nawet nie zdaje sobie sprawy”.

NAM utworzyt*o ogdélnokrajowg sie¢, ktérej celem byto
zapewnienie, by broszura J. Waltera Thompsona i inne podobne
materiaty trafiaty do bibliotek i programdéw nauczania w
szkotach w catych USA. Efektem kampanii byty takze liczne
artykuty w prasie, w ktdérych cytowano ,niezaleznych
ekspertéw”, w rzeczywistosci optacanych przez S$rodowiska
biznesowe. Powstaty tez nowe czasopisma i krdétkie filmy dla
dzieci i dorostych. Ich tytuty mdéwig same za siebie: ,Tworzymy
Lepszych Amerykanéw”, ,Sprzedawal jest rzeczg amerykanskg” czy
»Ameryka Podgza Naprzéd”.

Prawdopodobnie jednym z najwiekszych sukcesdow tej kampanii
byta wystawa ,American Way” w czasie targdéw sSwiatowych, ktére
odbyty sie w Nowym Jorku w 1939 r. Ich dyrektor okreslit te
wystawe jako ,najwieksze wydarzenie z dziedziny public
relations w historii przemystu”, zdolne do stawienia czo%a
.propagandzie Nowego tadu”. Has*em przewodnim targéw by*o
»,Budujemy Swiat Jutra”, a one same staty sie forum, na ktérym
przedstawiciele amerykanskich korporacji w sposdb dostowny
stworzyli fundamenty przysztego modelu gospodarczego 1
spotecznego. Najstynniejszg ekspozycjag byta przygotowana przez
General Motors na powierzchni prawie 4 tys. m2 Futurama, gdzie
zwiedzajgcy mieli mozliwos¢ odwiedzenia aglomeracji
Democracity, miasta wielopasmowych autostrad, ktére niosty
obywateli z ich wiejskich doméw do pracy w szklanych
drapaczach chmur.

Przy catym swoim impecie i ogromie zaangazowanych $rodkoéw,
~American Way” nie poskutkowata natychmiastowym, masowym,
entuzjastycznym poparciem dla korporacji i prezentowanej przez
nie wizji przysztosci. Tym niemniej, mozliwe byto stworzenie



ideologicznych podwalin pod zmiany, do ktdérych doszto po
zakonczeniu II wojny Swiatowej, zmiany, ktdére stworzyty to, co
do dnia dzisiejszego okresla sie ,powojenng Ameryka”.

Wybuch wojny zmusit ludzi do pracy w wymiarze nigdy nie
osiggnietym za czasdéw Nowego tadu, co budzi*o obawy o silny
wzrost bezrobocia po zakonczeniu dziatan zbrojnych. Robotnicy
zatrudnieni w zaktadach firmy Kellogg’'s podczas wojny
pracowali 48 godzin w tygodniu, ale wiekszo$¢ z nich gotowa
byta na powrdot do 30-godzinnego tygodnia pracy. Niestety,
krétko przed wojng W. K. Kellogg i Lewis Brown przekazali
zarzad nad firmg nowemu zespotowi menedzerodw.

Nowy zarzad widziat w krétszym dniu pracy jedynie zagrozenie i
zréodto kosztéw, nie dostrzegajgc korzysci piynagcych z niego.
Praktycznie zaraz po zakonczeniu wojny rozpoczat kampanie
podwazajgcg sens takiego rozwligzania. Zaoferowano pracownikom
kuszgcy plan dodatkéw finansowych w przypadku, gdy popra
wprowadzenie osmiogodzinnego dnia pracy. Pomimo tego, w
gtosowaniu przeprowadzonym w 1946 r., 77% mezczyzn 1 87%
kobiet zatrudnionych w firmie wyrazi*o chec powrotu do 30-
godzinnego tygodnia pracy. Co warte podkreslenia, decyzja ta
wigzata sie ze znacznym obnizeniem wynagrodzen, ze sztucznie
zawyzonego poziomu z czaséw wojny.

Odpowiedzig zarzadu byto wydanie sze$ciogodzinnemu dniowi
pracy wojny pozycyjnej. Wysokokwalifikowanym robotnikom
zatrudnionym na wydziatach, na ktérych pomyst wydtuzenia dnia
pracy spotkat sie z najmniejszym sprzeciwem, zaoferowano
specjalne przywileje. W Ameryce, ktdora wtasnie wydostata sie z
wojny 1 wczesniejszego kryzysu, metoda ta musiata przynies¢
oczekiwane skutki. Ale nie wszyscy poddali sie temu trendowi.
W zaktadach Kellogga istniata silna, cho¢ kurczgca sie z
czasem grupa ludzi, ktérych Hunnicutt okresla mianem
»Indywidualistéw” (mavericks), sprzeciwiajgcych sie
wprowadzeniu dtuzszego dnia pracy. Na wydziatach, w ktdrych
sie skupiali, udato sie utrzymal szesSciogodzinny dzien pracy
az do 1985 r., kiedy to catkowicie 1 ostatecznie go



zlikwidowano. ,Indywidualisci” odrzucali forsowang przez
zarzgd, zwigzki zawodowe i wielu kolegdéw z pracy teze, ze
dodatkowe wynagrodzenie zwigzane z wydtuzeniem czasu pracy
warte jest przejscia na osmiogodzinny dziehA pracy. Pomimo
ogromnych réznic pomiedzy zasobno$cig spoteczenstwa w latach
30. i 80. ubiegtego wieku, korzysci z szesciogodzinnego dnia
pracy opisywano niemal identycznie. Jedna z Kkobiet,
zaniepokojona tym, ze jej syn musi duzo pracowal, powiedziata,
ze ,przez to nie ma on wcale czasu na cieszenie sie zyciem, na
odwiedziny krewnych i znajomych, na przebywanie z rodzing, na
zajmowanie sie innymi rzeczami, ktdére kocha i ktore sprawiaty
mu wczesniej wiele radosci”.

Niektérzy wskazywali na bezposSrednig zalezno$¢ pomiedzy
dtuzszym dniem roboczym a konsumpcjonizmem. ,Pracujgc szes¢
godzin dziennie bardzo dobrze sobie radzitem z utrzymaniem
rodziny i zaspokojeniem jej podstawowych potrzeb. Dtuzsza
praca byta mi zupeinie niepotrzebna - twierdzit jeden z
mezczyzn. — Wielu myslato, ze po wydtuzeniu dnia pracy wszyscy
nagle stang sie bogatsi, ale nic takiego nie nastagpito. (..)
Niektdrzy korzystajac z wiekszych zarobkéow szybko kupili sobie
samochody, ale niewiele na tym zyskali, bo utrzymanie
samochodu pochtaniato wiekszos¢ z dodatkowych poboréw”.

Grupy ,Indywidualistéw”, zdajgc sobie sprawe z tego, ze
wydtuzenie dnia pracy bedzie skutkowato redukcjag zatrudnienia,
okreslali 1ludzi wzywajgcych do modelu os$miogodzinnego
s,tucznikami pracy” (work hogs). ,Kellogg’'s zwalnia%
pracownikéw — zauwazala jedna z kobiet — a jednoczesnie
niektérzy z zatrudnionych wyrabiali ogromne ilo$ci nadgodzin —
to ze sprawiedliwoscig nie ma wiele wspdlnego”. Inny przywotat
stowa historyka Arnolda Toynbee, ktory powiedziat: ,Albo
podzielimy sie pracg, albo bedziemy musieli zaczal troszczyd
sie o tych, dla ktdérych jej zabraknie”.

Ludzie zyjgcy w wyniszczonych depresjg latach 30., z
perspektywy dnia dzisiejszego ubodzy w dobra, skwapliwie
zabiegali o to, by pracowac¢ mniej — i miel wiecej czasu dla



siebie i swoich rodzin. Podobnie mys$laty ich dzieci i wnuki w
latach 80. My, jako spoteczenstwo, moglibysmy dzisiaj dokonad
podobnego wyboru.

Ale nie jest mozliwe przeprowadzenie tego na poziomie
jednostek. Chociaz ,Indywidualisci” w Kellogg’'s wytrzymywali
przez lata presje wywierang na nich przez firme 1 pozostatych
pracownikoéw, koniec koncéw jednak rynek nie byt w stanie
zaoferowa¢ im mozliwo$ci pracy w nizszym wymiarze godzin za
cene ograniczenia konsumpcji. Przyczyna jest niezwykle prosta:
wybor ten statby w sprzecznos$ci z podstawami gospodarki
rynkowej — przynajmniej jej obecnej formy. Ludzie, ktérzy
stworzyli spoteczenstwo konsumentdéw, doskonale zdawali sobie
sprawe, ze byt to proces polityczny 1 ze zmiana systemu
wymagataby stworzenia poteznego ruchu politycznego.

Wizja ,spoteczenstwa demokratycznego” prezentowana przez
Bernaysa, w ktdrej obywatele sa konsumentami a decyzje
polityczne podlegajag prawom marketingu, ma obecnie wielu
zwolennikdéw. Przyktadem moze by¢ wypowiedZ Andrew Carda,
bytego szefa doradcow w administracji prezydenta George’'a W.
Busha. Zapytany, dlaczego czekat*a ona kilka miesiecy zanim
przedstawita argumenty za przeprowadzeniem inwazji na Irak,
odpowiedziat: ,W sierpniu nikt przeciez nie wprowadza nowych
produktéw na rynek”. Z kolei w roku 2004, jeden z wazniejszych
amerykanskich teoretykéw prawa, sedzia federalny Richard
Posner, osSwiadczyt, ze demokracja przedstawicielska ,zaktada
podziat miedzy rzadzgcymi a rzagdzonymi”; ci pierwsi stanowig
~klase rzadzagca”, a wszyscy pozostali mogg cieszyé sie w
sferze politycznej jedynie ,suwerenno$cig konsumenta”, ktdra
daje ,przywilej odrzucenia konkretnego produktu, przywilej
wyboru, nie zas mozliwos¢ aktywnego wptywu na rzeczywistosc”.

Czasami postawy antydemokratycznego elitaryzmu w jeszcze
bardziej bezposredni sposéb przebijaja z analiz przygotowanych
przez think-tanki powigzane z elitg i reprezentujgce jej
interesy. Jednym z przyktadow moze by¢ tekst napisany w 1975
r. przez Samuela Huntingtona, znanego politologa z



Uniwersytetu Harvarda, wtgczony do przygotowanego przez
Komisje Tréjstronng raportu pt. ,Kryzys demokracji”.
Huntington ostrzegat w nim przed ,nadmiarem demokracji”,
twierdzgc, ze ,system polityczny oparty na demokracji wymaga
pewnego stopnia apatii i braku bezposSredniego zaangazowania ze
strony pewnych obywateli i grup spotecznych”. Rozwijajac te
mysl, zauwaza on, ze ,grupy znajdujgce sie obecnie na
marginesie zycia spotecznego, jak ludnos¢ murzynska, staja sie
jego petnoprawnymi uczestnikami”, co ,moze stanowié zagrozenie
dla systemu politycznego” i prowadzi¢ do podwazenia autorytetu
wtadzy.

Zgodnie z tego typu pogladami, powszechnymi w kregach elit,
ludzie sa zbyt nieprzewidywalni i gtupi, by méc decydowal o
swoim losie. ,Plebs”, uwazany za narzedzie produkcji w fabryce
i narzedzie konsumpcji poza jej bramg, musi podporzadkowal sie
ustalonemu z gbry porzadkowi i przyja¢ narzucong mu role po
to, by zachowana zostata stabilno$¢ spoteczenstwa. Posner, na
przyktad, odrzucit pomyst wprowadzenia narodowego dnia
dyskusji spotecznej [National Day of Deliberation — propozycja
majaca na celu zachecenie Amerykandow do dyskusji o polityce i
rzeczywistych problemach spotecznych. Dzien ten, obchodzony na
dwa tygodnie przed wyborami prezydenckimi, miatby by¢ wolny od
pracy. Ludzie spotykaliby sie, aby uczcic¢ pamiec 0jcow
Zatozycieli i przy okazji porozmawia¢ o najwazniejszych
problemach poruszanych w trakcie kampanii wyborczej — przyp.
ttumacza], jako ze jego skutkiem bedzie ,niewielkie, ale
znaczgce ograniczenie produkcji”. Mozna go zatem uzna¢ za
kontynuatora ideologii wyznawanej przez niegdysiejszych
biznesmendw, ze ztagodzenie imperatywu ,wiecej pracy, lepszej
pracy” skutkuje rodzeniem sie postaw ,radykalnych”.

Juz w 1835 r. bostonscy robotnicy, strajkujgcy i domagajacy
sie krotszego tygodnia pracy, przekonywali, ze czas od niej
wolny jest im potrzebny do tego, aby byli lepszymi
obywatelami: ,Mamy prawa i powinnos$ci wynikajgce z bycia
obywatelami Stanéw Zjednoczonych i cztonkami spoteczenstwa”.



Doskonale zdawali sobie sprawe z tego, ze autentyczna
demokracja istnieje jedynie wdwczas, gdy obywatele majg chec¢ i
mozliwos¢ tworzenia rzadu i wptywania na prowadzong przez
niego polityke, a nie wtedy, gdy sg oni zaledwie masa
zmarginalizowanych wyborcéw, ktdédrych rola ogranicza sie do
wyboru dania z oferty przedstawionej przez jakis$ ,niewidoczny
rzgd”. Postawa obywatelska wymaga poswiecenia czasu i uwagi,
na co nie sta¢ ludzi zyjgcych w coraz szybszym cyklu pracy i
konsumpcji.
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