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Antonio de Oliveira Salazar urodzit sie w 1889 roku, pochodzit
jak sam stwierdzit ,,z nizin, z ludu, z pracy, z nedzy”. W 1918
uzyskat profesure z ekonomii. Cieszyt* sie duzym prestizem w
Srodowisku akademickim. W 1921 wybrany do Zgromadzenia
Narodowego z listy chrzescijanskich-demokratdéw, ale dtugo nie
zagrzat miejsca w parlamencie, zdegustowany atmosferg
miedzypartyjnych zatargdéw, kiétni politycznych i samym
systemem demokratycznym z*ozyt mandat po pierwszym
posiedzeniu. 0d tamtego czasu jego dziatalnos$¢ polityczna
skupi sie na poszukiwaniu alternatywnej dla demokracji formy
rzadow.

Dwa lata po zamachu wojskowym z 1926 roku, jako uznany w kraju
ekonomista, obejmuje urzad ministra finansdéw, a w 1932 zostaje
premierem Portugalii. Sam Salazar zastynat jako szczegdlny
rodzaj ascety politycznego. PowSciaggliwy i fanatycznie
uczciwy. Korupcje 1 nepotyzm uwazat za najwieksze zagrozenie
dla panstwa. Nigdy nie wykorzystywal wtadzy do celdw
prywatnych i gardzit tymi, ktérzy wykorzystywali stanowiska
polityczne do pomnazania wtasnego majatku. Niskie pochodzenie
i droga zyciowa, ktdéra przeszedt uwrazliwity go na kwestie
uczciwosci i skromnosci. Z aktywnego zycia politycznego
wycofat sie po wylewie krwi do mézgu w 1968 roku. Zmart w 1970
roku jako profesor prawa 1 ekonomii, premier Portugalii 1
minister finansow. Salazaryzm bez Salazara trwat jeszcze 4
lata i zakonczyt sie ,rewolucjg gozdzikéw” 25 kwietnia 1974.

RZEKOMY FASZYZM

Zaréwno sam Salazar, jak i jego ideologia polityczna wzbudzaja
skrajne emocje i oceny. Czestokro¢ oskarzano Salazara o to, ze
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byt faszysta, to propagandowa krytyka, uprawiana gtdéwnie w
krajach komunistycznych, ale upowszechniona przez zachodnie
srodowiska lewicowe i1 demokratéw. Byta to zwykta zta wola
postawienia znaku rownosci pomiedzy autokratyzmem Salazara a
faszyzmem. Sam profesor oceniat faszyzm negatywnie, faszyzm
budzit jego sprzeciw zaréwno w warstwie teoretycznej, jak i
praktycznej. Ideologia faszystowska w ocenie Salazara,
postulowata niedorzeczng koncepcje panstwa totalnego, ktdrego
celom i zamierzeniom podporzadkowuje sie wszystkie poczynania
obywateli. Kazdy Srodek uzyty przez panstwo uznaje sie za
stuszny i usprawiedliwiony. Salazar tak pisat o panstwie
faszystowskim — ,w razie potrzeby panstwo totalne nie cofnie
sie przed gwattem, a zgodnie z logikg swego systemu, zamiast
uwaza¢ ten gwatt za zamach na prawo, uzna go za wyraz prawa
wyzszego”. Salazar uznawat, ze faszy$ci nie respektujg zadnych
ograniczen, nie tolerujg prawa ani moralnos$ci, a gtoszony
przez nich Kkult sity jest sprzeczny z wskazaniami
chrzescijanstwa. Gtowng rdéznicg miedzy salazaryzmem, a
faszyzmem byt nacjonalizm. Salazar widziat* go jako fanatyczne
umitowanie ojczyzny, a nacjonalizm faszystowski przeobrazat
sie w rasizm, dzielac obywateli na dwie kategorie: obywateli 1
poddanych. Portugalia w czasie II wojny Swiatowej byta
neutralna 1 nie wypowiedzia*a wojny Niemcom, ale z drugiej
strony udzielita schronienia dziesigtkom tysiecy uciekinierodw,
w tym Zydéw i 12 tys. Polakéw. Wysytano tez paczki zywno$ciowe
z Lizbony do okupowanej Polski. Salazar zachowujac neutralnos¢
udzielit aliantom pozwolenia na korzystanie z baz na Wyspach
Azorskich. Salazar wspierat réwniez gen. Franco w
przeciwstawieniu sie Hitlerowi. Mussoliniego darzy* niechecia
jako bytego socjaliste 1 anarchiste, a Hitlera wrecz
nienawidzit*, uwazajac go za katastrofe dla Europy. Ktamstwem
jest wiec stwierdzenie, ze Portugalia czynnie sprzyjata
faszystom i nazistom w okresie II wojny Swiatowej.



USTROJ, TEORIA PRAKTYKA ESTADO NOVO

Salazar byt antydemokrata z przekonan i z wyboru. Otwarcie
krytykowat demokracje i nie maskowat swojej niecheci do niej
pod postacig réznorodnych demokracji proletariackich, ludowych
lub narodowych. 0drzucat demokracje catkowicie i do konca.
Salazar jako polityk stojgcy na czele panstwa, oraz jako
ideolog, poszukiwat swoistej trzeciej drogi pomiedzy
demokracjg a totalitaryzmem. Profesor miat swoje powody by
sta¢ sie zagorzatym przeciwnikiem demokracji. Bilans szesnastu
lat republiki parlamentarnej byt Kkatastrofalny. Siedem
parlamentdw, dziesieciu prezydentdéw (jeden zamordowany),
piec¢dziesigt dwa gabinety, z ktérych tylko jeden przetrwat
dtuzej niz rok, a wiele upadto juz po kilku dniach,
dwadzieScia cztery rewolty i powstania. W latach 1920-1925 w
samej tylko Lizbonie miato miejsce 325 zamachdéw bombowych.
Inflacja spowodowata 25-krotng podwyzke kosztéw zycia, a
wartos¢ pienigdza spadta do jednej trzeciej wartosci sprzed
wojny. Autokratyczna metoda rzgdéw Salazara byta remedium na
patologie Portugalskiej demokracji. Przede wszystkim ta metoda
polityczna byta ufundowana na szczerych intencjach.
Portugalski dyktator uwaza*, ze ustrdj demokratyczny sprawnie
funkcjonowaé¢ moze jedynie gdy naréd cechuje wyjatkowe poczucie
odpowiedzialnosci oraz Swiadomos¢ interesu zbiorowego. Wedtug
profesora system polityczny w demokracji zostaje zdominowany
przez partie polityczne. Interes partyjny, partyjniactwo
géruje nad interesem zbiorowym. Powiadat*, Zze demokracja
zamienia sie w ,partiokracje” i zagraza narodowej tozsamosci.
Polityk wuwaza*, jakze to nadal aktualne, ze partie
przypominajg sobie o narodzie tylko w czasie kampanii
wyborczej. Salazar traktowat demokracje 1 parlamentaryzm jako
pewnego rodzaju wojne domowa, zalegalizowang i zakamuflowang.
Uwazat, ze kryzysy polityczne, ciggte zmiany rzadéw oraz
supremacja parlamentu uniemozliwiajg wprowadzenie w zycie
jakiejkolwiek koncepcji politycznej 1 dtugofalowag prace
administracji na rzecz narodu. W ustroju parlamentarnym wtadze



sprawuje przypadkowa wiekszos¢, ktdérej obce jest poczucie
odpowiedzialnosci. W swojej ,Rewolucji pokojowej” napisat
,Jestem istotnie antyparlamentarzystg do szpiku kosci,
poniewaz nienawidze pustych, werbalnych przeméwien,
krzykliwych i zbednych interpelacji, gry namietnos$ci nie wokét
jakiejs$ wiekszej idei, ale doko*a drobiazgoéw, btahostek,
stanowigcych wielkie nic dla spraw narodowych”. Salazar
wyrazat przekonanie, ze Zrodiem wtadzy nie sa masy, lecz
elita, ktéra ma obowigzek kierowania ludem i posSwiecenia sie
dla niego. Powotujgc sie ponownie na ,Rewolucje pokojowa”,
profesor pisat: ,Nie wierze w rownosé¢, lecz w hierarchie.
Ludzie (..) muszg by¢ réwni wobec prawa, niemniej jednak
uwazam, za niebezpieczne przypisywanie wszystkim tych samych
uprawnien politycznych. Ideatem dla A. Salazara by%a
katedrakracja, czyli rzady uniwersyteckich profesoréw.
Profesor Salazar dysponowat w kraju praktycznie wtadza
dyktatorska, rozwijajac przeciwstawng demokracji koncepcje
panstwa zwanego Estado Novo. Portugalia Salazara zostata
okreslona w konstytucji z 1933 roku jako ,republika
korporacyjna”. Stanowisko prezydenta bylo zarezerwowane dla
przedstawiciela sit zbrojnych, formalnie wyposazone w rozlegte
prerogatywy, ale w rzeczywistos$ci sprowadzato sie do funkcji
reprezentacyjnych i honorowych. W ustroju salazarowskim wtadza
wykonawcza nalezata do rzgdu w peini niezaleznego od
parlamentu, a rzad z kolei byt zdominowany przez premiera.
Jedynie stanowisko premiera i ministra spraw wewnetrznych
miato charakter polityczny, wszelkie pozostate instytucje
rzadowe miaty pozosta¢ apolityczne i rozwigzywa¢ problemy
natury technicznej. Parlament nie miat zadnego wptywu na
decyzje panstwowe. Zgromadzenie Narodowe dysponowato jedynie
uprawnieniami w zakresie zmian konstytucyjnych 1 ograniczonym
prawem inicjatywy ustawodawczej. Izba Korporacyjna, stanowigca
reprezentacje zawodowg, miata gtos doradczy i opiniotwdrczy, a
ponadto rozwazat*a projekty przedtozone jej przez Izbe
Polityczng. 0d 1958 roku to Zgromadzenie Narodowe i Izba
Korporacyjna wytaniata prezydenta, do tego roku wybieranego w
wyborach powszechnych na 7 letnig kadencje. Suwerenem w



panstwie byt nardéd rozumiany jako o0gdét zyjacych w danym
momencie obywateli. Suwerenno$¢ ta urzeczywistniata sie przez
prezydenta, parlament, rzad 1 sady. Prawa i obowigzki
przypisano czterem kategoriom podmiotéw: jednostkom, rodzinom,
samorzgdom lokalnym i korporacjom gospodarczym. Rodzina 1
korporacje byty zasadniczymi elementami struktury spotecznej.
Kwintesencjg ustroju Salazara byta zasada korporacjonizmu.
Korporacje w Portugalii obejmowaty poszczegélne organizacje
zawodowe, syndykaty, domy ludowe, domy rybakéw, gildie i izby.
Syndykaty miaty za zadanie bronic¢ interesdow zawodowych
robotnikéw miejskich, a takze zajmowaty sie poSrednictwem
pracy, prowadzeniem szk6t* zawodowych i kas ubezpieczeniowych.
Domy ludowe zrzeszaty rolnikéw oraz biedniejszych wtascicieli
ziemskich. Pomagaty one swym cztonkom doswiadczonym przez los,
upowszechniaty kulture 1 zdobycze cywilizacji na terenach
wiejskich. Domy rybakéw peinity podobne funkcje wobec ludzi
pracujgcych na morzu. Gildie %*gczyty przemystowclw, kupcéw,
rzemie$Slnikdw i wtascicieli ziemskich. Izby reprezentowaty
interesy 1ludzi wolnych zawoddéw: 1lekarzy, adwokatéw i
inzynierdéw. Korporacje zawodowe %gczyty sie w unie
korporacyjne, jednoczac robotnikéw i przemystowcow, rolnikéw i
wtascicieli ziemskich. Przeciwdziataty ewentualnym konfliktom,
sprzecznosciom interesdow. Staty réwniez na strazy ugody
spotecznej i ducha pokojowej wspétpracy uczestnikéw tego
samego procesu wytwérczego. Poza korporacjami zawodowymi
istniaty tez sportowe, kulturalne oraz filantropijne. Salazar
realizowat w praktyce zalecenia Ko$ciot*a co do prowadzenia
gospodarstwa narodowego 1 jego ustroju gospodarczego. Salazar
uwazat, ze tylko ustréj korporacyjny mégt zaprowadzid
hegemonie spoteczeAstwa nad instytucjami. Korporacjonizm miat
by¢ antidotum na nie zawsze korzystna konkurencyjnos$¢ w
gospodarce, poniewaz przeciwdziata nadmiernym, niemoralnym
réznicom majatkowym w spoteczenstwie. Ustréj taki tworzy
zorganizowang gospodarke narodowg, dostosowang do naturalnych
tendencji ekonomicznych. Salazar pisat: ,umozliwi on kazdej
gatezi wytwdrczosci uzgodnienie interesdow kapitatu i pracy w
catoksztatcie produkcji oraz zapewni roéwnowage miedzy



poszczeglélnymi jej gateziami”. Pojawienie sie korporacji nie
oznaczato konca wtasnosci prywatnej, istniata ona nadal, ale
miata stuzy¢ nie interesom partykularnym, 1lecz dobru
wspOolnemu. Salazar opowiadat sie za systemem opartym o
wtasnos$¢ prywatng, ale jednoczesnie zdyscyplinowang, wychowang
i przeksztatcong w taki sposdéb by stuzyé¢ jak najbardziej
wydajnie zbiorowo$ci. Niezmiernie wazne byto w tej koncepcji
to, ze korporacje miaty uczyni¢ z gospodarki czynnik
organizacji politycznej, gdyz 1Llokalne Kkorporacje miaty
wybiera¢ Izbe Korporacyjng, czyli jedna z kluczowych
instytucji wtadzy. Korporacje decentralizowaty wtadze, tworzac
administracje lokalng 1 regionalng. Struktury korporacyjne
miaty krystalizowa¢ dobro wspdlne, zupetnie inaczej niz partie
polityczne, ktdére dzielg nardéd. Wedtug Salazara korporacje
przyczyniaty sie do uspotecznienia organizmu panstwowego.
Prawo korporacyjne okreslato takze stosunki pracy i system
relacji pomiedzy pracodawcami a pracobiorcami. Zarodwno
przedsiebiorczos¢, jak i zycie spoteczne chciano organizowad w
duchu solidaryzmu — wspéipracy, a nie walki klas. I to wtasnie
byto zadanie korporacji.

ANTYLIBERALIZM I ANTYKOMUNIZM

Profesor Salazar byt przeciwnikiem gospodarki 1liberalnej,
opartej na wolnym rynku. Uwazat, ze musi istniel, w granicach
rozsadku, ingerencja panstwa w gospodarke, bez czego niektdre
inicjatywy gospodarcze nie mogtyby istniel. Sprzeciwiat sie
rowniez liberalnej postawie i filozofii =zaktadajacej
koniecznos¢ ograniczania panstwa jako struktury stanowigcej
potencjalne zagrozenie dla wolnosci jednostek. Byt przekonany,
ze panstwo musi pozostawal aktywne i dgzy¢ do upowszechniania
odpowiednich wartosci. Mawiat ze: ,Wtadza absolutna moze
istnieé¢, wolnos¢ absolutna nie istnieje nigdy”. Uwazat panstwo
za jedyny czynnik zdolny do zorganizowania wolnosci. ,Wolnos¢
— pisat Salazar - zagwarantowana przez panstwo, okreslona
przez wtadze, jest jedyna mozliwg wolnoScig, jedyna, ktéra
moze doprowadzi¢ do szczeScia, nie méwie jednostki, lecz do



szcze$cia ludzi”. Uwazat, ze panstwa nie nalezy fetyszyzowac,
ani lekcewazy¢. Tym skrajnosciom przeciwstawiat koncepcje
panstwa silnego, ktére nie jest wszechwtadne, poniewaz
ogranicza je moralno$¢, prawo, gwarancje 1 wolnosci
indywidualne. ,Panstwo winno by¢ dos¢ silne by mogto nie
postugiwa¢ sie gwattem”- pisat w swojej ,Rewolucji pokojowej”
A. Salazar. Nie opowiadat sie za panstwem totalnym, uwazat, ze
dla totalitaryzmu nardéd nie stanowi wartosci, lecz jest
traktowany jako zwykty surowiec. Uwazat* panstwo totalne za
sprzeczne z duchem cywilizacji chrzescijanskiej. Opowiadat sie
za dyktatura narodowa, ktdéra miata lepiej niz jakikolwiek inny
ustrédj zapewni¢ spokdj, porzadek wewnetrzny oraz wspétprace
catego narodu. Likwidujac rywalizacje sit politycznych,
dyktatura narodowa zapewniata stabilno$¢ rzadéw kompetentnych,
umozliwiata polityke bez politykierstwa 1 rzadzenie bez
politykowania. Dyktatura byta skierowana przeciwko wtadzy
personalnej 1 ambicjom indywidualnym.

Zanim kto$ z prawicy gtupio krzyknie o komunie .. Poza
liberalizmem, Salazar odrzucat réwniez komunizm, jako totalny
z punktu widzenia projektowanego sposobu organizacji
spoteczenstwa. Uwazat komunizm za ideologie wtadzy ,silng i
bezwzglednag”. Komunizm wedtug profesora postugiwat sie
fatszywym pojeciem ludzkosci i jej dobra. Celem tej ideologii
jako takiej byta walka klas, ktdéra dyktator odrzucat* na rzecz
wspbétpracy narodu i solidaryzmu spotecznego. Salazar pisat, ze
rewolucja komunistyczna przyniesie nowe spoteczenstwo, bez
ojczyzny, bez rodziny, bez wtasnos$ci i bez moralnosci. Wrogos¢
Portugalczyka wzbudzat réwniez antytradycjonalizm komunistéw
oraz utopijne zatozenia. Salazar uwazat, ze komunizm zaprzecza
samemu sobie. Walczac z wtasnoscig monopolistyczng , zmierzat
paradoksalnie do ustanowienia monopolu panstwowego. Prowadzit
nie do upowszechnienia wtasnosci, ale tak samo jak jego brat
bliZzniak kapitalizm, do skupienia w*asnos$ci w rekach
oligarchéw, w przypadku komunizmu oligarchdéw partyjnych.



POZYTYWNE EFEKTY RZADOW SALAZARA

,Byt polityk, ktéry prowadzit tak zwanag rewolucje pokojowa.
Nazywat sie Salazar. Przez wiele, wiele lat kierowat swoim
panstwem, Portugalia. Doprowadzit do tego, ze jego kraj ciggle
niespokojny, peten najrozmaitszych gwattéw i przemocy, stat
sie krajem pokoju i dobrobytu. Dlatego nazwano jego metode
rewolucjg pokojowg. Za jego rzaddéw wszystko odmienito sie ku
lepszemu. Odmienili sie ludzie, ich dobre wole, serca 1
umysty”. Tak o premierze Portugalii méwit kardynat Stefan
Wyszynski, w jednej ze swych homilii z 1981 roku. Salazar by%
bardzo wrazliwy na punkcie niezaleznosci Portugalii. Dazyt do
autarkii 1 ograniczat* do minimum stosunki polityczne 1
gospodarcze zza granica. Przez wiele lat Portugalia byta
zamknieta dla kapitat*éw i inwestycji zagranicznych. 0drzucit
rowniez amerykanskg pomoc w postaci planu Marshalla, uznajac,
ze ograniczytoby to suwerenno$¢ kraju. Rzady Salazara
przyniosty Portugalii uzdrowienie gospodarcze i liczne reformy
wewnetrzne. Po dojsciu do wtadzy, zaczat réwniez wymiane kadry
administracyjnej kraju. Starych, skorumpowanych, uwiktanych w
partyjne uktady urzednikéw =zastagpit mtodymi fachowcami,
wolnymi od obcigzen politycznych. To spowodowato lepsze
funkcjonowanie aparatu panstwowego. Poprawie ulegtly rowniez
warunki zycia, pracy i nauki, zrealizowano wiele przedsiewzied
publicznych. Jeszcze jako minister finansow, poprzez
konsekwencje swoich dziatan A. Salazar wyprowadzit Portugalie
z prawdziwej katastrofy gospodarczej, przezwyciezyt inflacje i
bezrobocie. Zrownowazyt budzet, zracjonalizowat wydatki
publiczne 1 sptacit dtugi zagraniczne, a nawet uzyskat
nadwyzke finansowg, ktdorg przeksztatcit* nastepnie w rezerwy
ztota 1 dewiz. Kraj przezywatl spokojny i nieoszatamiajacy
postep. Rzady Salazara trwaty doktadnie 14 499 dni. Dyktature
zakonczyta w 1974 roku, cztery lata po $mierci Salazara, tak
zwana ,rewolucja gozdzikéw” czyli zamach stanu zorganizowany
przez lewicowo-liberalnie zorientowanych wojskowych. W
starciach zgineto 5 oséb, a 45 zostato rannych. W ciggu 41 lat



rzgdéw Salazara badacze doliczyli sie koto 40 ofiar
smiertelnych dyktatury, z czego wiekszo$¢ do 1945 roku.

»Mamy obowigzek poswieci¢ wszystko dla wszystkich, nie
powinnismy sie poswieca¢ wszyscy dla niektdérych” — pisat w
swojej ,Rewolucji pokojowej” A. Salazar, niech ten cytat
bedzie podsumowaniem poglgdéw tego wybitnego profesora
ekonomii i prawa, ktéry znalazt ,trzecig droge” miedzy
demokracjg a totalitaryzmem i kapitalizmem a socjalizmem, a
jego osiggniecia, poglady i rozwigzania praktyczne mogg by¢
inspiracjg i stuzy¢ jako przyktad na to, ze ,trzecia droga” to
nie utopia.
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