Emeryt w fabryce
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Japonia ma najwyzszy na Swiecie odsetek pracownikéw powyzej 60
lat zycia. Wielu japoriskich emerytéw pracuje do konfca swoich
dni..

Chikayoshi Gonda ma 91 lat i wcigz pracuje w tym samym
zaktadzie garmazeryjnym

Podobnie jak wiele innych firm, w prefekturze Aichi, sercu
przemystowej Japonii. Nishijimax, producent obrabiarek dla
przemystu samochodowego, walczy o pracownikdéw. Rozwigzaniem
tego problemu w kraju, gdzie coraz dotkliwiej brakuje rak do
pracy jest w Japonii podnoszenie wieku rzeczywistego przejscia
na emeryture. Ponad 30 sposrod 140 pracownikéw firmy
przekracza 60 lat; najstarszy ma 82 1lat. Wyrzucanie
wykwalifikowanych ludzi na zielong trawke jest marnotrawstwem,
méwi Hiroshi Nishijima, menedzer: ,Jesli tylko chcag pracowad,
powinni jak najdtuzej”.

W koncu lat 1990. Japonia osiggneta szczyt zatrudnienia
przekraczajgc 67 mln osob, ale od tamtego czasu zatrudnienie
zmniejszyto sie o okoto 2 mln. Rzgd twierdzi, ze w potowie
stulecia moze ono spas$¢ nawet do 42 mln, bo i liczba ludnosci
stale sie kurczy. Liczba obcokrajowcéw wzrosta w 2015 roku do
rekordowego poziomu 2,2 mln, ale to jest o wiele za mato, aby
wypetni¢ luke w zatrudnieniu. Zamiast otwierania drzwi na
szerszg skale dla imigrantéw, Japonia stara sie wykorzystad
swoje wtasne zasoby ludzi starych, ktorzy sg zdolni do pracy.

Dziadek z wnukiem na stotdéwce w tej samej fabryce

Duze przedsiebiorstwa w Japonii w wiekszo$ci maja ustalony
obowigzkowy wiek emerytalny na 60 lat — gtdéwnie jako sposdb na
zmniejszenie kosztéw wynagrodzen w systemie, ktory dosd
szczodrze nagradza staz pracy. Ale inne przedsiebiorstwa sa
mniej rygorystyczne. Oko*o 12,6 mln Japoficzykdéw w wieku 60 lat
lub starszych zdecydowato sie obecnie na kontynuacje pracy, w
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poréwnaniu z 8,7 mln jeszcze w roku 2000. Tendencja ta zdaje
sie umacniac¢. Dzis, wedtug sondazu agencji rzadowej, juz dwie
trzecie Japonczykéw powyzej 65 roku zycia deklaruje, ze chca
pozostaC w zaktadzie pracy. Wiek rzeczywistej emerytury dla
mezczyzn w Japonii jest obecnie zblizony do 70 lat, wykazujag
eksperci OECD. W wiekszosci krajoéw zamoznych tendencja jest
zazwyczaj odwrotna: ludzie zwykle kohAczg prace zawodowg przed
osiggnieciem wieku, w ktérym kwalifikujg sie do ustawowej
emerytury. Japonia, gdzie taka emerytura zaczyna sie w wieku
61 lat (w roku 2025 ma wzrosng¢ do 65 lat), jest wiec rzadkim
wyjatkiem.Starszy wiek japonskiej sity roboczej jest wyraznie
widoczny. Osoby w podesztym wieku coraz czesciej widzi sie
jako takséwkarzy, obstugi w supermarketach, a nawet jako
straznikéw w bankach. Szefowie japonskich firm tez sg z reguty
o wiele starsi niz na Zachodzie. Mikio Sasaki, szef doradcéw w
Mitsubishi Corporation, ma lat 79. Masamoto Yashiro, prezes 1
dyrektor naczelny Shinsei Bank ma lat 87. Tsuneo Watanabe,
redaktor naczelny dziennika Yomiuri Shimbun, najwiekszej
gazety na Swiecie skonczyt 90 lat.

Jest nieuniknione, ze ludzie beda pozostawa¢ na rynku pracy
dtuzej, méwi Ken Ogata, prezes firmy Koreisha, agencji pracy
tymczasowej, ktora posredniczy w zatrudnianiu os6b wytgcznie
powyzej szesScédziesigtki. Zauwaza on, zelaponia ma wielkg
nieche¢ doimportowania robotnikéw z zagranicy, wiec bedzie
musiata korzysta¢ z wtasnych emerytéw, kobiet i ..robotodw.
Wielu z tych, ktoéorzy szukajg pracy poprzez Koreisha, byto
kiedy$ pracownikami Tokyo Gas, najwiekszego w Japonii dostawcy
gazu ziemnego do doméw. Wykonujg oni teraz tego samego rodzaju
prace, odczytujgc liczniki po domach albo wyjasniajac, zasady
korzystania z nowo instalowanych urzadzen wtascicielom doméw i
mieszkan. Majg doSwiadczenie i wiedze, ktdore dajg sie jeszcze
dobrze wykorzystac.

To cze$¢ odwiecznej kultury: nie wyobrazajg sobie starosci bez

pracy
Sa takze tansi. Firmy czesto zatrudniajg emerytdéw ponownie u



siebie ale juz na umowy nietrwate oferujgce gorsze warunki niz
poprzednio. Takashimaya, sie¢ sklepéw wielobranzowych,
wprowadzita dla takich pracownikéw w wieku 60-65 lat akordowy
system wynagrodzen bez dodatkowych kosztéw dla firmy.

Japonski kryzys na rynku pracy spowodowat przewlekty niedobdr
opieki pielegniarskiej dla oséb starszych, ktére nie nadaja
sie juz do pracy ze wzgledu na stan zdrowia i stopien
zniedoteznienia. Firma doradcza McKinsey uwaza, ze Japonia
powinna zacheca¢ inne starsze osoby do pomocy. Gdyby 10%
emerytéw dato sie przeszkoli¢ i podjeto taka prace, to w 2025
roku kraj miatby 700 000 dodatkowych opiekunéw dla o0soéb
starszych. Jednym ze sposobdw aby ich do tego zachecic¢ by*oby
pierwszenstwo podczas pdZniejszego przyznawania miejsc w
domach opieki tym, ktorzy przedtem pracowali jako opiekunowie.
Niestety na razie jednak przeszkadza temu obowigzujacy system
emerytur panstwowych, ktéry zniecheca do pracy wielu starszych
pracownikéw, zmniejszajac im Swiadczenia, jesli zarobig wiecej
niz okreslong kwote.

W Nishijimax, gdzie kierownictwo wyraznie zabiega o to, aby
starsi pracownicy pozostawali w firmie jak najdtuzej, do ich
potrzeb dostosowano rytm i rutyne pracy w firmie. Nawet oferta
zaktadowej stotdwki zawiera potrawy najbardziej odpowiednie
dla oséb starszych, w tym obowigzkowg w Japonii zupe miso, ale
o obnizonej zawartosci soli.
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