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W maju 2010 r. kandydat do Senatu ze stanu Kentucky, Rand Paul
powiedziat, ze nie mdgiby poprze¢ catosci Ustawy o prawach
obywatelskich (Civil Rights Act), poniewaz ingeruje ona w
prawa wtasnos$ci wtascicieli przedsiebiorstw[1l]. 0d tamtej pory
miedzy znawcami rozgorzata dyskusja o dyskryminacji w
biznesie, ale wielu z nich nie ma pojecia, co méwi na ten
temat ekonomia. Jak wyjasnit[2] to Gary Becker, wolny rynek
automatyczne karze za odrazajgce praktyki, ktdére przychodza na
my$l wszystkim, ktérzy gardza ,dyskryminacja”. Jak na ironie,
na przestrzeni dziejéw nielubiane mniejszosci najwieksza
niesprawiedliwos¢ ucierpiaty ze strony poteznych rzadéw.

Przed zagtebieniem sie w temat dyskryminacji w ekonomii,
musimy najpierw odrézni¢ ten termin od kilku z nim
powigzanych. Przyktadowo, rasizm, bigoteria 1 uprzedzenie
odnoszg sie do czyich$ przekonan; sg procesami umystowymi w
przeciwienstwie do dyskryminacji, ktéra tyczy sie dziatania.
Czesto idg one ze sobg w parze. Na przyktad, fanatyczny
pracodawca moze by¢ uprzedzony wobec muzutmandéw i tym samym
dyskryminowa¢ ich przy zatrudnianiu pracownikéw.

Wiekszo$¢ Amerykandéw uwaza, ze nalezatoby, zakazaé¢ niektdrych
przypadkéw dyskryminacji w biznesie, nie chcg jednak
doprowadzi¢ do kryminalizacji rasizmu czy uprzedzen. Wiekszos¢
ludzi nie sprzeciwia sie naktadaniu kar prawnych na faktyczne
dziatania skierowane przeciwko mniejszosciom, niemniej zdaja
sobie sprawe z orwellowskiego charakteru karania ludzi za
zakazane mysli.

CO LUDZIE MAJA NA MYSLI, SPRZECIWIAJAC SIE ,DYSKRYMINACJI"?

Mozemy jeszcze bardziej pogtebic¢ te analize: Wiekszo$¢ ludzi
nie sprzeciwia sie wszystkim formom dyskryminacji w biznesie.

Dysproporcja w ilosci czarnych zawodnikdéw w NBA jest
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klasycznym tego przyktadem. Nikt przeciez nie mysli, ze
wtasciciele druzyn sg negatywnie nastawienie wobec biatych czy
Azjatéw. Sam fakt istnienia tej dysproporcji nie potwierdza,
ze taka dyskryminacja, ktdérej wiekszo$¢ ludzi jest
przeciwnych, ma miejsce. Je$li ,niedostateczna reprezentacja”
jakiej$ grupy zbiega sie z innymi czynnikami - przez co
przynalezno$¢ osoby do mniejszosci nie jest powodem tejze
niedostatecznej reprezentacji — nie jest to uwazane za
dyskryminacje, ktérej wiekszos$¢ chciataby zakaza¢.

Niemniej, wsréd pracodawcow zdarzajg sie przypadki
dyskryminacji oparte na cechach zewnetrznych definiujgcych
przynalezno$¢ do grupy, wiekszos¢ z nas uznaje je jednak za
nieszkodliwe. Przyktadem moze by¢ uroda i szczupta sylwetka
gwiazd, w szczeg6lnosSci kobiet. Podobnie jak w przypadku
biatych i Azjatéw w NBA, mozna powiedziel, ze otyli sa
niedostatecznie reprezentowani w Hollywood. W przeciwienstwie
jednak do NBA — gdzie faktycznie istotne czynniki sg tylko
powigzane z kolorem skéry — w Hollywood jest to bezpoSrednig
przyczyng: rezyser moze odrzucié¢ kogos$ na castingu wytgcznie
ze wzgledu na jego otytosé, nawet jesli jest Swietnym aktorem.

WeZzmy wymys$lniejszy przyktad, by jeszcze lepiej zilustrowad
ten problem. Nicole Kidman dostata role Virginii Woolf w
filmie Godziny. Zatozmy jednak, ze starat sie tez o nig Dustin
Hoffman. Mimo, ze doskonale potrafi zagrac kobiete — czemu dat
pokaz w Tootsie — rezyser z pewnoscig odrzucitby jego
kandydature poniewaz jest mezczyzng. Innymi stowy, Hoffman nie
dostatby pracy ze wzgledu na jego ptec, klasyczny przyktad
dyskryminacji.

Idac dalej tym tropem, zatdzmy ze Will Smith starat sie o role
mtodego Obi-Wana Kenobiego w filmie Gwiezdne wojny: Mroczne
widmo, ktérg to role dostat Ewan McGregor. Will prawdopodobnie
nie dostatby tej roli poniewaz jest czarny. W pierwszych
trzech filmach starego Kenobiego grat Alec Guinness, 1
producenci woleliby nie odwraca¢ uwagi od dtugo wyczekiwanej
premiery, prowokujgc ogolnokrajowg dyskusje na temat kolory



skéry w filmach.

Niektdérzy purysci mogli by zapewne twierdzié¢, ze powyzsze
przyktady to wtasnie nieuczciwa dyskryminacja, wiekszo$¢
Amerykanow uznataby je jednak za nieszkodliwe. Co wiecej,
wiekszosci Amerykanéw nie przeszkadza fakt, ze pracownicy
witajgcy ich w restauracjach czy sklepach sg o wiele bardziej
urodziwi od tych pracujgcych w kuchni czy sprzatajacych
toalety. Analogicznie, nie jest to przypadkiem: jednym z
kryteridéw wyboru pracownikéw majgcych kontakt z klientami jest
ich wyglad.

Zwolennicy praw przeciwko dyskryminacji w miejscu pracy
mogliby stwierdzié, ze to nierozsadne przyktady, musimy jednak
zastanowi¢ sie dlaczego dla przecietnego obywatela nie
stanowig one przyktadow spotecznej niesprawiedliwos$ci. Gdy
ustalimy juz, co czyni niektdre rodzaje dyskryminacji moralnie
nagannymi — i ktdére pozornie winno sie scigal — zauwazymy, ze
wolny rynek przewiduje juz za nie kary.

Gtéwnym powodem, dla ktérego wiekszos¢ nie uznaje powyzszych
przyktadéw za faktyczng dyskryminacje, jest fakt, ze wybdr
kobiety (do roli Virginii Woolf), biatego aktora (do roli
mtodego Bena Kenobiego) czy atrakcyjnej kobiety (jako kelnerki
w restauracji) byt podyktowany wydajnoscig pracy. Innymi
stowy, dyrektor Gwiezdnych wojen nie miat nic ,przeciwko
czarnym”; jego decyzja, by nie obsadzi¢ Willa Smitha jako Obi-
Wana Kenobiego ,poniewaz jest <czarny” jest tylko
odzwierciedleniem oczywistego faktu, ze odwracatoby to uwage
widzow. Z punktu widzenia rezysera, obsadzenie w tej roli
Willa Smitha niekorzystnie wptynetoby na jakos¢ produktu.

Tak samo wtasciciel modnego sklepu z odziezg w centrum
handlowym zatrudni atrakcyjnych i dobrze ubranych pracownikow,
poniewaz zwiekszy dzieki nim obroty. Wiekszos¢ ludzi zdaje
sobie sprawe, ze to czysto biznesowa decyzja i nie ma tego
wtascicielowi za zte.



Nasza analiza doprowadza nas wiec do wniosku, ze przeciwnicy
»dyskryminacji” chcg walczy¢ z pracodawcami, ktdrzy ze wzgledu
na nieistotne cechy traktujg kandydatéw nieuczciwie.
Przyktadowo, jesli biuro rachunkowe nie zatrudni audytora ze
wzgledu na to, ze jest czarny, wiekszos¢ ludzi z pewnoscig
uzna to za ,zt3” dyskryminacje, ktdérag nalezy karaé¢. Réznica
miedzy tym przypadkiem, a naszym wymySlnym przyktadem Willa
Smitha starajgcego sie o role Obi-Wana jest to, ze nie ma
zadnego dobrego powodu, dla ktdérego czarnoskdéra osoba nie
mogtaby pracowa¢ w ksiegowo$ci. Pracodawca ktory tak uwaza
kieruje sie bezpodstawnymi uprzedzeniami 1 stereotypami — 1
doktadnie takim praktykom majag przeciwdziatal prawa przeciw
dyskryminacji.

WOLNY RYNEK KARZE WLASNIE ZtA DYSKRYMINACJE

W poprzedniej czesci wustalilismy doktadnie, co 1ludzie
(wiekszos$¢) ma na mys$li, méwigc, ze rzad powinien karacd
dyskryminacje w miejscu pracy. Dokt*adniej rzecz biorac,
wykazalismy, ze jesli pracodawca ma negatywng opinie o
kandydacie ze wzgledu na jego przynaleznos¢ do jakiej$ grupy,
i przynaleznos¢ ta nie wptywa na wydajnos¢ jego pracy, to
odrzucenie jego kandydatury bytoby ,z*3” dyskryminacjjq.

Wolny rynek jednakze szybko i automatycznie karze doktadnie
ten rodzaj dyskryminacji. Jes$li pracodawca dyskryminuje
kandydata na podstawie czynnikdéw nieistotnych dla jego
wydajnosci, ucierpi na tym finansowo. Co wiecej, kara bedzie
tym wieksza, im bardziej decyzja zostata podjeta ze wzgledu na
uprzedzenia, a nie zalety.

Zatdézmy, ze wtasciciel restauracji potrzebuje zatrudni¢ nowego
kelnera, ktoremu bedzie ptacit 8 dolardéw za godzine. Znajduje
sie kandydat z dosSwiadczeniem i d$wietnymi kwalifikacjami.
Wtasciciel zaktada, ze jesli go zatrudni, zwiekszg sie obroty,
w zwigzku z czym, przychdéd wzrosnie o 10 dolardéw na godzine.
Innymi stowy, jesli przyjmie mtodego cztowieka na stanowisko,
przychéd restauracji wzrosnie o 2 dolary na godzine.



Zona wtad$ciciela narzeka jednak, ze jej niezaradny
siostrzeniec znéw nie ma pracy. Namawia meza, by to jego
zatrudnit jako kelnera. Ten wie jednak, ze siostrzeniec nie
bedzie czyscit stotdéw tak szybko jak poprzedni kandydat i
prawdopodobnie pottucze kilka talerzy. Koniec konAcdéw, jesli to
jego zatrudni, przychéd restauracji zwiekszy sie tylko o 50
centow na godzine.

Na wolnym rynku wtasciciel moze zatrudnié¢, kogo mu sie tylko
zywnie podoba. Jakby nie byto, to jego restauracja, 1 stawki,
ktore ptaci, sa (poczgtkowo) jego wtasnosScig. Lecz jesli
pozwoli, by nepotyzm wptyngt na jego decyzje, zaptaci za to
kare 1,50 dolara za godzine. Jesli podejmie decyzje o
zatrudnieniu w oparciu o 1inne czynniki, nie majgce nic
wspdlnego z praca, takie jak relacje rodzinne, zarobi mniej
pieniedzy.

WezZmy inny przyktad. Zatozmy, ze wtasciciel nie szuka juz
nowego kelnera, tylko kucharza, ktérego ptaca wynosi 80 000
dolaréw rocznie. Przeprowadza rozmowe z wykwalifikowanym
kandydatem o wieloletnim doswiadczeniu i oblicza, ze dzieki
niemu przychéd wzrosnie o 85 000 dolardw w skali roku. Jesli z
kolei zatrudnitby na to stanowisko siostrzenca zony, przychdéd
wzrostby tylko o 10 000 dolardéw. W tym przypadku, nepotyzm
kosztowatby wtasciciela 75 000 dolardéw straconego przychodu.

Mozemy zaobserwowaé¢, ze na wolnym rynku pracodawcy s3a
automatycznie karani finansowo za dyskryminacje powszechnie
uznawang za ,nieuczciwa”. Nie ma co prawda zakazu
dyskryminacji, nawet tej negatywnej, lecz ,grzywny” rosna
wspéimiernie do powagi czynu. Jak ujagt to David R. Henderson,
krytycy wolnego rynku nie mogg miel wszystkiego naraz: Mamy
potepial przedsiebiorcéw jako bezwzglednych spekulantéw, nie
baczgcych na nic w pogoni za zyskiem? Czy tez mamy 1ich
potepia¢ jako rasistéw, ktérzy nie zatrudnig na stanowisko
mozliwie najlepszego kandydata? Te stanowiska wzajemnie sie
wykluczaja[3], wiec krytycy muszg opowiedzie¢ sie po ktorejs
ze stron. Nalezy zauwazy¢, ze kara za dyskryminacje nie



zapobiega samej dyskryminacji, a tylko od niej odstrasza.
A JESLI TO KLIENCI SA RASISTAMI?

Krytyk mégtby zripostowac, ze w rasistowskim spoteczenstwie
wtasciciele przedsiebiorstw nie byliby karani za
dyskryminacje. Zatdézmy na przyktad, ze w pewnym miescie duza
cze$¢ biatych klientow woli jes¢ w restauracjach obstugujgcych
i zatrudniajagcych tylko biatych. Wyobrazmy sobie, ze sg tak
zatwardziali w swoich przekonaniach, ze wolg przeptacic¢ za
,ten sam” positek, jesli w restauracji nie bedzie czarnych
0sob.

W tym przypadku, istotnie przynajmniej jeden wtasciciel
restauracji w naszym hipotetycznym mie$Scie nie odczuje zadnych
finansowych kar za wprowadzenie segregacji na swoim prywatnym
terenie. Na podobnej zasadzie dziatajg dzisiaj eleganckie
restauracje gdzie od wszystkich — wtgcznie z klientami -
wymagany jest strdj wieczorowy. To takze jest ,dyskryminacja”,
i by ten model zadziata*, wystarczajgco duzo klientdéw musi
zaptaci¢ za polityke wykluczania Zzle ubranych potencjalnych
klientow. Nie twierdze, ze preferencje klientéw — odnosSnie
lokalu tylko dla biatych — w pierwszym przypadku i tylko dla
klientéw w strojach wieczorowych w drugim sg sobie moralnie
rowne. Rozpatruje tylko obiektywnie ,najgorszy scenariusz”, by
zobrazowa¢ dziatanie rynku.

Na wolnym rynku w przypadku segregacji rasowej w restauracji
karany nie jest wtasciciel, a dyskryminujgcy klienci. Jesli
wtasciciel chce unikng¢ strat wigzacych sie z takimi
praktykami, klienci muszg by¢ sktonni ptacié¢ wiecej. Oznacza
to, ze rasistowscy biali mieszkancy naszego hipotetycznego
miasta ptacg wiecej za jedzenie na miescie (w restauracjach
tylko dla biatych) niz ich tolerancyjni sgsiedzi, ktérzy nie
widzg problemu w byciu obstuzonym przez czarnych pracownikow i
jedzenia razem z czarnymi klientami. Nalezy powtdrzy¢, ze
wolny rynek nie zabrania — czy to wtasScicielom czy klientom —
dziatan umotywowanych przez uprzedzenia, ale karze ich za to



finansowo.
CZY RZAD JEST ODPOWIEDZIA?

Zwolennicy praw przeciwko dyskryminacji mogliby odrzuci¢
powyzsze argumenty jako ryzykowne gdybanie. Mogliby
stwierdzi¢, Zze jest w naszym spoteczenstwie wystarczajaco duzo
rasistéw, by wolny rynek, pomimo kar finansowych, dopuscit
nieuczciwg dyskryminacje. Zamiast wiec liczy¢ na to, ze che¢
zysku wykorzeni te praktyki, chca by rzad zapewnit neutralnos¢
decyzji biznesowych.

Ten punkt widzenia opiera sie na podstawowej sprzecznosci:
Jesli w spoteczenstwie jest tylu rasistéw i seksistéw, ze
mniejszosci oraz kobiety nie maja zadnych szans na wolnym
rynku, po c6z chcieliby odda¢ wtadze w rece rzadu wybranego
przez wiekszos$¢? Na rynku rasistowski pracodawca odczuwa
natychmiastowe i skierowane bezposrednio w niego kary za
dziatania podyktowane przez jego sSwiatopoglad, lecz gdy
gtosuje na politykédw wprowadzajgcych dyskryminujgce ustawy,
cierpig na tym miliony.

Nie sg to tylko przypuszczenia. Najbardziej oburzajgcych
przestepstw wobec mniejszosci i kobiet dopuszczaty sie w
historii despotyczne rezimy. Jakkolwiek wielkimi antysemitami
nie byliby biznesowi liderzy w danym spoteczenstwie, nigdy nie
wprowadziliby nazistowskiej polityki rasowej, bo bytaby zbyt
nieoptacalna.

Warto takze wspomnieé, ze segregowane bary w restauracjach —
powéd catej kontrowersji wokoél Randa Paula — nie wynikty z
dziatan wolnorynkowych. Pamietajmy, ze nie byty to ,dobre
rady” Jima Crowa, lecz prawa Jima Crowa. Nigdy nie dowiemy
sie, jak wygladataby polityka rasowa przedsiebiorstw w
potudniowych stanach w latach 50., gdyby faktycznie pozwolono
dziata¢ tam wolnej rece rynku. Wiemy tylko, ze wtasciciele
znacznie dotkliwiej odczuliby koszty swoich regulacji, gdyby
rzad nie narzucat ich odgdérnie na caty rynek.



WNIOSKI

Standardowa dyskusja na temat dyskryminacji zaczyna sie od
tego, ze praktyki te sg odrazajgce i nalezy je karac. Gdyby
jednak przyjrze¢ sie blizej, wiekszos$¢ ludzi nie widzi
problemu w dyskryminacji, ktéra zgadza sie z ich pogladami.
Jesli sprecyzujemy, czym doktadnie jest ,zta” dyskryminacja,
odkryjemy, ze wolny rynek natychmiastowo, i wspétmiernie do
wagl czynu, karze za takie praktyki.
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