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Spoteczenstwa istniejg dzieki postuszenstwu: wobec przepiséw
prawa, regulamindéw, wzorcéw, przykazan, autorytetow.
Utrzymaniu w karnosci stuzg: kontrola, ocena, kary i nagrody,
wzbudzanie poczucia winy, wstydu i strachu.

Oddziatywanie na emocje najwyrazZniej uwidacznia sie w
instytucji szkoty. Uczen zamiast podejmowad¢ emocjonujace
wyprawy w kraine wiedzy, od najmtodszych lat jest strofowany
za kreatywnos¢ (czyli samowole). Wiadomo, ze praca z grupg
bytaby niestychanie trudna, gdyby poszczegélne jednostki
wykazywaty daleko posunietg swobode ruchu. Gdy jednak
zastanowimy sie nad rolg nauczyciela w procesie edukacji, to
dojdziemy do wniosku, ze do jego zadan tylko w niewielkim
stopniu powinno naleze¢ przekazywanie wiedzy i ocenianie, a
gtownym jego celem winno by¢ motywowanie do samodzielnych
radosnych poszukiwan, rozbudzanie dociekliwosci i
kreatywnos$ci.

Problem polega na tym, ze nauczyciel takze wyksztatcit sie na
wzorcach postuszenstwa, nie stanowi zatem dla ucznia modelu
eksploratora, powiela poznane w dziecinstwie wzorce 1
podporzadkowuje sie — hm.. czy ma inne wyjs$cie? — zewnetrznym
systemowym wymaganiom. Praca nauczyciela podlega kontroli 1
ocenie dyrektora, a w przypadku awansowania takze urzednikéw
miejskich i kuratoryjnych (ktérzy dokonujg oceny na podstawie
pobieznie przejrzanej dokumentacji i 15 minut rozmowy).

Nauczyciel z kolei pracuje na — brzydko méwigc — materiale
ludzkim w zblizonym wieku biologicznym, zmuszonym przez
przepisy i autorytety do spedzania 7-8 godzin dziennie na
zajeciach, ktére w wiekszosci budzg nieche¢ i lek. Celem pracy
nauczyciela jest realizacja podstawy programowej, wystawienie
odpowiedniej ilo$ci ocen i odsetek zdanych matur, bo z tego
jest rozliczany. Owszem, 1istniejg nauczyciele dobrzy,
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pedagodzy z powotania, ktérzy potrafig w tym systemie nie
pogubi¢ sie, motywowal ucznia pozytywnie, dba¢ o zwiekszenie
jego potencjatu, rozwdj osobisty i samodzielnos$¢. Ich sytuacja
w szkole niczym sie nie rdézni od potozenia nauczycieli
marnych: przechodzg te same stopnie awansu zawodowego,
zarabiajg tyle samo, maja tylu samo ucznidw.

Spéjrzmy z kolei na system oceniania i promowania ucznia.
Logicznie rzecz biorac, mtody cztowiek na danym etapie
powinien naby¢ wiedze i umiejetnos$ci potrzebne mu do przejscia
do kolejnej klasy (szkoty). Logiczne jest tez, ze w pewnych
dziedzinach jest sprawniejszy niz w innych i1 moze ten etap
przeby¢ w krotszym czasie. Oznacza to, ze jezeli Jasio
opanowat wiadomosci z geografii dla klasy 1 LO juz w grudniu,
to od stycznia moze zaja¢ sie materiatem dla klasy 2 albo
poswieci¢ ten czas na matematyke, w ktérej ma zalegtosci.

No, zaraz.. zaraz! A siatki godzin? Rozktady zaje¢ i materiatu?
Przeciez tego sie nie da zrobié¢! To, co logiczne z punktu
widzenia jednostki, okazuje sie niewykonalne, gdy weZmiemy pod
uwage system. Paradoksdéw jest wiecej, jak chocby: kryterium
wiekowe przy naborze do klas; powtarzanie materiatu z
wszystkich przedmiotéw przez ucznia, ktdéry nie otrzymat
promocji z jednego; mozliwo$¢ przejscia ucznia do nastepnej
klasy z negatywna oceng; nagrody i odznaczenia MEN otrzymywane
przez uczniéw z najwyzszg Srednig ocen, cho¢ kazdy pedagog
wie, ze uczen zdolny rzadko osigga takie wyniki, bo jest
pochtoniety swojg dziedzing wiedzy, w ktdérej odnosi sukcesy.
Mozna odnies¢ wrazenie, ze rozwigzania systemowe przystaniaja
logike 1 sens edukacji.

Kontroli i ocenie — précz nauczyciela i ucznia — podlega
rowniez jednostka oSwiatowa, czyli szkota. Mamy tu do
czynienia z modnym i waznym w o$wiacie pojeciem ,ewaluacji”.

Ewaluacja to systematyczna, biezgca analiza dziatan i
weryfikacja ich skutecznosci oraz ich korekta w celu
zwiekszenia efektywnosci w drodze do osiggniecia zatozonych



celéw.

Ewaluacja jest wiec czeScig procesu podejmowania decyzji. Tak
rozumiany proces ewaluacji towarzyszy dziataniom Kkazdego
rozsgdnego cztowieka. Oznacza w istocie uczenie sie na
wtasnych btedach, wycigganie wnioskéw i postepowanie zgodnie z
nimi. Wedle definicji MEN (Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika
2009) ewaluacja to ,praktyczne badanie oceniajgce
przeprowadzane w szkole lub placéwce.” Nazywa sie ona
ewaluacjg zewnetrzng 1 jest obecnie postrachem wszystkich
dyrektoréw i nauczycieli. Dlaczego? 0t6z mamy tutaj do
czynienia z sytuacjg kontroli wedtug pewnych z goéry,
zewnetrznie ustalonych kryteridéw i narzedzi. Jakkolwiek
kryteria nie budza watpliwo$ci (wiadomo, ze chodzi o jak
najlepsze funkcjonowanie szkoty dla dobra ucznidw), to juz
narzedzia pomiaru — owszem. Sg nimi specyficznie skonstruowane
ankiety (stownictwo specjalistyczne, uogdlnienia) oraz
kilkudniowa obserwacja wybranych obszardéw. Wszelkie odchylenia
od oczekiwanych rezultatéw na tym matym odcinku przenoszone sg
na catkowity obraz szkoty. Owe narzedzia kontroli takze
podlegajg ewaluacji, co moze wptywal na ocene szkoty.

Warto zwrdéci¢ uwage na to, jak wiele instytucji stworzonych
zostato jedynie po to, by kontrolowa¢ obywateli oraz jak wiele
os6b zajmuje sie tworzeniem owych narzedzi kontroli i pomiaru,
zamiast czym$ produktywnym. Warto tez — przygladajac sie
dziatalno$ci tych instytucji — odpowiedziec¢ na pytania: Jakie
sg pozytywne efekty ich pracy? Co ich istnienie wnosi dobrego
w zycie obywateli? Czemu i komu stuzg?

Kontrola zewnetrzna, do ktorej tak wielkg wage przywigzuja
rzadzacy, od dyrektorédw po ministrow i wyzej, jest oznaka
braku zaufania, pozbawia jednostke podmiotowosSci i odbiera jej
odpowiedzialno$¢ za wktasne zycie, prace, rozwéj. Powoduje
zanik zdolno$ci do samostanowienia i inicjatywy, a co za tym
idzie — postaw obywatelskich. Prowokuje do kombinatorstwa,
unikania odpowiedzialnosci, oszustwa. Ksztattuje ludzi
biernych, bezradnych. Tworzy spoteczenstwo marionetek.
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